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Koncepce fizeni Jihodeského divadla pro roky 2024 - 2029

Rozvoj Ctyfsouborového divadla s nadregiondlni a pfeshranicni pasobnosti

Zpracoval

MgA. Tomas Studeny, Ph.D.

Jako soudst prihlasky k vybérovému fizeni, vyhldSeném Statutarnim méstem Ceské Budgjovice
na zakladé ustanoveni § 102, odst. 2, pism. b) zdkona €. 128/2000 Sb. o obcich (obecnim zfizeni)
v platném znéni a v souladu s usnesenim rady mésta Ceské Budgjovice ¢. 140/2023 ze dne
6.2.2023, na obsazeni pracovni pozice feditele prispévkové organizace JihoCeské divadlo,

[60: 00073482, Dr. Stejskala 424/19, 370 01 Ceské Budgjovice.

V Ceskych Budéjovicich dne 13. dubna 2023 /
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Uvodem

Ve svych koncepcnich bodech bych se chtél dotknout kli€ovych otdzek a problémd, piimo
ovliviiujicich budoucnost Jihoteského divadla a patazmo i kvalitu budouciho rozvoje kultury
mésta a regionu, pro néjz je tato instituce jednou ze zdsadnich. Nezabiham zde do detailngjsich
analyz, to se obdvam, Ze bych byl ve svém vykladu vice obsahly nez dcelny, avsak snazim se
vnimat vSechny dilezité aspekty v nejriznéjsich souvislostech, abych vzdy sméroval

k podstatnym a principilnim otédzkdm. Bez nich totiz Zadné FeSeni jakychkoli problém( nemlze
byt dost dobfe G&inné.

Zékladni poslani

Jihoceské divadlo, piispévkova organizace,

zapsand v OR Krajského soudu Ceské Budéjovice, odd. Pr, vl. 112
Dr. Stejskala 424/19, 370 47 Ceské Budgjovice

Zastoupend: MgA LukaSem Pridkem, feditelem divadla JD

IC: 00073482, DIC: CZ 00073482

Zfizovatel: Statutdrni mésto Ceské Bud&jovice

Zékladnim poslanim Jihoceského divadla je tvofit prostfednictvim svych uméleckych soubor(
(Cinohra, opera, balet, Malé divadlo) a edukaéniho centra Ateliér 3D divadelni (pfipadné hudebni &i
jiné vefejné) produkce vynikajicich uméleckych kvalit a zprostfedkovévat tak obcaniim mésta,
kraje i pfeshranicniho regionu mimofadné obohacujici zazitky a zkugenosti v oblasti Zivého uméni,
kulturniho vzdeéldvéni a spolecenského setkdvani.

JihoCeské divadlo je nejvétsi kulturné-uméleckou instituci nejen na Uzemi statutarniho mésta
Ceskeé Budéjovice, ale i na Gzemi JihoGeského kraje a je také v celém regionu jedinym
profesionalnim divadlem se stalymi soubory. Svou ¢innosti stale sméfuje k maximdlnimu
naplnéni tohoto poslani ve smyslu kultivace, tedy péce o svou divackou obec i o vlastni rlist a
vyvoj, aby mohlo stéle pinym prdvem zastdvat roli pfedni instituce vefejné sluzby v ramci
strategické kulturni koncepce Ceskych Budéjovic a celého kraje s presahem i za jeho hranice.

Neni jisté treba dlouze vysvétlovat, jak naprosto zdsadni pozitivni spolecenské dopady budovani
udrZitelné kultury mé a jak masivné ovliviiuje v pozitivnim smyslu obanskou spole¢nost,
ekonomickou prosperitu, socidln oblasti, vnimavost, vzdéldni, zkratka kvalitu Zivota vibec. Je to
skuteCnost ovérend mnoha detailnimi prizkumy i na nescetnych realnych pfikladech po celém
svété a je vice neZ potésujici, ze vedeni mésta Ceskych Bud&jovic bere tento potenciél rozvoje



velmi vdZné a pracuje intenzivné na komplexni strategii rozvoje udrZitelné kultury a dal$ich
klicovych dokumentech, z nichz vyplyvd, Ze v tomto ohledu existuje principialni shoda.

Hlavnim pfedmétem €innosti JD je dle zfizovacf listiny:

- pfiprava a produkce divadelnich predstaveni a dalSich kulturnich akci zabezpecovanych
vlastnimi nebo externimi uméleckymi soubory ¢i umélci,

« organizace rlznych kulturnich a uméleckych festival(,

+ poradani vystav,

- vydavani a prodej souvisejfcich tiskovin,

+ vzdélavaci ¢innost

Vedlejsf Cinnosti (doplrikové ¢innosti provddéné pro cizf subjekty):
- reklamni ¢innost a marketing,

* hostinska Cinnost,

» pUjcavani kastymd

- doprava — osobn{ autobusova preprava

+ a dal§i ¢innosti nesouvisejici s hlavnim pfedmétem ¢innosti.

Kontinuita

Jsem pfesvédéen, ze Jihoteské divadlo se ubiralo pod dosavadnim vedenim, at jiz feditele Jiftho
Sestaka, tak Lukase Pridka dobrym smérem a dokézalo na své cesté ujit obrovsky kus. Mél jsem
moznost to sledovat zevnitf i zvnéjsku. Proto jednim z hlavnich ryst mé koncepce je navazovani a
rozvijeni vSech kvalit a silnych strének, jeZ divadlo md. Zaroven je tu i nékolik letitych problémd,
které by mohly mit zasadni, aZ existencni dopady, a které je tfeba urgentné fesit. Ale i to je
otdzkou procest, které maji svou kontinuitu. Rad bych vyzdvihl jednu kvalitu, ktera se sice mize
zdat bandlni a mdze vyznit naivné, ale ¢asem se potvrzuje, Ze opak je pravdou. JihoCeské divadlo
totiz buduje kvalitu nejen uméleckou, ale mezilidskou. A¢ se to mlze zdat samoziejmé, mnoho
lidf z branze mlZe potvrdit, Ze je to naopak fenomén v praxi spiSe ojedinély, ktery md ale dle mého
soudu velice kladny vliv na vSechny ostatni aspekty. Malo platné, divadlo uz z definice jsou
predevsim lidé.



Divadlo jsou lidé

Balet Cinohra ~ Qpera Aceliér 3D

Kvalita uméleckych souborl JihoCeského divadla je jisté mimoradnd, jednd se vSak o proces,
ktery ma svou dynamiku a o n&jz je tfeba soustavné pecovat. Z osobni zkuSenosti vim, Ze co se
tyée uméleckého vedeni vSech soubord, jednd se o vynikajici individuality i vzacné fungujici tym
zaroveR, coZ opét povazuiji za zcela jedinetnou devizu. Tomu odpovida i péce $éfli o své
umeélecké soubory, v éemz jim chci byt jednak partnerem v dialogu a jednak i zdravé kritickym
oponentem jak v roviné organizaéni, personlni, tak umélecke.

Specifikem vicesouborového divadla je kaordinace velmi rozdilnych tvlrcich a pracovnich procesu
a samoziejmé se od toho odvil i nesmimé rozriiznénost charakteristik pravé v osobnostnich
rysech jednotlivych lidi, nota bene, v divadle pracuje velka fada i neuméleckych profesi. To
vyzaduje na jednu stranu velkou toleranci, na druhou pomérné komplikovanou organizacni
strukturu, aby mohl cely organismus dobfe fungovat. I to je samoziejmé dynamickym procesem,

ktery se stdle vyviji, a o néjZ je tfeba soustavné pecovat.

Nejvétsi vyzvou je v této oblasti z mého pohledu fesent situace v rémci umélecko-technického
provozu a 8astecné i vyroby, kde je &Gim dal vétsi problém nalézt a udrzet lidské zdroje, které by
zabezpegily kazdodenni provoz v poZadované kvalité, na niZ jsou pochopitelné stdle vzristajici
naroky, nicméné pocet kvalifikovanych odbornikl (osvétlovacd, zvukard, jevistnich technikd,
roste, coz je jisté spravné, nicméné to nekoreluje s ristem v persondlnich kapacitach, coz je
zdvazny problém, ktery mé vice rovin (pfepracovanost, finanénf podminky, stres, nestandardn
pracovni doba, nedostatek kvalifikovanych lidi).

Resent je teba hledat v moZnostech zvySeni atraktivity kli€ovych pracovnich pozic, a jesté vetsim
zaméfenf se na vyhledavani vhodnych lidf, zejména mezi studenty a Cerstvymi absolventy
relevantnich oborfl. Nebude to viibec jednoduché, nicméné je to jeden z klicovych kold,

Specifickou problematikou jsou taktéZ kolektivni télesa (sbor a orchestr opery), kde vSak pozoruji
v diouhodobém horizontu jednoznatné kvalitativni rist. Opét je to ale véci stalé intenzivni péce o
tyto ansdmbly. Mam proto velkou radost z pfichodu nového $éfdirigenta, ktery se ukazal byt velmi
pozitivnim impulzem v tomto smyslu.



Excelentni divadelni a hudebni uméni

KaZdopddné Ize myslim zcela poctivé konstatovat, Ze pravé lidsky potencial a uméleck kvalita
patii k velmi silnym strénkém jihoCeského divadla napfit jeho soubory. Svédci o tom i trvale
vysoké hodnocenf excelence MKCR. Co v§ak je diouhodobou a stéle palcivéjsi prekdzkou, to je
absence adekvatnich prostor. Je napiiklad politovanihodné, Zze obCané Budéjovic prakticky nemaji
moznost slyset a vidét své soubory tak, aby mohli vnimat jejich skutecnou kvalitu. A to nenijen
mdij subjektivni ndzor, dokonce to pimo vyplyva z priizkumu.

.Na zdkladé interpretace kvantitativnich dat ziskanych na konci roku 2021 vnima 87 %
respondentl Ceské Budgjovice jako dobré misto pro Zivot. Pfesto je se sou¢asnou kulturnf
nabidkou ve mésté spokojeno pouze 50 % respondentd, dal$ich 35 % je neutrélnich, 8 %
nespokojenych a 7 % nevyjadfilo Zddny ndzor. Kulturu jako pfednost mésta hodnotili lépe lidé s
nizsim vzdélanim (66 %), zatimco neutralné nebo negativné ji hodnotili lidé s postgradudlnim
vzdélanim (30 %)." (Citovano zdokumentu Budweis 2028.)

Z toho mi vyplyvd za prvé, ze mé smys| v Ceskych Budéjovicich kldst dliraz pravé na nabidku
excelentniho Zivého uméni, které reprezentuje pravé Jihoceské divadlo a napf. i JihoCeska
filharmonie, a za druhé, Ze naprosto zasadni, bohuZel negativni roli v tom hraje pravé absence
adekvatnich prostor, kterd divackému proZitku razantné ubird na kvalité. Kdo nékdy slySel napf.
nas$ soubor opery v jinych prostoréch, vi presné o ¢em mluvim.

Novi budova Jihoceského divadla

Tim se dostavame jedné ze dvou dle mého soudu nevice krucidlnich otézek z dlouhodobé
perspektivy, a to je prévé novd budova pro Jiho¢eské divadlo a zdrovefi Jihoceskou filharmonil.
Proto kvituji, Ze ve strategickych dokumentech mésta je zamér stavby zakotven. To vSak
znamend velky zavazek a nutnost dofesit fadu koncepénich otézek, napf. jak konkrétné resit
koexistenci obou instituci, v takové situaci uz by pak opravdu dévalo smysl uvaZovat o uzsi forme
spolupréce na Urovni obou subjektd. Tomuto samotnému tématu by bylo mozno se vénovat
opravdu obsahle, ale pokusim se stru¢né nastinit své osobni stanovisko. Domnivam se, Ze pokud
by se ukdzalo na zékladé podrobnéjsich analyz, podotykdm, nikoli pouze ekonomickych ale
komplexnich, Ze by bylo smysluplnéjsi, aby v jiznich Cechach existoval pouze jeden velky kvalitnf
archestr pro koncertni ¢innost i operu, pak by bylo s vysokou pravdépodobnosti pro operu
katastrofou, kdybychom nésledovali ,videfisky model", to bych velmi nedoporucoval. Mnoho
dirigentdl, kteff maji osobni zkusenost, mi dé jisté za pravdu. Domnivdm se, Ze pokud by takova
spolupréce méla opravdu dobre fungovat, musela by byt filharmonie principainé soucasti divadla,
jakymsi patym souborem, dostateéné samostatnym, ale i dostatecné spojenym nejen
plisobitém, ale i spole&nymi z&jmy, at jiZ ohledné publika, vyuzivéni domacich umeéled (solistd),



hra¢skeé zékladné, dramaturgii, marketingu apod. V mnoha rovindch by tak mohlo dojit k synergii,
ktera by znamenala patrné nikoli vyraznou redukci persondlnich nékladd, ale podstatné vySsi
efektivitu. To je vSak doslova zatim hudba del$i budoucnosti, na kterou je viak tfeba opravdu
dobfe se pripravit. A zejména také opravdu dobfe tuto velmi citlivou otédzku komunikovat,
ponévadz jakmile se néco podobného jen ndznakem zminf, vznikne okamzité panika mezi
hudebniky. Véfim Ze neopravnéné, nebot dobfe promyslené feSeni by i pro né samotné mélo
znamenat prinos.

Budoucnost pro Otdcivé hlediste

Co mi naopak ve strategickych dokumentech, které jsem mél moznost prostudovat ponékud
chybi, je problematika OtéGivého hledisté. Je to sice moZné z pochopitelnych diivodd proto, Ze je
to problematika pro mésto samotné ponékud vzdalenéjsi, aviak pro JihoCeské divadlo a jeho
celého regionu, je to problematika snad jesté zdsadnéjsi, nez je novd budova. O Otagivém hledisti
by se dalo hovofit rovnéZ dlouze, jé se zde omezim opét na struéné stanovisko. Po letech peripetif
existuje Sirokd shoda na ideédlnf varianté, z mnoha dlivodd, uméleckych, historickych, provoznich,
technologickych, a hlavné z pohledu budouciho fungovéni. Ta spocivé sice v pomérné narocné
Uprave, stévajici dispozice, a sice prodlouzenf zameckého parku o samostatny oddéleny novy
divadelni trakt, kde by bylo mozno vybudovat tocnu novou. Z mého pohledu je to feSeni nevétsich
pifnosd a nejmengich obétf pro viechny strany. Je to jen opét ponékud citliva otdzka, vzhledem

k tomu, jak celou problematiku komunikovat, aby nedochdzelo k nedorozuménim. Troufam si ale
zcela oteviené fici, Ze s lidskym, uméleckym i produkénim potencidlem, ktery momentainé mame
v ramci souboru opery, jsme s opravdu kvalitnim zézemim a pokud odpadnou rliznd omezeni, jez
nas svazuji v soucasném provozu, vybudovat béhem feknéme jedné dekady letni operni festival
skutecné $pitkové mezinarodni Grovné, caz by se nesmirné pozitivné odrazilo v celkové
atraktivité a prosperité regionu.



Vyzvy

Ke dal$im kii¢ovym cilovym oblastem patff rozvoj publika, s tim souvisf | edukacni programy a
cilenf na détského a miadého divéka napf i v baletu a opefe pravé ve spolupréci s Malym
divadlem. Vim, Ze se to d&je pomérné intenzivné i nyni (prvni opera pro kojence v tuzemsku), stéle
je viak prostor hledat dalsi moznosti. Zdé se napfiklad, Ze i na druhé strané vekového spektra je
zde neuspokojena poptévka: ,Pouze 30 % osab ve véku 75+ je spokojeno s kulturni nabidkou a
tvrdi, e dostavaji nejméné informaci. 30 % z nich navstévuje pouze akce bez vstupného (coZ je
nad prdmérem celkové populace, kde ¢in 20 %).” (Tamtéz.)

a

Jako kulturnf instituce 21. stol potfebuje JD rozvijet i oblast fundraisingu, vyzaduje to nicméné
fundovanéhao specialistu, ktery se v prablematice orientuje

Kli¢ovou otdzkou bude i rozvijeni marketingu, ktery se za posledni obdobi proménil v JD pomérné
znaéné, avdak celkovy vyvoj bézi dynamicky kupfedu a pribyvaji stéle nové trendy a moznosti a je
nutné je sledovat a vyuZivat, pokud mozno co nejvice tcinnych moznosti.

Je také potfeba dal budovat a prohlubovat komplexnost vefejného plsobent a otevirdni se
vefejnosti ve smyslu zpfistupfiovani, vzdélavaci a edukani ¢innosti i v rdmci kulturniho podhoubi
mésta, budovat a vyuzivat dobrovolnickou zékladnu.

Credo

Jisté ba se nasla fada dal3ich témat a detaild, o nichZ ba se dalo hovofit, ale pokusil jsem se
nezahlcoval a7 pfilisnym mnozZstvim textu a zabihdnim do prilinych detaild, coz by se mi mohlo
stat snadno, nebot zném Jihoceskeé divadio, troufnu si fict velmi zblizka. Proto si dovolim
vynechat i oficidini motivaéni dopis a zahrnout jej do tohoto textu.

VEFim, Ze kazdy, kdo mé zn4, vi, ze je JihoGeské divadio pro mé srdeni zaleZitosti, to pfizndvam
otevieng, a proto chci timto nabidnout své sluzby.

VEfim, ze Jihogeské divadlo je kliova soucast kulturniho Zivota regionu a Uhelnym kamenem
strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi nejen mésta Ceské Budéjovice, ale celého
Jihoteského kraje, a bude-li se dafit dobfe jemu, véfim pevné, Ze se to pozitivné projevi ve vSech
ostatnich oblastech a na celkové kvalité Zivota.

Dékuji za pozornost.



