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Ma motivace pro vybérové fizeni na pozici ieditele Jihoteského
divadla

Narodil jsem se v Ceskych Budéjovicich a v Jihogeském divadle jsem prakticky vyrostl. Ui vzhledem ke
svému rodinnému zédzemi mam kJD piirozeng kladny vztah a budoucnost tohoto divadia mi neni
Ihostejnd. Za posledni dekddu se umélecks kvalita JihoZeského divadia vyrazné zvyiila, divadio svym
uméleckym programem presahuje hranice mésta, regionu a v nékterych pfipadech i hranice Ceské
republiky. Velmi si véZim toho, Ze jsem byl vyzvén k Giéasti ve vb&rovém fizeni na Feditele divadla,
které ma vyrazny potencidl dal$iho rozvoje v oblasti umélecké, edukaénf a spolecenské.

MoZnost pfesunu z pozice zastupce Fedltele Dejvického divadia na pozici feditele Jiho&eského divadla
povaZuji za velkou vyzvu a daleflty karierni krok. Jsem pfesvédcen, Ze Jihoteskému divadlu mohu
vjeho rozvoji pomoci prostfednictvim swych (praktickych i tearetickych) zkudenasti, schopnosti
a kontaktd, které jsem zfskal v €R i v zahranidl. K vyb&rovému fizeni piistupuji nejen se v3i vaznosti
a védomim odpovédnosti, kterou bych v p¥ipadé zvoleni nesl, ale také s nadienim, energii
a entusiasmem do prdce, které bych se cht&l pIn& vénovat, a ktera by mé bavila.

Poslani Jihodeského divadla

Vystizné a piesn& definované posldni jakékoli neziskové organizace je pro jeji existenci a Fizenl
klitové. Od toho se déle odvijeji organizadni strategie a cesta, kterou se bude ubirat. Poslanf je
zdroveil hlavnim kritériem hodnocenf Gspéchu ¢i nelispéchu organizace.

Paslanim Jiholeského divadla, dle mého nézory, je:

Prostfednictvim produkei svych EtyF uméleckych soubord (tinohra, opera, balet, loutkohra) nabizet
a poskytovat obZaniim {eskych Bud&jovic, Jihokeského kraje, preshraniéniho regionu a Ceské
republiky mimofadné a obohacujici zkusenosti v oblasti ¥ivého uméni, kulturntho vzdélavini a
spoleenského Zivota.

Shoduje se ma definice posldni Jihoteského divadla s predstavou ztizovatele JO? Pokud ne, tak ve
kterych bodech se neshodujeme a jak by mélo byt poslani JD upraveno? Pokud ve vybérovém Fzeni
uspéji, bude vyjasnénf t&chto otdzek mou podminkou k ptipadnému pfijeti funkce feditele JD.
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Analyza stavajiciho stavu JD

Silné stranky

Respektované osobnosti se zajimavou uméleckou vizi v pozicich uméleckych 3éfi

Nékteré operni a baletni produkce diky spolupraci s mezindrodné uznadvanymi umélci
pfesahuji svou kvalitou hranice €R, co¥ vyrazné pfispivd k posileni jména a pozice JD v oboru
Vysoka ndvitévnost predstaven! souborf ¢inohry a loutkohry JD oscilujici kolem 90%

Kvalita kolektivnich t&les JD

* Nominace na prestiZni divadelni ceny napfi¢ soubory JD
e Moinost produkce na Otativém hlediiti, které je svétovym divadelné-architektonickym
unikdtem
Slabé stranky
¢ Absence reprezentativni divadelni budovy vhodné pro velké baletni a operni produkce
* Marketing a propagace opernich a baletnlch produkci v pfeshraniénim regionu se zaméruje
vyhradné na letni sezénu na Ot4civém hleditti a opemiji zimni sezénu v JD
e Fundraising JD sice md néstroje na oslovovani individudinich dércd, ale bud déli nékde
chyby, nebo Zddné individusini darce nema (presndji feteno ma dérce dva)
¢ Baletni soubor je sice na vysoké trovni, ale zaméfuje se vwhradné na modern( tanec, &im?
oslovuje uzsi skupinu divdkd
Prilezitosti
¢ Posileni kooperace s pfeshrani¢nim regionem — loutkohra, balet, opera, kolektivni télesa
¢ JihoCeské divadlo miZe byt nastrojem k posilen{ cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich a
lihoteském kraji
e Zf{zeni oddélen! fundraisingu
® Posilenf kulturné edukaénich programi
e Zfizeni didaktického centra ID
® Zlep3enf prostorovych moznosti historické budovy JD v souvistosti s probihajici rekonstrukei
Hrozby

Systém vicezdrojového financovéni je disproporeni®, co? vytvaFl velky tlak nejen na vedeni JD,
ale i na jeho zfizovatele.

Moiny nasledek nedostate¢né promysleného sloutenf orchestruy JD a liholeské komorni
filharmonie

Nevyfedend situace Otaciveho hledisté a jeho umisténi v zahradé zamku Cesky Krumioy

! piispévek na Ginnost ID v roce 2013
93102,95 tis. KE, 2 toho 84 622.95 K& — mésto CB (90,89%); 4 950 tis. KE - MKCR (5,31%), 3 530 tls. KE -
Jihodesky kraj (3,79%)
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Strategie plynouci z analyzy
Jak eliminovat hrozby, vyuZit pfilefitosti, posflit slabiny a zhodnotit silng stranky

Hrozby

Disproporénf systém financovani

Disproporci mezi financovdnim kultury (potazmo 4D) Méstem Ceské Bud&jovice a Jihoteskym krajem
podrobné nahliZi tabulka v pfiloze €. 1. Tabulka sama o sobi je argumentem pro vétsi zapojenf
Jihoceského kraje do kofinancovénf Jihoéeského divadla.

Problém disproporéniho systému financovan! netrdpi jen Jihoteské divadlo, ale také viechna
vicesouborova regionainl divadia. Financovani divadel bylo v 90. letech 20. stoleti pfeneseno na
jednotlivd mésta. Vicesouborové divadia svou plsobnosti hranice mast presahuji a je tedy nasnadg,
ie by se mél v dohledné dobé& tento problém fesit. V soutasné dobé se pfipravuje zdkon o nové
prévni formé tzv. Vefejnoprévni instituci v kultufe, ktery dava prostor k fedenf disproporéniho
financovani. Tato prdvnl forma potitd smoznosti zfizovénl kuiturnich organizaci vice zfizovateli
najednou. To vidim jako vhodnou pfilefitost pro vétsi zapojeni Jihoteského kraje a MKCR do
financovani JD. V tomto ohledu je nezbytné, aby politicka reprezentace MKCR, Statutdrniho mésta CB
a JihoLeského kraje byla ochotna na takové fedeni pfistoupit a jednat o ném,

V souvislosti s disproporénim financovanim 1D se pravideln& objevuji dvé otdzky: 1) MilZe si mésto
dovolit vicesouborové divadlo? 2) Jak by se dalo na provozu divadla ugetfit?

Ad 1) Pifspévek mésta CB na provoz Jihoteského divadla se pohybuje ve w3l cca 4 - 5% rozpottu
mésta. Je a bude vidy na posouzeni politické reprezentace mésta, zda je to Ctastka, kterou uvoln!
neba neuvolni. Jihogeské divadlo musf za sv&fené penize vytvéfet své programy na co mozna nejlepsi
drovni, pro nejvétsl moZny polet divaki. To je hlavnf a jediny argument pro podporu JD, ktery ma
divadlo ve Vastnich rukou.

Ad 2) Uspofit se jisté d vidy, ale domnivém se, 7e v pfpadé Jihoceského divadla by dal3i dspora byla
na dkor jeho uméleckych programu. Snizeni dotace bude mit za nasledek omezeni jednoho ¢l vice
Jjeho soubor(, a tim pidem T omezeni nabidky, pro kterou bylo divadlo zfizeno. JD tak nebude moci
naplnit své posian{ v celé jeho mite.

Slouceni orchestru JD a }ihoceské komorni filharmonie

SlouCeni téchto dvou hudebnich téles je diskutovanou variantou. Nabizi se zFizeni velkého
symfonického orchestru (Jihoceskd fitharmonle zfizovana krajem), jez by mohl naplnit svij repertodr
velkymi symfonickymi koncerty, které nemze Jihoteskd komorni filharmonie (JKF} svym divdkdm
nabidnout. Jihoteskd filharmonie (JF) by méla za povinnost ,obslouit” i operni produkce ID. Tato
transformace ma mnoho otaznfkd a k jejich zodpovézeni je nutnd podrobna finanéni a organizacni
analyza na zdkladé zkudenosti ze zahraniéi a analyza divického z4jmu Jihofechil. Obdvam se, e
podrobny priizkum zatim nikdo neproved|. Pobidka ke slougeni orchestr( se bez téchto informaci
mide stét sice ldkavou, ale velmi rizikavau nabidkou tspor v rozpottu mésta.
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Rizika spojend se sloucenim orchestru jD a JKF

1.

Vznik Jihoéeské filharmonie nebude levngji, ale draZsi variantou

PFi zachovéni stavajlci kulturni nabfdky (komarn/ koncerty + 80 - 100 opernich predstaveni)
obohacené o symfonické koncerty bude provoz lJihoceské filharmonie (UF) drazsi nej
soucasny provoz obou dvou téles dohromady. Kulturni nabldka bude na druhoy stranu
bohatsi, ale otdzkou 20stédva, zda je v jiznich Cechach dostateény dlvicky potencisl.
Filharmonie bude muset &tat minimdingé 120 crchestralnich hracl (soutasny polet hrdéd;
orchestr JD 50; JKF 36) timz oproti soucasnosti vjrazng vzrostou mzdoveé naklady. Vzrostou
také ndklady na tzeni filharmonie, na notové materidly, na hudebnf ndstroje atp, Vznikg i
otdzka, ve které budové bude JF hrit?

Pokud je ale zvyteni kvality a roziffeni kulturni nabidky kraje a mésta s védomim vysich

.ndkladd hlavni motivaci k vytvofen( Jihoceske filharmonie, pfiklanim se k této variants, byt

bude mit své organizacn| t&Zkosti, o kterych se blize zmifiuji nize,

Vznikne-li JihoZesks filharmonie protg, aby se uspofilo, dojde k omezenj stavajici
kulturni nabidky. Budoy dosaZené tispory dostate¢nga velké, aby omezen kulturnf
nabidky ospravedInily?

vibec?

Prostym slou¢enim JKE a archestru !D vznikne téleso &itajicf 86 hrd¢t. Orchestrdin( téleso
takové velikosti nebude schopno bez dalkich vypemoci odehrat stejny polet koncert( a
opernich pfedstaveni, ktery je nyn{ v nabidce obou dvou organizaci, Bude nutné vynalozit
daldf prostfedky na hritske vypomoci anebo se omezi nabidka. Bude-Ii JF zfizena Jihoteskym
krajem, pfirozena dojde k omezenf nabidky apernich predstaveni, nebot drive nebo pozdéji
bude sluzba Jihoteskému divadlu (tedy jinému zHizovateli) povajovina za jakousi ,vedlejsf
¢innost”. Reditel JF bude veimi sloité motivovat hrace symfonického orchestru k hranf
v divadelnim orchesttitti. jde o tzv. ,syndrom diry” kdy hraéi v divadelnim orchestfisti nejsou
vidét, a proto trpi jistym pocitem nedocenéni. Symfonici, zvykif na 5vé obecenstvo, se do
orchestfidté nepohrnou. Bude tak dochdzet k organizagnim problémim  spojenym
s obsazenim a neogekdvanym stfidanim hragd nastrojovych skupin, & k sestavenj orchestru
formou KMCE (,kdo m4 ¢as"). Toto mé vede k (dle meé opodstatnéné) obava o hudebni kvalitu
opernich pfedstaven;, kterych bude méné& ney doposud.

Aby mohi 86¢lenny orchestr zafistit stejny pocet pfedstavenl, koncertd a zkousek bude nutné
najimat vypomoci, Néklady s tim spojené je velmi slofité vypotitat, Zile3i na repertoaru obou
organizaci. Tyto néklady vidy ponese jedna nebo druhd organizace {IF nebo Jp). Takovy
provoz bude celkové bud' dras¥i ney v soutasnosti, nebo se celkovs Uspora bude bliit k nule.

Kiiéovd otdzka této problematiky zni takto: Jaks je hlaval motivace sloudeni ID a JKF? Je Uspora
celkovych nakladt vibec tim pravym divodem k této transformaci? Neho jde predevsim o to jak
mativovat jihodesky kraj k vétsimu kofinancovéni Jp? Vzhledem ktomu, e se domnivédm, se
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celkovych Uspor se vytvorenim JF nedosahne, nablzl se odpovéd, ze hlavnim divodem Je posilit
motivaci kraje k vét3imu zapojeni do financovani ID. Tento argument zcela chédpu a povaiuji ho za
opodstatnény, ale feseni problému financovani JD tvorbou samostatng JF nepovaziuji v dlouhodobém
vyhledu za pfinosné. Proto doporuuji nalézt pomoci otevieného politického dialogu zdstupet
magistrdtu a krajského Uradu jiné, a zhlediska zachovani kulturni nabidky vhodnéjsl, motivaéni
argumenty. Pokud je ale slouéeni dvou archestrélnich téles jedinou variantou jak motivovat kraj k
vétSimu kofinancovéni ID, je moind jeits jedna varianta, kterd se mi zda byt z pohledu organizaéniho
ale I politického vhodngj&i a logi¢téjsi. Presto ji povazuji za nedobrou variantu.

Sloutenf orchestrii pod arganizaci Jihoeského divadla
lednd se o variantu pfidruseni IKF k Jihoteskému divadlu, Pred popisem této varianty je nutné
porovnat nasledujici ukazatele.

L JKF Orchestr JD
| Potet hrach 36 50 (48,59 prepottenych)

Polet orchestralnich koncertd /| 68 81 !
ofet opernich pfedstaveni '

Potet divak{ rocné 9440 + (13 340)* [ 26389

Mzdové naklady 15 518 000,- K¢ 16 312 664,- Kg**

* podet divakd viastnich orchestrdinich koncertl + {polet divaki ostatnich neorchestrainich koncerty - viz,
vyroéni zprava JKF za rok 2012)
** vypocet na zdkladé celkowych mzdowych nakladd JD veetns CON, socidiniho a zdravotniho pojistén{ déleny
celkovym poétem pfepoétenych zaméstnancy a vynasobeny poitem pfepoltenych zaméstnanct orchestru {viz,
vyro€ni zprdva JD za rok 2012)

Jak bylo popsdno vyie, slougenim orchestrd pki zachovani stévajictho pottu hracg dojde bud'
k nutnosti najimat archestrsini vypomoci, nebo k omezeni kulturn/ nabidky. Porovnanim ukazateld
v tabulce dochdzim k zévéru, fe divickd obec opery, potaZmo orchestru ID, je vyrazné poletndjii nes
divdckd obec orchestralnich koncerts: IKF. Z politickych davod by bylo vwhadngjsi omezit spise tu
kuiturni nabidku, kterou vyZaduje méné poletns skupina osob.

Z organizatnfho pohledu je Jednodussi a levnajil pridrusovat mendi téleso k vétiimu, nei budovat
Upin& novy subjekt. JKF by byla daldim souborem D a méla by tak stejného zfizovatele Jjako stavajic]
divadelni orchestr, &im3 by nedochdzelo k shora zminénym organizaénim potiZim. K p¥idruZen JKF by
dodlo za pfedpokladu, e Jihotesky kraj by piispival na &innost JD. zde je tfeba dofesit, jakym
zplisobem by tak éinil - prostfednictvim grantu & prostfednictvim smluv na zajidténl konkrétnich
vystoupeni? Tato varianta by byla dogasnd. V moments piijet! zdkona o Vefejnopravni instituci
v kultufe by se Jihotesky kraj stal spolecng s Méstem Ceské Budéjovice a Ministerstvem kultury
zfizovatelem JD,

Orchestr by mé! za povinnost odehrat naplanovany poéet opernich pfedstaveni. Vedle toho by byl dle
moZnosti vytfien symfonickymi a komornimi koncerty & recitaly. Tyto vykony nad ramec opernich
produkel budou divadelni orchestralni hrddi ptijimat pozitivnéi, nez kdyby fitharmonic) méli nad
rémec svych koncertnich vystoupeni hrét ve sluzbich opernich pfedstaven.

Ano, doSlo by ke snifeni kulturni nabfdky ze strany JKF, ale za okolnosti, které jsou pfi varianté
slouceni archestr( z podstaty véci pfirozendjsi. Presto tuto varia ntu nepovaiuji za optimalini.
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Ot4civé hledité a jeho budoucnost

O dileZitosti Otdéivého hlediité pro ID a slozité situaci, kterd kolem toZny panuje od 90. let minulého
stolet( se nemahu rozepisovat, neb je zndméd a zde na to ani nenf dostatek prostaru, Ota¢ivé hledisté
do zahrady teskokrumlovského zémku pati, protoZe to mista vybral strijce tohoto unikitu a toéna
zde ma vice ne? padesitiletou historii. Zasazen{ toény do zahrady Eeskokrumlovského zamku byl
jeden z mnoha Brehmsovych projekt. Z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti to byl zjevné ten nejlepsi,
ale s3m Brehms u v 60. letech p¥iznava, fe umisténi toény v zdmecké zahradé je omezujici pfi vybéru
repertodru.

Myslim si, Ze osobnost Joana Brehmse a jeho projekty jsou s Jihoceskym divadlem spjaty pevnéji nez
Otécivé hledisté se zahradau Zeskokrumlovského zamku.

Majitelem Otativého hledidté je mésto Ceské Budgjovice, kterd je zarovefi zfizovatelem Jihoteského
divadia, coZ s sebou nese nemalé vydaje. Otagivé hlediéts pfildka kazdy rok cca 50 000 divaku, ktefi
za nim pfijedou do Ceského Krumlova. Vatgina druhotnych vydaji téchto divakd kandi v Ceském
Krumlové a nikoli v Ceskych Budgjovicich. Proto, ma-li mésto v budoucnu financovat demolici
stavajici tocny a stavbu jeji nové varianty, je nasnadé zatit hledat vhodny pozemek pro stavbu
otaCivého hledité v blizkosti Ceskych Bud&jovic. V souvislosti s projektem splavnéni Vitavy by bylo
vhodné najit pozemek pobliz CB a smérem po proudu tohoto toku. Synergie vodni dopravy a
pfedstaveni pfed Otativym hledi$tdm bude jisté turisticky velmi atraktivnl a bezpochyby posili
cestovnl ruch v Ceskych Budéjovicich. Divadlo, magistrat i obéané mésta budou mit dalsf argument
pro zachovénf lihoeského divadla jako nedilné a dileZité souéasti kulturniho a spolecenského fivota
v Ceskych Budgjovicich.

D4 se pfedpoklddat, ze pfesun otékivého hledistd mimo zahrady zémku Cesky Krumlov se
v poléteinich sezdndch negativné odrazl na ndvitévnosti tolny. Isem ale pfesvédéen, ¥e pokud
budou letn( pfedstaveni kvalitni a budou podpofena agresivnim marketingem {v tom nejlep&im slova
smyslu), pokles navitévnosti bude brzy vyrovndn.

PrilezZitosti a slabé stranky |D
Viechny body zminéné v pifleitostech a slabych strankdch vyde uvedené SWOT analyzy se dajf
shrnout do ndsleduijicich tfech oblasti:

1) Potfeba véti otevienosti k divakiim stavajicim i potencidlnim
2) Posileni marketingu v oblasti prodeje programi do pfeshrani¢niho regionu
3) Nevyhovujici prostory divadelnich budov JD — problém stary jako JD samo

Potieba vét3i otevienosti k divdkiim stavajicim a pledeviim potencidlnim

Tento bod je ze t¥ vy$e zminénych nejobsahlejsf. Zahrnuje v sobé otazky strategického planavani
v souvislosti s posldnim JD, a tim padem se do jisté miry dotykd i vyhéru repertodru, nebo lépe
feceno programové nabldky ID (viz ni¥e). Déle v sobé zahrnuje otdzky marketingu, PR a zpésobu
jakym je JD vniméno vetejnostl. Fundraising ma s marketingem mnaho spoledného. Rekl bych, Ze jde
o spojité nadoby. Cim Iépe je organizace vnimana a ma lep3i postavenl v oboru, tim vétsi vyjednavaci
silu md v oblasti fundraisingu. Dejvické divadio je toho dikazem. A v neposledni fadg je soucasti



MgA. Lukd3 Pridek: Koncepce fizeni Jiho&eského divadla

tohoto bodu oblast kulturnich edukagnich programl, které povaiuji za velmi dllefitou soudast
poslani regionalniho vicesouborového divadla,

Posilenf marketingu v ablasti prodeje programii do pieshranitniho regionn

Hic sunt leones. Takto byla oznatovdna ,bfld mista” na starych mapach. Po diskusi se viemi lidmi
zJihoceského divadia, se kterymi jsem hovofil, mém divod se domnivat, e JD t&mito slovy oznacuje
cely prostor jizng od Ceského Krumlova. Dovolim si definavat t¥i oblasti, ve kterych se mlze Jihoteské
divadio zlepsit.

1) Zakladnim pfedpokladem pro navézani spolupréce s pfeshrani¢nim regionem je byt k nému
otevfeny, Webové stranky JD nemaji ndmeckou jazykovou mutaci. Opernl, operetni a
muzikdlova pfedstaveni nemaji némecké ani anglické titulky. Cizojazyéné propagaéni
materidly vznikajl pouze k pfedstavenim na otacivém hledisti. Oproti tomu Musiktheater Linz
nabizi Ceské titulky ke vdem hudebnim pfedstavenfm a propaguje tuto informaci
prostfednictvim webovych stranek austria.info/cz.

2) Chitél bych se soustfedit na nabidku zadjezdovych ptedstaveni do pFeshranitniho regionu.
Myslim si, Ze mlZeme za jistych okolnostl nabidnout srovnatelnou kvalitu s mistn{ nabidkou a

pws

to za nepomérn& niifich cen {druhd nejlevn&jdi vstupenka na operni predstaveni
v Muziktheater Linz je drai8l nei nejdraZsi vstupenka na operni premiéru lihogeského
divadla). V&R existuji agentury nabizejici do zahrani¢f operni ¢i hudebni produkce rGzné
kvality. Umelel jezdi ve slufbach téchto agentur mnohdy Jen za diety, nehled& na Groved
ubytovéni, nebo Iépe Feceno absenci moznosti ubytovan!. Minimalng takovy pFivydélek maze
liholeské divadlo svym zaméstnancim nabidnout také.

3) NejsloZitéjSim zplsobem spolupréce bude spolupofadatelstvi s pfeshranignfmi opernimi
domy. Spolupofadatelstv( Ji probéhlo s divadlem v Pasové. Domnivdm se, e pozvolnym
budovénim dobrych vztah s pfeshraniénimi divadly by se mohly oteviit mo3nosti k daléim
spole¢nym projektlm.

Nevyhoavujici prostory divadelnich budov JD - problém stary jako JD samo

Popisovat soufasny stav povaiuji za zbyteéné. Stavba nové budovy lihoZeského divadla je
evergreenem, ktery se nikdy neuskutenil a nic nenasvédéuje tomu, ze by se mél v dohledné dobé
uskutetnit. Hovofi se o moinosti rekonstrukce DK Slévie, ale nejsem si jist, zda tato budova je svymi
rozméry dostadujici. Také se hovaii o stavbé ,Rejnoka“. Pokud by byl Rejnok uzpisoben pro operni,
baletni a koncertni produkci, mohl by byt, za pfedpokladu spinéni Zetnych podminek, tim pravym
fefenim. Ale z Informaci, které zndm jen z médii, se vidina Rejnoka zatina ztracet v mize.

Moinou variantou feeni se mi zdd byt odkoupeni DK Metropol, ktery by se mohl po zdafilé
rekonstrukci stat distojnym a modernim opernim a baletnfm domem lJihoteského divadla. Stdvajici
majitel nema potfebu do budovy a jejtho divadelniho vybaveni investovat. Pfipadny odkup budovy
mé&stem by mohl tento problém Fesit.
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Strategicky plin

Dle mého ndzoru je nezbytné, aby ID pldnovalo s vice neZ t¥lletym pfedstihem, i piesto, #e systém
financovéni zaru€uje jistotu vyhledu jen na jeden rok. Nalezeni konkrétniho sméru, kterym se tento
dlouhodoby plén bude ubirat, je hlavnim tGkolem feditele. Strategicky plan je promysleny seznam
pripravovanych uméleckych a edukaénich programi, které budou inspirujici, pfekvapivé a predevéim
vharmonii sjasné€ danym posldnim divadla. Tento plan by mél vznikat ptedevim v hlavich
uméleckych $éfl, ktefi jsou kreativni soulast! vedeni JD. Reditel koriguje jeho smér pomoci posléni
organizace. Dobfe vytvofeny plén funguje jako motor organizace, jako motivaéni prvek smérem
dovnitf divadla a pokud je podpofen 3ikovnym a efektivnim marketingem stdvé se z n&j silny nastroj
fundraisingu. Toto povaZuji za nejdileZité}3i bod své koncepce. A budu dbét na to, abych jako feditel
JD mél jasnou pfedstavu o tom, jaké programy budeme pfipravovat, kdo je bude realizovat, kde je
budeme realizovat, kdy se uskutetni a pro kaho budou pFedeviim uréeny.

Ma pfedstava Je nasledujicf:

Zivé uméni

Cinohra, jejlmZ hlavnim komunikagnim prostfedkem je tesky jazyk, nemlze svou plisobnosti
presdhnout hranice CR. To se ztohoto diivodu zatim nepodafilo ani Dejvickému divadlu (pokud
pominu pravidelné zajezdy na Slovensko). Vzhledem ke stdvajlcl kvalit® repertodru, hereckého
souboru a vysoke vykazované navStévnosti &inohernich pfedstaveni JD, povaiuji soucasny stav za
optimalni.

Opernl soubor pfipravuje lehéi operetni a muzikalovd pfedstaveni, kterd jsou divacky velmi obliben4.
Zdroveil Jsou dlleita, nebot oteviraji divékovi dvefe k nejslofitéjimu uméleckému ¥anru vibec —
k opefe. Opera je souborem, ktery miie pfekroit hranice CR. Tim se ale dostane do srovnani
s evropskou konkurencf a bude Zelit kvalitativnim narokdm soutasného divéka, které jsou enormni a
vyiadujl obrovské finanéni néklady. Pfesto si myslim, Ze pti Inscenacich uvéddénych pred otacivym
hledistém by se operni soubor mé! snaiit konkurovat evropskému srovndnf a na domovské scéné
vCB by mai konkurovat Ceskym regionalnim divadiim. Pravé tato vize nezbytné vyzaduje
dlouhodoby plédn. Mou touhou je oslavit 100. vyro&i JD obnovenim tradice lihoteského divadelnfho
festivalu v podob& mimofddnych site-specific opernich pfedstaveni realizovanych za Udasti
uzndvanych evropskych umélcl - zpévaka, reZisérl, scénograf, dirigentf.

Baletnl soubor dosahl za ptisobeni soutasného uméleckého ¥éfa uzndvané Grovné. Zaméfuje se
wyluéné na modern{ tanec. Z této podstaty oslovuje uZsi divdckou skupinu. PFal bych si, aby balet mél
na repertoaru také klasickd baletni predstavenl. Klasicky balet pova?uji za zdklad viech taneé&nich
umeéni a estetiky pohybu. Soucasny baletni soubor také nemd na repertodru ani jednu inscenaci
s Zivou hudbou orchestru. Dle mého nazoru je to velky nedostatek, protoze Zivé hudba pti baletnich

pfedstavenich je rovnocennym plivodcem uméleckého zéZitku jako samo baletni uméni.

Loutkohra se zatina profilovat jako soubor zamé&fujici se na divdka od raného détstv do puberty. To
je zmeho pohledu velmi sprévné, nebot stejné jako opereta a muzikél jsou dvefmi k cpefe, tak
loutkohra je dvefmi k divadiu jako takovému. Z toho divodu nechci ddleitost souboru loutkahry
podcefiovat, jak se to mohlo jevit doposud. Loutkohra bude rovnocennym souborem k ostatnim.
Navic tradice Zeského loutkafstvf je stale v ocich cizinct urtitou hodnotou, a proto bych chtél, aby
loutkohra nastudovala inscenace, které budou skiizet dspéchy i v zahranidl.
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Edukaéni programy

D v souéasné dobé spolupracuje s JihoCeskou univerzitou. Sougasny feditel, pan Jitf Sestak, prednasi
studentdm kulturni management, ktery zndzorfuje v praxi na zkufenostech Jihoteského divadla.
Studenti se mohou zapojit do marketingu divadla apod. Na univerzité prednaéf i dal$l zaméstnanci
divadla vletné mé protikandiddtky Ing. Jany Dvordkové. lihoteské divadlo spolupracuje také
s univerzitou tfetiho véku. Souddsti ID je baletnf $kola. Tyto aktivity povazuji za vynikajici a budu mit
snahu je nejen udrZet, ale pokud mozno jeité prohloubit a roz3iit,

Mym cilem je ale i tvorba edukaénlch programi pro Sirdi veFejnost. Divadlo skryva tolik tajemstvi
v béinych kaZdodennich Cinnostech, které, pokud se dobfe poodhali, mohou u Ziroké vefejnosti
vzbudit veiky zdjem. Vhodnym pfikladem maZe byt edukativnl program Ceské filharmonie, ktera za
Ucasti rliznych osobnosti a svého $&fdirigenta pana Jiftho Bélohldvka pfipravila sérii vzdélavacich
koncertdl pra vefejnost. Podobné pdsmo bych chtél pfipravit za Gcasti generdlniho hudebniho
feditele pana Maria De Rose. Jednalo by se o programy odli3né dle cilovych skupin divaky, na které
by byly zamé&Fené. Obrovské charisma pana De Roseho a jeho schopnost hovofit o praci dirigenta,
orchestru a zp&vdkd na pfipravé operni inscenace je dobrym pfedpokladem pro Uspé3nost té&chto
programul.

Velmi zajfmavé moZnosti v této oblasti samozfejmé nabizl | balet, éinohra a loutkohra. Pan Petr Hagek
vede v Méstskych divadlech praiskych svelkym tsp&chem kurzy herectvi pro &irokou vefejnost.
Moinosti k tvorbé edukativnich programil je nepfeberné mnoZstvi.

Edukacni programy se stdvaji soucasnym trendem v divadlech napfié celym svétem. Kromé toho, 3e
tak divadla pini jistou osvétovou &innost, kterd podporuje stabilitu jejich postaven( ve spoletnosti,
stévajl se edukacni programy néstrojem tzv. audience developementu. Prostfednictvim téchto
program{ ziskavaji divadla nové divaky, nebot rozsifujf nabldku poskytovanych sluzeb.

Toto jsou ty nejuidl mantinely, ve kterych by se mél nachdzet strategicky plan JD. V&Fim, 3e diskus!

s umé&leckymi 5éfy se tyto mantinely vice roz3i¥i a Jihoteskému divadlu stanovime jeté wys3i cile.
Nebot maly ten, kdo md malych cilli.
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Personaini obsazeni vedeni jihoéeského divadia

Vybér a obsazeni nejen vedoucich pozic uméleckych soubord, ale i viech predstavitell &lriiho vedeni
divadla, se kterymi jsem se setkal, povaiuji obecné za jeden z tspéchil stévajiciho feditele pana Jitiho
Sestaka. V tuto chvill nemam pocit, 7e by bylo nutné toto obsazeni manit.

Cinchra

S pan( lanou Kallsovou ve funkei umélecké 3éfky &inohry poéitdm a na pFipadnou spolupréci s ni se
velmi tésim.

Opera

Pozici uméleckého 3éfa opery ID s nejvétsi pravdépodobnosti opusti pan Miloslav Vesely jeitd na
podzim tohoto roku. Nahrada za dlouholetého §éfa se bude hledat velmi obtizné. V soudasné dobé
jsem v jedndni s nékolika kandiddty, ale vzhledem ke kritkému ¢asovému harizontu, ve kterém se
vybérové fizeni na feditele JD kond, nejsem nyni schopen pfijit s ndvrhem konkrétni osoby.

Za pozitivnl krok povaZuji, e Jiholeské divadlo vytvofilo pozici generdlniho hudebniho Feditele,
kterym ustanovilo pana Maria De Rose. Na pfipadnou spolupréci s nim se velmi t&sim, jak vyplyvd i
z nékterych pasdZi mé koncepce.

Balet
Spolednym dialogem s panem Attilou Egerhdzym bych chtél dosdhnout své vize tykajici se baletniho
souboru, Teprve pfipadna uZ¥l spoluprace ukdZe, zda je to mo?né & nikoli.

Loutkohra

5 Petrem Hakem, novym uméleckym $éfem loutkohry, jsme se na spoleéné vizi shadli. V&fim, fe pii
Jeifm naplfiovéni miZe pomoci i novwy manaZer otativého hledité pan Toma% Froyda, ktery md
bohaté zkuSenosti z plzefiského Divadla Alfa.

Ekonomické vedeni

Po vzdjemné debatd se stavajici ekonomickou feditelkou pani ing. Janou DvoFakovou ve své koncepci
potitam a moc si cenim toho, Ze je ochotna na své pozici zlistat a za)istit tak kantinuitu
ekonomickeho Fizeni divadla. Je pro mé zdrukou, Ze stabilita hospodateni nebude ohroZena.

Marketing
Vedle ekonomické feditelky bude pravé marketing tim oddélenim, se kterym chci velmi Gzce
spolupracovat. Panl Véra Ernstova odpavidd mym ptedstavdm o vedoucim tohoto oddaient.
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Zaver
Mou pfedstavou je optiméIné naplnéné poslanf Jihogeského divadla
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Ceské Budéjovice

JihoCesky kraj

Pfeshraniéni reg.

[ Ceska republika

Zivé uméni | Vysokd kvalita Demografické sloeni | Oté&ivé hledistd Jaka Ugast na vyznamnych
| ptedstaveni viech divakl jednoznaéngé | diviky z celé stfedni festivalech
souborl ID dokazuje, ze 1D Evropy. Loutkohra Zajezdy
jednoznacné oslovuje vyznamny Uspé3né sbird ceny na Otacivé hledists
pfekratuje hranice pocet divaki zahraniénich festivalech, | Pfedstavenl ptesahujici
masta z celého jihodeského | Opernl a baletni soubor | svou kvalitou &i
kraje je minimainé jednou atraktivitou hranici
Pravidelné probihaji | ro&n& spolupofadatelem | regionu
zajezdy v rdmci projektd s Landes
programu /D Theater Niederbayern,
venkovu a do dal§ich | Muziktheater Linz & s
mést mimo tento divadlem v Regensburgu
program Divadlo zajizdi nékolikrat
ro€né na pohostinska
vystoupeni do Rakouska
a Némecka
Vzdéldvénl | Spoluprace sJU Spolupréce s JU D ve spolupraci Jiholeské divadlo

Baletni &kola

Obecny dopad kultury
na vzdélanost obtani
Predstaveni pro Skoly,
Skolky

Pfedstaveni pro
dichodce

Edukaéni programy
pozitivné vnimany
Sirokou vefejnostia
zlepsuji obraz a prestiz
ID

Baletni §kola
Obecny dopad
kultury na vzdélanost
obcanll
Predstavenl pro
Skoly, skolky
Predstaveni pro
dlchodce
Edukacnl programy
pozitivné vnimény
Sirokou vefejnosti a
zlepSuji obraz a

s Muziktheater Linz a
dalimi divadly nabizi
svym zaméstnanclm
marketingu,
fundraisingu a fizen{
pravozy, ale i baletnimu
souboru kratkoedobé
vyménné stdie a
workshopy. Edukaénl
programy jsou
nabidnuty jako mozny
program incomingovym

spolupracuje s AMU na
programu studentd
katedry produkce, dile
rozviji spalupraci se
studenty Arts
managementu pfi VSE.
ID je vyznamnym
spoluorganizatorem
sympozii a workshop(
rozvijejicich dald{
moznosti tvorby a
uplatnéni edukaénich

vliv na turisticky ruch
mésta. Je pravideinym
pofadatelem
pfedstaveni,
galaveéerd,

Jihogeské Thélie,
divadelnich plesd,
koncertt v plenéru a
na jinych
mimo#adnych mistech

prostiednictvim
pfedstavenf na
domovské scéng,
zajezdech a
pofaddnim
JihoCeského
divadelniho festivalu.

zivota 8irsiho regionu.

prestiZ ID cestovnim agenturdm program( eskych
I divadel
Spolecensky | JD vyznamné D obohacuje Jihodesky divadelni 1D je ,top of mind“
fivot obohacuje spoletensky | spolefensky zivot festival je vyznamnou v pifpadé spojeni kultury
fivotv CBamé kladny | vregionu soutastf kulturntho a jiznich Cech. Pokud

milovnik Zivého uméni
zam(¥i do jiznich Cech
nenecha si ujit
predstaveni JD.
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