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Analyticka faze probihala od zafi 2021 do zacatku ledna 2022, béhem
ni byl proveden rozsahly sbér dat z mnoha zdrojd, nékolik vyzkuma
(nékteré ve spolupraci s dalSimi subjekty), participativni workshop
s vice nez 50 Ucastniky a desitky fizenych rozhovor( s kulturnimi
aktéry, politiky, klicovymi aredniky a dalSimi zainteresovanymi
osobami. Vystupem je 7 dilcich analyz a reportd, jejichz hlavni zavéry
a SWOT analyzy shrnujeme v tomto dokumentu.

Analyzy a dalsi vystupy analytické faze slouzi jako podklad pro
naslednou navrhovou fazi tvorby strategie, béhem které bude
ve spolupraci s kulturni obci navrzena vize, dale strategické cile a
konkrétni opatfeni. Poté bude nastaven systém implementace a ak¢ni
plan na nejblizsi roky platnosti strategie.

V pripadé jakychkoli dotazd k tvorbé strategie jsme vam plné
k dispozici.

Tereza Raabové, Tereza Jetelové, Ondfej Spacek
KROKEM s.r.o., KREIA group
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Uvod

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské
Budéjovice je zakladnim méstskym rozvojovym dokumentem
pro oblast kultury a kreativity. Jedna se o prvni strategicky
dokument tohoto druhu — do dne$ni doby statutarni mésto Ceské
Budéjovice nedisponovalo Zadnou ucelenou koncepci i strategii
rozvoje kultury ani kreativnich odvétvi.

Cilem tohoto nového dokumentu je ve spolupraci s klicovymi
partnery vytvofit navrh celkové vize rozvoje kultury ve mésté Ceské
Budéjovice. Dale pak stanovit podminky vedouci ke zlepSovani
stavajici nabidky pro obyvatele a navstévniky mésta.

Strategie by méla obsahovat dlouhodoba reseni, ktera budou
udrzitelnd i s ohledem na financovani z verfejnych rozpoctl a jsou
zaloZena na principu podpory diverzity kulturni nabidky v Ceskych
Bude€jovicich. Material by mél svym vznikem podporit koncepcni
pristup v oblasti kultury navazujici na strategické planovani meést, a
také kandidaturu na titul Evropské hlavni mésto kultury 2028 (dale
téz jen ,EHMK").

PROC STRATEGIE VZNIKA? JAKE JSOU JEJi CiLE?

Analyzovat stav a podminky fungovani kultury na Grovni mésta a
navrhnout opatreni pro jejich zlepseni, za Ucelem zajisténi
udrzitelného rozvoje kultury a kulturnich a kreativnich primyslu.
Definovat roli kultury v rdmci strategického smérovani statutarniho
mésta Ceské Budéjovice.

Stanovit roli mésta v oblasti kultury a uméni a zapojeni dalSich
instituci a aktérd.

Zdokonalit koncepci systému spravy a podpory kultury (posilit
orientaci na strategické fizeni a monitoring), zefektivnit grantové
fizeni, pfinést inovativni (neekonomické) pristupy v podpore kultury.
Pripravit sdilenou vizi rozvoje kulturné-kreativniho kapitalu mésta,
ktera pfispiva k feseni soucasnych socio-ekonomickych problém( a
vétsi konkurenceschopnosti mésta (braindrain, atraktivita lokality ap.).
Vymezit role méstskych organizaci v kulture zfizovanych statutarnim
méstem Ceské Budéjovice.

Zpracovavana strategie odpovida doporucené struktuie a metodickému postupu pro tvorbu strategickych dokumentt v €CR (Metodika

pripravy verejnych strategii. MMR, 2018.).

Tvorba strategie (aplikace Metodiky
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Harmonogram projektu

Harmonogram projektu odpovida zadani zadavatele. Cela strategie by méla byt zpracovana do konce dubna 2022 tak, aby do konce cervna 2022
byla schvalena organy mésta a mésto mohlo v zafi 2022 podat prihlasku na titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK).
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1. ANALYTICKA CAST
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Uvod k analytické ¢asti Strategie

Tato kapitola obsahuje shrnuti analytické faze a dil¢ich analyz
zpracovanych v ramci tvorby Strategie rozvoje kultury a kreativnich
odvétvi mésta Ceské Budéjovice na obdobi 2023-2035.

Analyticka faze probihala od zafi 2021 do zacatku ledna 2022, béhem ni
bylo realizovano:

> sbér dat z mnoha zdroji (Cesky statisticky Gfad, Monitor statni
pokladny, Ministerstvo kultury CR, dokumenty Magistratu
statutarniho mésta Ceské Budégjovice, KU Jihoceského kraje,
destinacnich organizaci aj., webové stranky kulturnich aktér( ve
mésté, jinych mést CR, dfivéjsi prace a zkudenosti zpracovatele ap.)

> desitky Fizenych rozhovori s kulturnimi aktéry, politiky, klicovymi
Uredniky a dalSimi zainteresovanymi osobami,

> participativni workshop s vice nez 50 ucastniky zivé i online
(26. listopadu 2021 v JihoCeském divadle a online),

> nékolik vyzkumu (nékteré ve spolupraci s dalsimi subjekty) —
Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi osobami, Vyzkum
mezi obyvateli mésta dle kvétniho vybéru, Vyzkum image aj.

» k procesu tvorby Strategie byl také vytvofen web na adrese
www.kultura-cb.cz. Web slouzi k informovani odborné verejnosti o
Strategii, participativnich setkanich a moznostech zapojit se, stejné
jako k publikovani dil¢ich i finalnich vystupd.
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Mezi vystupy analytické faze patfi nasledujici dil¢i analyzy a
reporty, shrnuté v tomto dokumentu:

1. Zakladni socio-ekonomické podminky pro rozvoj kultury a
kreativnich odvétvi ve mésté Ceské Budéjovice

2. Analyza relevantnich strategickych dokumentt

3. Analyza fizeni a financovani kultury ze strany mésta

4. Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v ORP Ceské
Budéjovice

5. Analyza aktualnich kulturnich aktéra a kulturni infrastruktury
Pravidelné kulturni akce ve mésté
Pamatkova péce a kulturni dédictvi
Vzdélavaci instituce v oblasti kultury

6. Workshop k analytické ¢asti Strategie rozvoje kultury a
kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice

7. Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a dalSimi zainteresovanymi
osobami

Vsechny dokumenty budou zvefejnény na webu Strategie
(www.kultura-cb.cz). Jejich hlavni zavéry a SWOT analyzy shrnujeme
na dalSich stranach.



http://www.kultura-cb.cz/
http://www.kultura-cb.cz/

1.1 Zakladni socio-ekonomické podminky pro rozvoj
kultury a kreativnich odvétvi ve méste Ceskeé
Budéjovice
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Socio-ekonomické podminky v Ceskych Budéjovicich

Tato dilci analyza se vénuje strucné

= historii a kontextu rozvoje mésta,

= demografickému a socialnimu vyvoji obyvatel mésta,

= vzdélavani ve mésté obecné i z pohledu kulturnich obord,

= ekonomickému vyvoji a podilu podnik{i zafazenych v odvétvi kultury,

= cestovnimu ruchu na Uzemi mésta a kraje,

= zakladnimu nastaveni fizeni kultury z pohledu mésta a vydajlim mésta na kulturu,
= kulturni vybavenosti a navstévnosti hlavnich kulturnich organizaci ve mésteé.

Vétsina dat je uvedena také ve srovnani s dalSimi mésty, a to krajskymi mésty podobné velikosti a mésty, které také kandiduji na titul
Evropského hlavniho mésta kultury.
Na dalsi strané je uvedena cast analyzy — vybavenost mésta a navstévnost vybranych kulturnich organizaci ve mésté.



Vybavenost meésta a navstévnost kulturnich organizaci

Vybavenost mésta divadly, orchestry a knihovnami je relativné srovnatelna s jinymi mésty. Navstévnost Jihoceského divadla a Jihoceské
filharmonie je nadprimérna v rdmci srovnavanych meést a jejich divadel a orchestrli. Navstévnost knihoven je také dobra, prestoze je zde
méné pobocek.
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Socio-ekonomické podminky pro rozvoj KKO - SWOT

SILNE STRANKY

Ceské Budéjovice jsou nejvétéim méstem Jihoceského kraje a jeho
hospodarskym, spravnim a kulturnim centrem. Blizkost mésta k hranicim
s Rakouskem a Némeckem se pfiznivé projevuje v oblasti podnikani a
cestovniho ruchu, v planu je dobudovat dalnici.

Vybavenost mésta kulturnimi organizacemi i jejich navstévnost je
srovnatelna s podobné velkymi mésty v CR.

Ve mésté je 9 zakladnich uméleckych skol,1 hudebni konzervator a
nadstandardni pocet gymnazii ve srovnani s podobnymi mésty.

Podil nezaméstnanych osob v kraji dosahuje dlouhodobé podpriimérnych
hodnot. V C. Budé&jovicich, pfirozeném centru jiznich Cech, se koncentruje
znacna Cast pracovnich pfileZitosti.

Vydaje mésta C. Bud&jovice na kulturu maji rostouci trend.

PRILEZITOSTI

Rozvoj kreativnich oborti na SS a VS, které budou dopliiovat mnozstvi
gymnazii, zatraktivni mésto pro mladé lidi a zabrani odlivu studentd.
Soucasné budou vytvaret potencial pro vytvoreni novych pracovnich mist.

Vznik novych kulturnich habd, kreativnich center a inovativnich firem, které
prilakaji lidi se vzdélanim a pracovnimi zkusenostmi zpét do C. Budéjovic.
Dulezita je také edukace Siroké verejnosti a ,audience development”.

Vytvoreni vyznamného kulturniho produktu, ktery by rozvijel kreativitu
obyvatel a lakal do mésta navstévniky.

Nejnavétévovanéjsi turistickou oblasti kraje je Ceskobudéjovicko-Hlubocko,
kulturni nabidka se jevi v soucasnosti jako jeden ze stézejnich pilifi pro
oziveni cestovniho ruchu ve mésté.

SLABE STRANKY

V roce 2020 prevazoval pocet vystéhovalych nad poctem pfistéhovalych.
Lidé se stéhovali zejména do okolnich obci nebo do Prahy.

Znacna cast studentl dojizdi za vysokoskolskym vzdélanim do jinych krajd
CR, z dlivodu napf. nedostatecné nabidky poptavanych studijnich obord,
ale i nedostatecného kulturniho vyziti ve mésté.

C. Budé&jovice disponuji mnoha historickymi pamatkami, presto zlstavaji za
dalSimi jihoCeskymi destinacemi, jako je Cesky Krumlov nebo Hluboka n. V.
Navstévnici se ve mésté dlouho nezdrzuiji.

V soucasné dobé chybi kulturni produkt, ktery by lakal navstévniky (jak z
Jihoceského kraje tak z jinych kraji CR) za kulturnim zazitkem v Ceskych
Budéjovicich — napf. vétsi festival, atraktivni organizace ap.

Rizeni kultury ve mésté je postaveno predeviim na ¢innosti OKCR a jedné
organizaci (Jihoceské divadlo p.o.), kulturni domy mésta nejsou efektivné
vyuzivané. Kulturni vybavenost zajistuji predevsim organizace kraje.

HROZBY

VIadni narizeni v dlsledku pandemie COVID-19 (uzavreni kulturnich,
restauracnich a ubytovacich zafizeni) a obava o zdravi mohou vést k
trvalému sniZeni nabidky i poptavky po kultufe a hromadnych akcich.

Odliv mladych lidi za vzdélavanim predstavuje vyznamné riziko nejen pro
rozvoj kultury, ale i pro ekonomicky a demograficky rozvoj mésta.

Mésto zfizuje jen jednu pFispévkovou organizaci, vétsinu kulturni
vybavenosti ve mésté zajistuje JihocCesky kraj. Tento stav méstu prinasi fadu
vyhod, ale i rizik.



Socio-ekonomické podminky pro rozvoj KKO - zavéry

> Demografie a vzdélavani

Mésto Ceské Budéjovice zalozil ve 13. stoleti cesky kral Pfemys| Otakar II. jako doposud chybéjici odpovidajici zakladnu kralovské moci v jiznich
Cechéach a protivahu moci Vitkovcd (resp. Rozmberkd). Nejrychlejsi rozvoj kultury a vzdélanosti mésto zazilo v 19. a 20. stoleti (zavedeni konésprezky,
vznik divadla, muzea, DK Metropol, univerzity, vyhlaseni pamatkové rezervace).

Pocet obyvatel mésta je stabilni, statistiky shatkovosti, rozvodovosti, vékové struktury a vzdélanosti se podstatné nelisi od jinych krajskych mést v CR.

Ve mésté je situovano 9 zakladnich uméleckych skol s cca 3 000 zaky a 1 hudebni konzervator s cca 150 zaky. Gymnazii je ve mésté 7 s témer 3 000
zaky, coz je vyrazné vice nez v jinych krajskych méstech. Znacna &ast studentd dojizdi za vzdélanim do jinych krajd CR, z pohledu kultury zde tedy chybi
nabidka sekundarniho a terciérniho vzdélavani v kulturnich a kreativnich oborech.

> Ekonomicky vyvoj a cestovni ruch

V Jihoc¢eském kraji je priimérnd mzda pod celorepublikovym priimérem, stejné jako HDP na 1 obyvatele. V okrese Ceské Budé&jovice je 56 tisic
ekonomickych subjektd, z toho 28 tisic ve mésté C. Budéjovice. Budéjovice maji srovnatelny pocet aktivnich ekonomickych subjektd (15 tisic) a podil
subjektl z odvétvi kultury (3,1 %) jako podobné velka mésta.

Cestovni ruch je silnou strankou mésta. V roce 2019 mésto zaznamenalo 404 tisic prenocovani (3. misto v 11 srovnavanych méstech a 1. misto ve
srovnatelné velkych a mensich méstech, tj. bez Brna a Plzné), v roce 2020 v ¢asech pandemie pres 183 tis. pfenocovani (4. misto, tésné za Libercem).

Ceské Budéjovice disponuji potencialem v podobé kulturnich, pfirodnich a historickych zajimavosti ve mésté a okoli, ale tento potencial se nedafi
dostatecné efektivné vyuzit k prodlouzeni pobytu navstévnikll ve mésté a ke zvySeni ekonomického pfinosu cestovniho ruchu pro mésto. Kulturni
nabidka mésta se v soucasnosti viceméné orientuje na navstévniky z regionu a vétsina turisticky atraktivnich udalosti je zalezitosti letni sezony.

> Kultura

Mésto ma pro oblast kultury zfizen Odbor kultury a cestovniho ruchu, resp. jeho oddéleni kultury. Odbor se vénuje predevsim provozu infocentra a
zajisténi méstskych akci ve verejném prostoru (napf. adventni a jiné sezénni trhy na ndmésti, Mlzy na vodeé aj.).

Na rozdil od vétsiny srovnatelnych mést Ceské Budé&jovice zfizuji jen jedinou prispévkovou organizaci (Jihoceské divadlo), daldich 5 vefejnopravnich
kulturnich organizaci ve mésté zfizuje kraj (muzeum, knihovna, filharmonie, hvézdarna, galerie). Organizacni slozkou mésta je Galerie soucasného

umeéni a architektury v Domé uméni na namésti. Dale mésto spravuje kino Kotva a Letni kino Hajecek s pomoci externich provozovatelt a kulturni
domy KD Vltava a KD Slavie, ty jsou vSak bez servisni kulturni organizace ¢i jiného provozovatele.

Dle Monitoru statni pokladny se vydaje mésta na kulturu mezi roky 2019 a 2020 zvysily ze 159 na 186 mil. K¢, coz mGze byt dano rfadou faktord, mj.
nutnosti doplatit podporovanym subjektiim ztratu zplsobenou prerusenim cinnosti z didvodu pandemie, pfipravami na rekonstrukci KD Slavie apod.

Vybavenost mésta divadly, orchestry a knihovnami je relativné srovnatelna s jinymi mésty. Navstévnost Jihoceského divadla a JihoCeské filharmonie je
nadprlimérna v ramci srovnavanych mést a jejich divadel a orchestri. Navstévnost knihoven je také dobra, prestoze je zde malo pobocek.
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1.2 Analyza strategickych dokumentt
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Prehled analyzovanych strategickych dokumentu

Analyza shrnuje obsah dokument(, ale predevsim se zaméfuje na to, jak je téma kultury zastoupené ve strategickém planovani verejné spravy.
Strategické dokumenty jsou rozdéleny do péti Grovni: Strategické dokumenty mésta Ceské Budéjovice, dokumenty Destina¢ni spole¢nosti
Ceskobudéjovicko — Hlubocko, strategické dokumenty na Grovni Jiho¢eského kraje, dale na Urovni statu a vybrané dokumenty souvisejici
s kulturou na drovni Evropské unie.

Statutarni mésto Ceské Budéjovice Jihocesky kraj Ceska republika
Strategicky ramec Ceska republika 2030

Strategicky plan mésta Ceskych Budéjovic Program rozvoje Jihoc¢eského kraje na obdobi
2017-2027 2021-2027

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Akéni plan k Strategickému planu rozvoje Koncepce rozvoje cestovniho ruchu

Ceskych Budéjovic pro obdobi 2019-2020 Jihoceského kraje 2015-2020
Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich

odvétvi pro roky 2021-2025

Statni kulturni politika 2021-2025,
Narodni plan obnov

Program regenerace méstské pamatkové KO"FGPSG rolzvoje C?StOV"ihO ruchu
rezervace v Ceskych Budéjovicich 2021-2025 Jihoceského kraje 2021-2030

Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Koncepce rozvoje pamatkové péce
Ceské Budéjovice 2008-2017 Jihoceského kraje 2021-2025

Koncepce rozvoje zfizovanych organizaci Srategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské
Y ji i republiky 2021-2030
S eV 2RI ST ES T Jihoceského kraje v oblasti kultury na obdobi —

mésta Ceské Budéjovice (2021) D OI1902E
Destinacni spolecnost

Ceskobudéjovicko — Hlubocko, z. s.

Rozhodnuti Evropského parlamentu ze dne 16.
dubna 2014 o zavedeni akce Unie ve prospéch
Evropskych hlavnich mést kultury pro roky
2020-2033

Nova evropska agenda pro kulturu (2018)

Marketingova strategie destinace
Ceskobudéjovicko — Hlubocko, z. s.
2019-2022

Creative Europe Programme 2021-2027
(v procesu schvalovani)
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Strategické dokumenty - SWOT

SILNE STRANKY

Strategicky plan mésta Ceské Budé&jovice zahrnuje fadu opatteni
zamérenych na kulturu, v soucasné dobé probiha aktualizace akéniho
planu.

Mésto ma zpracovan Program regenerace méstské pamatkové rezervace
a pravidelné Cerpa prispévek od Ministerstva kultury.

JihoCesky kraj ma zpracovanou Koncepci rozvoje zfizovanych organizaci v
oblasti kultury, Koncepci rozvoje cestovniho ruchu a Koncepci rozvoje
pamatkové péce. Na viechny je mozné dobre navazovat.

Ministerstvo kultury CR mé nové zpracovanou Statni kulturni politiku,
Strategii KKP a vytvafi pravidla pro cerpani prostredk(l z Narodniho planu
obnovy.

Celkové je kulturni planovani v CR na vzestupu, Ize se inspirovat i
strategiemi kultury z jinych mést.

PRILEZITOSTI

Zpracovani strategie kultury mésta Ceské Budgjovice, které bude navazovat
na ostatni zpracované dokumenty mésta a kraje

Zpracovani strategického dokumentu pro rozvoj cestovniho ruchu mésta
Ceské Budgjovice, ktery bude provazan s koncepci kultury a koncepcemi
destinacni spolecnosti, JCCR a JihocCeského kraje

Zpracovani prihlasky na titul Evropského hlavniho mésta kultury pro rok
2028 — jasna profilace mésta a jeho kandidatury

KROKEM KREIA
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SLABE STRANKY

* Rada opatfeni zaméfenych na kulturu se dlouhodobé opakuje v riiznych

strategickych dokumentech, pfesto dosud nebyla naplnéna (napf. kulturni
akce nadregionalniho vyznamu, lepsi informovanost a marketing, lepsi
vyuziti vefejnych prostranstvi, jasna image mésta aj.).

Chybi strategicky dokument pro rozvoj cestovniho ruchu na Urovni mésta.

Pfes nékolik pfedchozich iniciativ mésto dosud nema zpracovanou
koncepci kultury, ani kvalitni koncepci cestovniho ruchu.

HROZBY

Nedostatecnd implementace a evaluace jednotlivych strategickych
dokument( a jejich cill

Politické spory a neschopnost/nevile prosadit nové koncepc¢ni dokumenty
Nové dokumenty nebudou dostatecné provazany se stavajicimi
Nedostatek financi pro realizaci stanovenych cilG

Pretrvavajici pandemie mliZze ohrozit realizaci a implementaci strategii



Strategické dokumenty — shrnuti a zhodnoceni

» Témérf viechny strategické dokumenty mésta Ceské Budéjovice zmifuji problematiku marketingu a propagace mésta. Jasny a konkrétni image
mésta by podpofil jak cestovni ruch ve mésté, tak kulturni zivot.

> Kimage mésta se poji také moznost poradani kulturni akce nadregionalniho vyznamu, ktera by se dostala do povédomi verejnosti jako nedilna
soucast mésta. V této souvislosti také dokumenty hovofi o zlepSeni marketingu a sjednoceni komunikace pres informacni portaly, kterymi
mésto komunikuje smérem k obyvateldm i navstévnikim.

» Dokumenty zminuji potfebu investic do volnocasové infrastruktury.
> Dale se také dokumenty zabyvaji zkvalitnénim verejnych prostranstvi, rozsifenim a zlepsenim nabidky volnocasovych aktivit.

Dokumenty destinacni spole¢nosti Ceskobudéjovicko — Hlubocko

> Dokumenty tykajici se destinace Ceskobudé&jovicko — Hlubocko se opét zabyvaji problematikou marketingu, nejasné znacky mésta i celé
destinace. Zminuji taktéz potrebu stanoveni jasnych a méfitelnych cild v rdmci této destinace.

Strategické dokumenty Jihoceského kraje

> Kraj sice nema strategii kultury, avsak jeji funkci do znacné miry plni Koncepce rozvoje zfizovanych organizaci v oblasti kultury, kterad slouzi
zaroven jako samostatné koncepce jednotlivych zfizovanych organizaci. Mnoho dokumentl se na Urovni Jihoceského kraje zabyva podporou a
rozvojem cestovniho ruchu. Dokumenty se zabyvaji propojenim cestovniho ruchu a kultury i kulturniho dédictvi. Casto je ve strategiich fedena
otazka rozvoje volnocasovych aktivit a vzdélani, podobné jako v dokumentech na Urovni mésta.

Strategické dokumenty na Urovni statu

» Ministerstvo kultury CR mé& nové zpracovanou Statni kulturni politiku, poprvé zpracovalo Strategii kulturnich a kreativnich odvétvi a vytvari
pravidla pro Cerpani prostredkd z Narodniho planu obnovy, coz je velkou prilezitosti pro kulturu i kulturni planovani jako takové. Dokumenty
pojmenovavaji fadu problém( sektoru a Ize na né navazovat.

» Kulturou se zabyvaji i dalsi statni dokumenty, které jsou zamérené na smérovani celé zemé, regionalni rozvoj, cestovni ruch apod.

Dokumenty Evropské unie

» Vybrané dokumenty na Urovni Evropské unie hovofi predevsim o zachovani a podpore odvétvi kultury. Zabyvaji se zejména podporou
mezinarodni spoluprace a inovaci, kladou diraz na kulturu jako nastroj soudrznosti spolecnosti, socialni inkluze a rozvoje vzdélavani.
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1.3 Analyza fizeni a financovani kultury ze strany meésta

KROKEM KREIA_



Analyza rizeni a financovani

Cilem této analyzy je popsat systém Fizeni kultury ze strany statutarniho mésta Ceské Budéjovice a také zhodnotit systém financovani a nastroje
podpory kultury, a to jak zfizovanych organizaci, tak nezavislé scény.

Obsahem analyzy je

1. Analyza Fizeni kultury ze strany mésta C. Bud&jovice
1.1 Prispévkova organizace mésta — JihocCeské divadlo
1.2 Dalsi kulturni subjekty ve spravé mésta

2. Analyza financovani kultury ze strany mésta C. Bud&jovice
2.1 Vydaje mésta na kulturu, rozpocet OKCR
2.2 Dotacni program na podporu kultury
2.3 Individualni dotace mésta
2.4 Dalsi zdroje financovani kultury

3. SWOT analyza, zavér

o \\



Rizeni kultury ze strany mésta Ceské Budéjovice

Mésto Ceské Budéjovice zajistuje nezbytnou agendu v oblasti kultury prostfednictvim Odboru kultury a cestovniho ruchu (dale také OKCR). OKCR
ma 2 oddéleni, 14 zaméstnancli a zodpovida se 2 naméstklm. Zajistuje mj. méstké kulturni akce, podili se na provozovani kulturnich domd a galerie v

Domé uméni, dale pod néj spada Turistické informacni stfedisko.

Spravu kulturnich domU a objektd (KD Slavie, KD Vitava, Galerie v Domé umeéni, Kino Kotva a Letni kino HajecCek) zajiStuje méstska spolecnost Sprava

dom s.r.o. Kulturni program v objektech po obsahové ¢asti zajistuje Odbor kultury a cestovniho ruchu, nebo povéreni provozovatelé.

Mésto Ceské Budéjovice zfizuje pouze 1 pFispévkovou organizaci Jihoc¢eské divadlo p.o. (je ji vénovana samostatna kapitola analyzy). Srovnatelna

mésta pritom zfizuji vétSinou 3 az 9 kulturnich organizaci, nékteré ve spolupréaci s krajem.

V ramci nezavislé scény plsobi nékolik spolkl, spole¢nosti a fyzickych osob vénujicich se kulturnim a kreativnim cinnostem. Mésto podporuje
nezavislou scénu pomoci dotacnich programa — ty jsou administrovany Odborem kultury a cest. ruchu, zadosti jsou hodnoceny Kulturni komisi mésta.

Pro pripravu kandidatury na titul Evropské hlavni mésto kultury 2028 a koordinaci kulturniho planovani vznikl spolek Budéjovice 2028, ktery ma s

méstem smlouvu o poskytovani sluzeb.

MESTO CESKE BUDEJOVICE

wo | & N SPRAVA DOMU S.R.O.
GO e PO N
u"“ bo . \ N *
..... S \ > 7
s 7 \ e -
BEt <o
o © p e L
v N , i i . M , B GALERIE ,DUM UMENI"
BUDEJOVICE 2028 z.s. JIHOCESKE DIVADLO p.o. NEZAVISLA SCENA MESTSKE KULTURNI AKCE KULTURNi DOMY
T

Projekt EHMK

LEGENDA

ORGANIZACE MAJICi PRAVNI = == P PERSONALNI A FINANCNI ZAJISTENI, PROGRAM
SUBJEKTIVITU )
- =>  SPRAVA OBJEKTU

=P ORGANIZACE ZRIZENAMESTEM ... P FINANCNI PODPORA (DOTACE, GRANTY)
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Rozpocet Odboru kultury a cestovniho ruchu - vydaje

V nasledujicim grafu jsou uvedené vydaje mésta Ceské Budéjovice na kulturu

podle dat odboru kultury a cestovniho ruchu a rozpoctd meésta. Rozpocet

OKCR nezahrnuje napf. transfer pro Jihoceské divadlo, na druhou stranu

zahrnuje radu dalSich polozek, které jsou v Monitoru statni pokladny uvedeny v

jinych kapitolach mimo kulturu (napf. vydaje souvisejici s cestovnim ruchem a

TIC, vydaje za energie kulturnich dom( apod.).
Vydaje OKCR se pohybuji kolem 25-30 mil. K¢ rocné.

Vybrané pravidelné vydaje OKCR

Vlastni akce produkované OKCR a souvisejici vydaje

7 az 8 mil. K¢

nar. 2019, 2020)

Galerie v Domé uméni — skutecny rozpocet mésta 2019 2 710 000 K¢
Kino Kotva — smlouva o neinvesti¢ni dotaci 1450 000 K¢
Letni kino Hajecek — smlouva o neinvesti¢ni dotaci 600 000 K¢
KD‘VItava - vydaje souvi{sejic/i se zajisténim akci poradanych odborem v 770 000 K&
objektu KD Vltava (schvaleny rozp. 2019, 2020)

KD Slayie —‘sluiby (tec,h. z§bezp. akci, propagace), ndkup materialuy, 170 000 K&
drobny majetek (schvéaleny rozp. 2019, 2020)

Tistény mésicnik — kulturni prehled KaM — smlouva 294 000 K¢
Encyklopedie mésta online (726 tis. K¢ na 5 let) 145 200 K¢
CB system — provize prodejciim + propagace systému (schvéleny rozp. 600 000 K&

Adventni trhy — ART4APROMOTION - smlouva

2 420 000 K¢

Dotacni program Kultura (schvaleny rozpocet 2019)

5 400 000 K¢

Dotacni program Cestovni ruch (schvaleny rozpocet 2019)

1850 000 K¢
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Zdroj: OKCR a Schvdlené rozpocty mésta C. Budéjovice, www.c-budejovice.cz

VYDAJE ROZPOCTU OKCR (v tis. K¢)
37 973

27758 5 283

27 515 29 209
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SKUTECNE VYDAJE OKCR 2019 (v tis. k¢)
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13 966

2153521 352 2470224 182
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= V/nitini obchod
m Cestovni ruch
m Ostatni sluzby
m Film.tvorba,distribuce, kina a shrom.audio archiv.
= Cinnosti knihovnické
Ostatni zalezitosti kultury
m Zachovani a obnova kulturnich pamatek
® Porizeni,zachovani a obnova hodnot nar hist.povédo
m Ostatni zaleZitosti sdélovacich prostredk(
® Zajmova ¢innost v kulture
m Ostatni zalezitosti kultury,cirkvi a sdél.prostf.



Analyza fizeni a financovani kultury - SWOT

SILNE STRANKY

" Vydaje mésta na kulturu rostou, po dlouhé dobé rostou také investice do
kulturni infrastruktury (KD Slavie, Dim umeéni, okoli KD Vltava...).

" Ve mésté je zavedena rada kvalitnich kulturnich akci s dlouhou tradici a
vysokou navstévnosti, vétsinu z nich mésto podporuje financné, nékteré i
vlastni produkci.

* Jihoceské divadlo slouzi dobfe jako paterni sit kultury ve mésté, aktivné
vstupuje do verejného prostoru a navazuje spolupraci s nezavislymi aktéry
a organizacemi kraje. Na provoz divadla plyne vétSina méstskych vydajl
na kulturu, nicméné divadlo ma srovnatelny i nizsi rozpocet jako jina
vicesouborova divadla a ma vyssi sobéstacnost.

" Meésto pravidelné vyhlasuje dotacni program pro kulturu, nové byl
vyhlasen program pro viceleté granty a pro kulturni projekty v rdmci
kandidatury na EHMK. Kromé toho lze najit pfilezitosti v dalsich dotacnich
programech mésta (zejm. na podporu cestovniho ruchu, zivotniho
prostiedi, socialni péce aj.).

Zvysuje se zajem kulturni obce i Siroké verejnosti o kulturu ve mésté.

* VétSinu kulturnich ,kamennych” organizaci ve mésté financuje Jihocesky
kraj, ¢imz méstu Setfi penize a poskytuje kulturni vybavenost a pracovni
mista pro obyvatele mésta.

KROKEM KREIA
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Nesystémové nastaveni organizace fizeni kultury ve mésté, OKCR podléha
dvéma rdznym nameéstkam, v nékterych oblastech se prekryva cinnost
OKCR a dalSich subjektt (jiné odbory, destinacni organizace aj.).

Spravované méstské organizace a kulturni domy jsou fizeny v rliznych
pracovné-pravnich rezimech, coz se jevi jako nekoncepcni a neefektivni.

Spoluprace méstskych organizaci a subjektl navzajem je na pomérné nizké
urovni, stejné jako jejich spoluprace s nezavislymi subjekty a organizacemi
Jihoceského kraje.

Odbor kultury a cestovniho ruchu se zabyva predevsim zajisténim kulturnich
akci a provozem TIC, nemé kapacitu na strategické fizeni kultury, aktivni
komunikaci s kulturnimi aktéry, zjistovani jejich potreb, pfip. kandidaturu na
EHMK a dalsi dulezitou agendu kulturni politiky mésta.

Vétsina financi na kulturu sméfuje do Jihoceského divadla. To je sice
podobné i v jinych méstech, Ceské Budéjovice vSak neumi potencial své
organizace dostatecné vyurzit.

V Budéjovicich chybi dostatecné silna profesionalni nezavisla scéna jako
protivaha zfizovanym organizacim.

Mésto dostatecné nevyuziva potencial Jihoceského divadla.

Dotacni programy trpi nizkou alokaci financnich prostredkd a dalSimi
drobnymi nedostatky. Program pro viceleté granty neplni funkci podpory
vyznamnych akci, ty jsou podporovany individualnimi dotacemi mimo
grantovy systém.

Dotacni programy nepodporuji profesionalizaci kulturnich akétrd (budovani
kapacit) a investice do technického vybaveni a infrastruktury.

Ve mésté chybi kvalitni kulturni infrastruktura nadregionalniho vyznamu,
coz limituje konani vétsich akci a hostovani velkych souborid z vétsich mést
a zahranici. Mésto i soukromi vlastnici kulturnich dom0 dlouhodobé
zanedbavali investice do infrastruktury i technického vybaveni.

©)
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Analyza rizeni a financovani kultury — SWOT (pokr.)

PRILEZITOSTI

Posileni a pfipadné reorganizace odboru kultury ve prospéch strategického
planovani a agendy kulturni politiky, lepsi koordinace aktivit a fizeni
meéstskych kulturnich organizaci

Lepsi systém organizace fizeni kultury, véetné méstskych kulturnich domi a
zfizovanych organizaci/subjektd tak, aby byl Iépe vyuZit jejich potencidl,
poskytovaly kvalitni kulturni nabidku i zdzemi pro spolky a obyvatele mésta

Program pro viceleté granty a individualni dotace je potfeba redefinovat
tak, aby umoznily transparentni dlouhodobou podporu vyznamnych akci
ve mésté, které patii do stabilni kulturni nabidky mésta.

Investice do kulturni infrastruktury mohou pfinést nové pfilezitosti pro
mistni kulturni aktéry, ale i mozZnost otevfit se umélcdm a soubordm
odjinud. Planovani novych budov a prostor by mélo probihat ve spolupraci
mésta a kraje, pfipadné i statu a soukromych subjektd.

Nastroje nefinancni podpory kultury (napf. zvyhodnéné pronajmy prostor,
zjednoduseny proces zaborU verejnych prostranstvi pro kulturni Ucely, dny
s pozdéjsim zacatkem nocniho klidu ap.).

Védomé planovani propojeni kultury s dalsimi oblastmi a obory (cestovni
ruch, vzdélavani, zivotni prostredi, socialni zalezitosti a komunitni zivot,
pramysl, vefejny prostor a urbanizmus, véda a vyzkum aj.).

Spolupréace s Jihoceskym krajem a soukromym sektorem na podpore
kreativniho podnikani (napf. kreativni vouchery, kreativni centra a dilny,
staze, vzdélavani).

Kandidatura na titul Evropské hlavni mésto kultury — pfilezitost pro nové
investi¢ni i mékké projekty, zviditelnéni mésta a jeho kulturnich aktérd.

Zména mysleni tak, aby kultura byla povazovéana za silny ekonomicky
sektor a prace v kulture za regulérni zaméstnani.

KROKEM KREIA
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HROZBY

Nedostatecné fizeni a koordinace kulturnich organizaci, nedostate¢né
vytvareni podminek pro rozvoj méstskych organizaci i nezavislé scény

Nedostatek financi a politické vile na realizaci investicnich i ,mékkych”
projektl a na potfebnou podporu kultury

Politické spory a neschopnost prosadit rozvojové projekty a konstruktivné
spolupracovat s krajem, statem i soukromym sektorem

Nevyuzity potencial JihoCeského divadla (limitem je zejména nedostatecna
infrastruktura a kratka zimni sezéna)

Celkovy stav kulturni infrastruktury, ktery brani rozvoji méstskych
organizaci i nezavislych aktérd ve mésté, a tim i celému rozvoji mésta

Riziko trvalého odchodu mladych lidi za vzdélanim a praci (nejen v kultufe)
mimo mésto. Lidé kulturniho zaméfeni se po odchodu z CB nebudou
vracet zpét, napf. z divodu nedostatecného profesniho uplatnéni v kulture,
nedostatecné nabidky kulturniho vyziti apod.



Analyza rizeni a financovani kultury — zaver
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V rdmci Magistratu statutarniho mésta Ceské Budéjovice je oblast kultury v gesci Odboru kultury a cestovniho ruchu. Odbor mé dvé oddéleni, 14
zaméstnancl a zodpovida se dvéma naméstkdm primatora. V SirSim pojeti kultura, kulturni dédictvi a cestovni ruch vstupuji do agend 4 naméstk.

Odbor kultury a cestovniho ruchu zajistuje radu kulturnich akci, dale administruje grantové programy pro kulturu a cestovni ruch, zajistuje provoz
informacniho centra a dalsi agendy. Odbor vSak nema kapacitu na strategické planovani a fizeni celého ekosystému kulturniho prostredi, coz
je stézejni cinnost mésta, obzvlast v dobé kandidatury na Evropské hlavni mésto kultury. Do fizeni kultury dnes ve mésté zasahuji i dalsi
subjekty, (Budéjovice 2028 z.s., Sprava domd s.r.o., Kulturni komise — poradni organ mésta) nebo primo naméstek primatora pro oblast kultury.

Mésto zfizuje pouze jednu prispévkovou organizaci v oblasti kultury (JihoCeské divadlo), dale spravuje dva kulturni domy (Slavie a Vltava), galerii
v Domé uméni (na zakladé prikazni smlouvy), kino Kotva a letni kino Hajecek (obé kina diky smluvnim provozovateliim). Kulturni organizace mésta
jsou provozovany v riiznych rezimech, jednotlivé subjekty, osoby a organizace Casto nejsou provazané, nemaji jasné danou pravni subjektivitu,
systém fizeni a dlouhodobého planovani. Rizeni kultury se jevi jako nepiehledné a nesystémové.

Z hlediska rozpo(:tové kapitoly Kultura mésto vydévé srovnatelné vydaje na kulturu jako podobna mésta, vétsina vydaju plyne na Jihoceské divadlo
(cca 130 mil. K¢&), coz je srovnatelné s jinymi mésty zfizujicimi vicesouborové divadlo. JihoCeské divadlo ma na vysoky pocet soubord a dvousezdnni
provoz relativné mzky rozpocet a vysokou sobéstacnost oproti jinym divadldm v CR. Je véak finanéné zavislé na scéné v C. Krumlové a jeho potencial
v Budéjovicich neni vyuzity, zejména kvlli nedostatecné infrastrukture. Divadlo navic nema adekvatniho partnera, ani protivahu v jinych
profesionalnich kulturnich organizacich podporovanych méstem.

Odbor kultury a cestovniho ruchu hospodafi s rozpoétem kolem 30 miliont K¢. Z toho 7 az 8 mil. K¢ odbor vyuZiva na akce ve vlastni produkci,
dale radu akci zajistuje ve spolupraci s externimi subjekty, kterym plati za sluzby (napf. adventni trhy). Dalsi vydaje predstavuji napf. akce v kulturnich
domech Vlitava a Slavie, CB systém, platby provozovateldm méstskych kulturnich objektl (Galerie v Domé uméni, Kino Kotva, Letni kino Hajecek) aj.
Vyznamnou c¢ast rozpoc¢tu OKCR zaujimaji dotacni programy na podporu kultury a na podporu cestovniho ruchu.

Dotacni programy na podporu kultury jsou nyni vyhlaseny pro jednoletou podporu (6 mil. K¢ na rok 2022) a pro viceletou podporu (3,9 mil. K¢ na
roky 2022-2023), nové pribude jesté program na projekty Evropského hlavniho mésta kultury (1,5 mil. K¢ na rok 2022). Dotacni program pro
jednoleté dotace je v zadkladu dobre nastaveny, presto je mozné jej dale zlepSovat tak, aby mésto vytvarelo podminky pro rozvoj a
profesionalizaci nezavislé kulturni scény.

Program viceletych grantii a individualni dotace je potieba redefinovat tak, aby pro stalé vyznamné akce a organizace byla zajisténa
dlouhodoba stabilita, a pritom by musely podstupovat viceletou grantovou soutéz a jeji pravidla, véetné splnéni bodovych kritérii atd.

Investice do kulturni infrastruktury byly dlouhou dobu zanedbavané. Situace se pomalu zlepsuje, presto jde o jednu z hlavnich prekazek rozvoje.

Dalezitym kulturnim aktérem ve mésté je Jihocesky kraj, ktery v C. Bud&jovicich zfizuje 5 piispévkovych organizaci. Ty slouzi predevéim obyvateltim
Budéjovic, naproti tomu ,méstské” divadlo ma spise krajskou plsobnost. Pfesto je spoluprace mésta a kraje v oblasti kultury pomérné slaba.

Maésto soucasnym pristupem prichazi o potencial kulturnich organizaci a budov ve mésté, stejné jako o potencial mistnich obyvatel.
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1.4 Mapovani kulturnich a kreativnich odvetvi v ORP
Ceskeé Budéjovice
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Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v ORP C. Budéjovice

V névaznosti na klicové cile Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice na obdobi 20232035 a podklad(i pro kandidaturu
mésta Ceské Budéjovice na Evropské hlavni mésto kulturu v roce 2028 (dale jen jako Strategie), byly zmapovana kulturni a kreativni odvétvi, ktera
predstavujeme v této analyze. Kulturni a kreativni odvétvi jsou ve vyspélych kulturach povazovana za silné stranky Guzemi, smérujici k udrzeni
kreativni tfidy v kontextu pfitomnosti regionalné vyznamné kulturni infrastruktury v oblasti pamétovych instituci a scénickych uméni, a
dalsich komeréné orientovanych subjektii ¢innych v oblasti médii, designu a architektury.

Cilem kvantitativniho mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi (,pramysla”) — dale také KKO nebo KKP — na Gzemi spravniho obvodu ORP Ceské
Budéjovice je predstavit strukturu (pocet a zaméstnanost) a prostorové rozmisténi subjekti téchto odvétvi, a predstavit zakladni
makroekonomické souvislosti (obrat a trendy) pfi zohlednéni ekonomickych a etnografickych prostorovych vazeb v Gzemi. Nasledné pak umoznit,
na zakladé identifikovanych klicovych aktérd a popisu jejich struktury, zjisténi potreb téchto subjektl, dopadu jejich cinnosti na ekonomiku
vymezeného Uzemi, popf. mésta Ceské Budéjovice, a v neposledni fadé pak predstavit cile a opatieni vedouci k naplnéni hlavniho cile strategie, tj. vize
rozvoje kulturné-kreativniho kapitalu mésta, ktera prispiva k feseni soucasnych socio-ekonomickych problém0 a vyssi konkurenceschopnosti mésta,
véetné definovani role kultury v rdmci strategického smérovani mésta. Tedy, kvantitativni mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi odpovida na
otazky: co jsou kulturni a kreativni odvétvi, jaka je jejich struktura, jaké jsou jejich zakladni ukazatele ekonomické vykonosti, resp. spotieby v
pripadé verejnych subjekt, kdo jsou klicovi aktéFi, a jaké jsou soucasné trendy v tomto odvéti ekonomiky.

VYSVETLENI POJMU

Terminologicky oznacujeme vsechna analyzovana odvétvi jako ,kulturni a kreativni primysly” vzhledem k tomu, Ze analyza je zpracovana dle
oficialni certifikované Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich préimysl& v CR (IDU, 2016) a vyraz ,priimysly” vychézi z anglického ,industries”,
které se da prelozit jako odvétvi i primysly. Je vSak nutno zdUraznit, Ze do analyzy spadaji predevsim jadrové subjekty z fad neziskovych
kulturnich organizaci, kterym vyraz ,prdmysly” neni Uplné vlastni. Proto v nazvu analyzy i na mnoha jejich mistech pouzivame také vhodnéjsi
termin ,odvétvi” nez , primysly”, obé slova zde maji stejny vyznam.
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Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v ORP C. Budéjovice

» Na zakladé analyzy vysledné databaze bylo k zafi 2021 na vymezeném Uzemi zjisténo celkem 4 812 subjekti KKO ve 4 modulech dle
narodni metodiky, tj. 10,4 % ekonomickych subjektii ORP na tizemi.

» Ztoho 92 % subjektli uvadi dohromady 8 315 pracovniku, tj. cca 8-10 % zaméstnanosti v ORP.

POCET SUBJEKTU V KKP DLE MODUI_IL°JV NA UZEMIi OBCi vV ORP €. BUDEJOVICE
K ZAR[ 2021

4603

13920

Zakladni kulturni a Informacni a
kreativni odvétvi komunikacni
¢innosti

B Pocet subjektt

1861

Remesla a odévni
pramysl

Rekreacni c¢innosti,
tisk a rozmnozovani
nahranych nosicl

B Pocet uvedenych pracovnikd (kategoriz. pocet)

X Podil na poctu subjektli
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POCET SUBJEKTU V KKP NA UZEMIi OBCi V ORP . BUDEJOVICE
K ZARI 2021 (¢im tmavsi, tim vice subjektd)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé RES, CSU zdri 2021
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Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi - zavery

Vysledky kvantitativhiho mapovani pfinesly poznatky o struktufe a prostorovém rozmisténi kulturnich a kreativnich primysl{ na Uzemi spravniho obvodu s
rozéifenou plsobnosti ORP Ceské Budéjovice. Maji za Ukol urcit klicové aktéry této ¢asti ekonomiky na vymezeném Gzemi a téz naznacit zakladni okruhy
jejich problému, smérfujicich k pfijeti pfislusnych cill a opatfeni na jejich podporu v ramci Strategie. Navic, maji zaroven napomoci strategickému urceni
inteligentni specializace Uzemi, kterd bude nasledné komunikovana prostiednictvim brandingu, a méla by byt i vyuzita v rdmci prihlasky o Evropské hlavni
mésto kultury za vyuziti vSech dostupnych nastrojl verejné podpory. Tato se mUze, v pfipadé komerénich subjekt(, opirat napfiklad o kreativni vouchery,
vedouci k posileni jejich vazeb, znalosti a vykonnosti na zakladé spoluprace s ostatnimi odvétvimi mistni ekonomiky, ¢i s terciérnim vzdélavanim —
Jiho¢eskou univerzitou a Vysokou $kolou technickou a ekonomickou v Ceskych Budé&jovicich. Pravé kreativni vouchery, které byly na Gzemi kraje poprvé
vyhlaseny v Cervenci 2021, a jsou s nimi zkuSenosti i z jinych kraji, se mohou stat jednim z prvnich nastroji k posileni inteligentni specializace v KKP na
zemi SO ORP Ceské Budé&jovice.

Tedy, na zakladé vysledk(l této casti mapovani, je nutné zohlednit, zda strategicka odvétvi a sektory KKP, ktera jsou pro dané Uzemi jedine¢na, disponuiji
potiebnou infrastrukturou (napf. oblast kulturniho dédictvi), rozsahem cinnosti (economy of scope) a velikosti subjektl (economy of scale), na jejichz
zékladé je mozné tvofit pozitivni asociace nejen u investord, ale i u obyvatel CR a v zahrani¢ni. V tomto ohledu by se neméla opomijet silna vazba a
identifikace s etnografickou pfisludnosti mistnich obyvatel k oblasti jiznich Cech, a to v souvislosti se spojitosti kulturnich a kreativnich odvétvi
k cestovnimu ruchu a image Jiho¢eského kraje u obyvatel CR.

Ve vysledku se ukazuje za vhodné zvazit vefejnou podporu rozvoji zdroji mistné zaloZené kreativity v Kulturnim sektoru pfi slouéeni modula
Zakladnich kulturnich a kreativnich primyslG, a Remesel a odévniho priimyslu dle Zakova et al. (2015b), tj. predevsim odvétvi:

* Kulturniho dédictvi zalozeného na rozsahlé infrastrukture (muzea, galerie, a nemovité pamatky);
= Scénickych umeéni (divadla);

» Uméleckych femesel (tradicnich v kontextu priimyslového dédictvi, vyuzivajicich drevo jako svou zakladni surovinu, zejména v podobé vyroby psacich
a kreslicich potreb);

» Kulturniho a uméleckého vzdélavani (ZUS, SS);
= Vytvarnych uméni (¢astecné).

Obtiznéjsi je situace pfi vymezeni ke strategické podpore téch odvétvi, vazanych na vztahy B2B, u sektoru Kulturnich prdmysl(, a timto generujicich
pozadované zvySeni Ci udrzeni poctu pfislusnikl kreativni tfidy na Uzemi spravniho obvodu, popfipadé v jeho jadrovém uUzemi, tvoreném
Ceskobudéjovickou aglomeraci, kdy se na jeho Uzemi nenachazi zadné vyznamné ¢i jedinecné subjekty, na nichz bylo mozné takovouto inteligentni
specializaci stavét, a to i vzhledem k jejich celkovému poctu.
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Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi — zavéry (pokr.)

Pfi zohlednéni vyse uvedenych vychodisek a predpokladd pro rozvoj B2B orientovanych subjektl v sektoru Kreativnich primyslG se ukazuje moznost
podpory odvétvi Architektury, a to z divodu pfitomnosti zna¢ného poctu malych podnikl a mikrofirem, véetné navazujici kritické masy poptavky v
dlsledku pokracuijici rezidenéni suburbanizace a tradic lidového stavitelstvi, pfedevéim v narodopisné oblasti Blat. | pies znaény pocet OSVC a mikrofirem
se odvétvi Reklamy jevi jako perspektivni diky moznosti prace z domova, nizkym nakladdim na vstup do odvétvi, velikosti trhu z divodu pFitomnosti
vyznamnych regionalnich i narodnich firem, véetné pobocek zahrani¢nich — zejména rakouskych podnikl v rlznych odvétvich ekonomiky v jadru a
zazemi SO OPR, tj. ceskobudéjovické aglomeraci. VSechny tyto predpoklady jsou navic podporeny vznikem sdilenych pracovnich prostor — coworkingd,
lokalizovanych v Ceskych Budé&jovicich, viz napf. Cowo CB, a Pracovna R51. Vyse uvedené zavéry podporuiji i vysledky studie BednaF a Danko (2018), které
ukazuji na rozvoj poctu subjekt(i v odvétvi Architektura a Reklama mezi lety 2004-2018 na Gzemi spravniho obvodu ORP Ceské Budéjovice.

Z pohledu ostatnich modult KKP by mél byt zafazen do odvétvi inteligentni specializace KKP i sektor Tisk a rozmnozovani nahranych nosi¢t v ramci
modulu Rekreacni ¢innosti, tisk a rozmnozovani nahranych nosicd, a to z divodu pfitomnosti vyznamnych regionalnich zaméstnavatel(, vlastnénych jak
domacimi, tak zahrani¢nimi majiteli (Japonsko, Rakousko), a jeho zaméreni na tisk reklamnich materiald, sStitk( atp., souvisejicich s odvétvim Reklamy, kde
je mozno poukazat na synergické efekty propojeni obou odvétvi ekonomiky.

JADROVA KULTURNI A KREATIVNI ODVETVi

Shrnutim vysledki kvantitativniho mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi na zakladé tGdajh z Registru ekonomickych subjektd Ceského
statistického Gfadu, p¥i sdruzeni Modulu 1 — Zakladni kulturni a kreativni primysly a Modulu 3 - Remesla a odévni pramysl, zahrnujiciho do
kulturniho sektoru i odvétvi Uméleckych remesel, dosahujeme dvou niZze uvedenych kumulativnich souctl, uvedenych v tabulkdch nize. V tomto
ohledu dostavame celkovy soucet subjektu jadrovych kulturnich a kreativnich odvétvi v hodnoté 3 476, kde je pfi zapocteni téch subjekti,
které mély uveden kategorizovany pocet pracovnikii, zaméstnano 6 464 osob s obratem ¢inicim 3 898 mil. K¢, kdy je vSak nutné zdUraznit, ze v
pripadé poslednich dvou Udajli se jedna o dopocty z kategorizovaného poctu zaméstnancl a k tomu prislusnych kategorizovanych obrat(. Tudiz, s
témito Udaji je nutné nakladat jakozto s kvalifikovanymi odhady. Z obou tabulek pak plyne dominantni podil odvétvi Uméleckych femesel,
cinicich 25 % ve vsech trech ukazatelich, a to z dlivodu prfitomnosti spolecnosti produkujicich psaci a kreslici potreby, spojujicich vzhledem ke své
velikosti Uspory z rozsahu a struktury.



Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi — jadrova odveétvi

Pocet subjektti v odvétvich kulturnich a kreativnich pramysla dle sektor( na

uzemi SO ORP Ceské Budejovice k zdf[ 2021 (v souctu modult Zakladnich
kulturnich a kreativnich pramysld, a Remesel a odévniho primyslu)

Pocet pracovnik(i a kategorizovany obrat na zdkladé poctu zamestnancu v
odvétvich kulturnich a kreativnich pramyslu dle sektor( na tzemi SO ORP
Ceské Budejovice k zari 2021 (v souctu moduli Zakladnich kulturnich a
kreativnich priimysli, a Remesel a odévniho pramyslu)

Pocet Pracovnici Obrat
Sektor Odvétvi Pocet subjektdl | Podilv % Sektor Odvétvi subjektd Podil v Obrat
Pocet : Podil v %
* % v mil. K¢
Kulturni sektor Kulturni dédictvi 5 04 Kulturni | Kulturni
Scénicka uméni 205 17,0 sektor dédictvi 3 300 46 309,0 79
Vytvarné uméni 184 15,3 Scénicka uméni 147 619 96 285,0 73
Kulturni a umélecké 10 0,8 Vytvarne umeni 171 187 2,9 61,0 1,6
vzdélavani Kulturni a
umélecké vzdel. 9 230 3,6 2330 6,0
Umélecka remesla 802 66,5 N )
Umélecka
Uhrnem 1206 100,0 femesla 778 1861 288! 1700,0 436
Kulturni pramysly Film a video 6 0,7 Uhrnem 1108 3197 X 2588,0 X
Hudba 17 2,1 Kulturni | Film a video 4 6 0,1 2,0 0,1
Televize a rozhlas 2 0.2 pramysly | Hudba 16 16 9.2 2.0 01
Televize a
Knihy a tisk 788 96,9
- rozhlas 1 3 0,1 2,0 0,1
Uhmem 813 100,0 Knihy a tisk 754 896 13,9 328,0 8,4
Kreativni prumysly Architektura 427 24,9 Uhrnem 775 921 X 337,0 X
Reklama 1215 70,8 Kreativni | Architektura 394 598 9,3 254,0 6,5
Design 74 43 prﬁmysly Reklama 1133 1672 25,9 694,0 5,1
oh 1716 100.0 Design 66 76 1,2 25,0 17,8
rnem ' Uhrnem 1593 2346 x 973,0 x
Celkem 3735 Celkem 3476 6464 100,0.  3898,0 100,0
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé RES, CSU zdri 2021 . . Zdroj: vlastm, Zpracovan: na zak'lade R[,':S' U zant 202]
Pozndamka: * Subjekty s uvedenym poctem kategorizovanych zaméstnancu.
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1.5 Analyza aktualnich kulturnich aktéra a kulturni
infrastruktury

Pravidelné kulturni akce ve meéste
Pamatkova péce a kulturni dedictvi
Vzdélavaci instituce v oblasti kultury
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Analyza kulturnich aktéru a kulturni vybavenosti

Tato dil¢i analyza navazuje na analyzu Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v SO ORP Ceské Budéjovice, publikovanou samostatné a paralelné
s touto analyzou. Tento dokument je vénovan predevsim aktérim zakladnich kulturnich odvétvi, ktefi jsou vyznamnymi tvirci a hybateli
kulturniho Zivota ve mésté Ceské Budéjovice. Jsme si pIné védomi, ze seznam aktéri neni, ani nemU(ze byt vylerpavajici, stejné jako faktu, ze rada
aktérl vyznamnych pro mésto sidli v okolnich obcich mimo Uzemi mésta. Proto je tfeba k tomuto dokumentu pristupovat jako k vybéru kulturnich
aktéri — organizaci, spolk(, spolecnosti a jinych subjektl, které se ve mésté zabyvaji kulturnimi a kreativnimi ¢cinnostmi.

Rada z nich je navazana na kulturni objekty a vytvaFi tak zakladni kulturni infrastrukturu. Ta je doplnéna nékolika vyznamnymi kulturnimi objekty,
které nejsou pevné spojeny se sidlem jednoho ci vice kulturnich aktérd.

Samostatné kapitoly se zabyvaji pamatkovou péci a kulturnim dédictvim ve mésté a dale vzdélavanim v kulturnich a uméleckych oborech.

Ackoli je tato kapitola zamérena predevsim na aktéry z oblasti neziskové kultury a
umeni, je prave tato oblast kultury tim jadrem, které je naprosto zasadni pro rozvoj

kreativity, ekonomické prosperity, verejného prostoru, vzdélanosti a lidského .

kulturniho a socialniho kapitalu na sledovaném tzemi. < & (s Tesigy

* Kultura ma schopnost zvySovat kvalitu Zivota ve mésté a mit znacné spill-over ,\Q@) «\BRN‘PROMVSZ B
efekty a ekonomické externality. & S ) A ¥ e

» Kulturni vyziti ve mésté je casto dulezitym faktorem pro vybér vysoké skoly, ale i < gf 5
pro vybér mésta, kde zakotvi mladé rodiny a kde je radost pracovat. S/ x '

P vz , v s . .. v ., . o . = )

» Diky vyspélému kulturnimu prostredi, existenci jazykové bezbariérovych obort jako S T =i
je tanec, hudba, akce ve verejném prostoru apod. se stava mésto také dobrym w :
cilem pro zahranicni investice a investory. 2

N

* Kultura ma také schopnost revitalizovat brownfieldy a rozvojova uzemi. Ukazuje na :
nedostatky ve spolecnosti i ve verejném prostoru mésta, ¢imz posouva celé oI O
spolecenstvi dopredu. 2,

Zdroj: IDU, 2015



Analyza vybranych kulturnich aktér(i v Ceskych Budé&jovicich

Aktéry pasobici na poli kultury v Ceskych Budé&jovicich mézeme rozdélit do 3 sfér: vefejna (zfizovatel je mésto, kraj nebo stat), komeréni a neziskova.
Jihodesky kraj je zfizovatelem 12 prispévkovych organizaci v oblasti kultury, z nichz se 5 nachazi v Ceskych Budéjovicich (z Alsovy jihoceské
galerie pouze 2 pobocky). Mésto Ceské Budéjovice zfizuje pouze 1 prispévkovou organizaci (Jihoceské divadlo) a v rdmci zfizované Spravy domd
s.r.0. spravuje a pronajima radu objektd, které jsou spojeny s kulturnim dénim (KD Slavie, KD Vitava, Dim uméni, Kino Kotva, Letni kino Hajecek). V
Domé uméni sidli méstska galerie, ktera nema vlastni subjektivitu. Mésto Ceské Budéjovice porada/spoluporada fadu akci ve vefejném prostoru.

V rdmci nezavislé scény plsobi fada spolkt, spoleénosti a fyzickych osob vénujicich se kulturnim a kreativnim ¢innostem.

V nasledujici kapitole jsou predstaveni vybrani kulturni aktéri ze 3 zminénych sfér (barevné odliseno) v ramci jednotlivych oblasti — divadlo a tanec,
hudba a hudebni kluby, vytvarné uméni, muzea a organizace zamérené na historii a kulturni dédictvi, knihovny a literatura, film a kinematografie,
mezioborovi a multizanrovi aktéfi a kreativni centra, kulturni pramysl, kreativni primysly, dalsi aktéfi a kulturni domy.

Vybrani vyznamni kulturni aktéri ve mésté

VEREJNA SFERA

zfizovatel Statutarni mésto €. Budéjovice
= Jihoceské divadlo p.o.
= (Galerie v Domé umeéni)

= (Sprava domi s.r.o., KD Slavie, KD
Vltava, Kino Kotva, Letni kino Hajecek)

zfizovatel Jihocdesky kraj
= Jihoceska filharmonie p.o.

= Jihoceska védecka knihovna v €eskych
Budéjovicich p.o.

= Jihoéeské muzeum v Ceskych
Budéjovicich p.o.

= Hvézdarna a planetarium Ceské
Budéjovice p.o.

= AlSova Jihoceska Galerie p.o.

NEZISKOVA SFERA

Vybér z vyznamnych spolkd ve mésté

= Asociace jihoceskych audiovizualnich

tviirca z.s.

= BudeSport z.s.

= Budéjovicky Majales z.s.

= Divadelni spolek J. K. Tyl Ceské
Budéjovice

= Highway 61 z.s.

= KREDANCE z.s.

* Spolek Na pul cesty

= Spolek SUD - Studentské univerzitni

divadlo
= Svétadilna
= Uméni ve mésté z.s.
» Zizkarna z.s.

KOMERCNI SFERA

Vybrané spolec¢nosti a podnikatelé

= Agentura Kultur-Kontakt
(Miroslav Mares)

= CineStar s.r.o.

= Hammond s.r.o.

» Jihocesky jazzovy festival s.r.o.
= k2cb s.r.o.

= mcFABRIKA s.r.o.

= METROPOL, spol. s.r.o.
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Vyznamni kulturni aktéfi v Ceskych Budéjovicich v roce 2022

Tato kapitola pfinasi informace o kulturnich aktérech a zakladni vybavenosti tizemi Ceskych Budé&jovic kulturni infrastrukturou. Analyzuje a znazorfuje
uzemni rozmisténi kulturnich aktérl a zazemi, ve kterém se kultura odehrava. Nize je zobrazen prehled vyznamnych kulturnich aktéri a kulturnich
objektli v Ceskych Budéjovicich. V. mnoha pfipadech jsou aktéfi spojeni s konkrétni budovou, ktera se tak stava soucasti kulturni infrastruktury
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Spolecenske a kulturni akce ve meésté — rozlozeni v case

Bé&hem roku probiha v Ceskych Budéjovicich fada spoleéenskych a kulturnich akci konajicich se na rGiznych mistech véetné vefejnych prostranstvi. Jednou z
nejvétsich akci v Ceskych Budgjovicich jsou Mizy na vodé poiadané na soutoku Vitavy a Malse 1. tyden v Eervenci, které navstivi cca 10 az 14 tis. lidi. Léto ve
mésté a Advent ve mésté predstavuje soubor akci pofadanych rdznymi subjekty, jez koordinuje Odbor kultury a cestovniho ruchu. Mezi vyznamné akce patfi
také Mésto lidem / lidé méstu a Budéjovicky Majales, na kterém se podili fada studentli a potencialnich budoucich kulturnich manazert. Nize je uvedeno
rozlozeni konanych kulturnich akci v prabéhu kalendatniho roku dle odvétvi (divadlo, film, folklor, fotografie, hudba aj.). Nékteré akce se konaji nepravidelné
v pribéhu celého roku (napf. Pecha Kucha Night).

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

e Masopustni Ozvény Budéjovicky el - 5 Jihogesky jazzovy Night Run a Rozsviceni - A
o Vynaseni _ Kinematograf Mezinarodni Mattoni %2 Zvonkovy
Morany Al iz bratii Cadik{ pivni festival Maraton privod
Jamitrhy Fl\vmow t'es. Cesko zpiva
Cerna véz koledy
hrkani
Jizni block

Slet ¢arodéjnic Radniéni léto
Hudebni vegery na namésti

Méstu chybi akce, ktera by kazdoroéné pfilakala nejen mistni obyvatele, ale i navstévniky z jinych kraji ¢i ze zahranici.



Analyza aktéru, infrastruktury, akci aj. - SWOT analyza

SILNE STRANKY

Ve mésté plsobi fada kulturnich aktérd z verejné (,zfizované”) i nezavislé
(komercni i neziskové) sféry.

Nachazi se zde fada zfizovanych organizaci, které zajist'uji stabilitu a
patefni sit kultury ve mésté. Rada z nich navic svoji lokaci vytvaFi
potencial pro ,kulturni ¢tvrt” — Jihoceské divadlo, Jihoceské muzeum, KD
Slavie, Jihoceska filharmonie, v budoucnu budova AlSovy jihoceské
galerie, v blizkosti soukromy DK Metropol.

Vétsinu prispévkovych organizaci ve mésté zfizuje Jihocesky kraj, coz pro
mésto znamena fadu vyhod (pracovni mista, financovani krajem, Siroka
kulturni nabidka pro obyvatele mésta).

Ve mésté je kazdoroc¢né poradana rada hojné navstévovanych akci, které
jsou zaméreny na mistni obyvatele (napf. Mlzy na vodé, Léto ve mésté,
Advent ve mésté a Mésto lidem, lidé méstu).

Centrum Ceskych Budé&jovic je urbanisticky dobre fesené historické mésto
s velkym mnozZstvim kulturnich pamatek a atraktivnim vzhledem.

Kromé kulturnich pamétek a kulturnich akci jsou ve mésté i dalsi
atraktivity a turistické zajimavosti, které dotvareji celkovou kulturni
nabidku mésta. Diky své poloze a ubytovaci kapacité mize mésto pUsobit
jako zakladna pro vylety do okolnich mist.

Ve mésté je velké mnozstvi gymnazii a zakladnich uméleckych skol. Ve
mésté sidli univerzita.

Ve mésté sidli fada kreativnich lidi a inovativnich firem. Jejich podporu
zajistuje napf. Jihocesky védecko-technologicky park.

KROKEM KREIA
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SLABE STRANKY

Ve mésté chybi progresivni kulturni scéna, ktera by vyuzila potencial
mistnich talentl a konfrontovala ho s kulturni nabidkou a poptavkou ve
mésté i mimo mésto.

Méstu chybi vyznamné akce ¢i organizace, kterd by kazdoroc¢né prilakala
nejen mistni obyvatele, ale i ndvstévniky z jinych krajl ¢i ze zahranici.

Ve mésté i celém kraji je pomérné malo kreativnich Skol a obord na SSa
VS. Absolventi gymnazii vétSinou ochazeji na VS do jinych kraja.

Vétsina velkych akci ve mésté je zdarma, coz mlze mit za vSeobecné
povédomi, Ze za kulturu neni potfeba platit a Ze organizovat by ji méli lidé
jen ve svém volném case bezplatné.

Kulturni aktéfi jsou soustfedéni zejména v centru mésta, v okrajovych
Castech mésta se nachazi vyjimecné.

Kulturni aktéri pdsobi v nevyhovujicich podminkach, nedostatecna
infrastruktura ma dopad napf. na navstévnost a prestiz organizaci, velké
produkce z jinych krajd ¢i ze zahranici nemaji kde vystupovat.

Vefejna prostranstvi nejsou dostatecné vyuzivana pro kulturni akce,
prestoze kulisy historického mésta a mnozstvi park(, ndmésti a nabrezi fek
k tomu pfimo vybizi.

DK Metropol jako nejvétsi kulturni dim ve mésté s nékolika saly, navic v
dobré lokalité ,kulturni ¢tvrti” zastardva a soukromy majitel nema dostatek
penéz a vile k rekonstrukci.

Odbor kultury méa nedostatek kapacit na feseni strategickych zalezZitosti,
komunikaci s kulturnimi aktéry, koordinaci kulturnich aktivit ve mésté a
zfizovanych organizaci, ale i na administraci narGstajicich grantovych
programd.



Analyza aktérq, infrastruktury, akci aj. - SWOT analyza (pokr.)

PRILEZITOSTI

Dobre zacilena financni i nefinanéni podpora nezavislé scény, rozvoj a
posilovani kapacit (profesionalizace) kulturnich organizaci a subjektd

Investice do kulturni infrastruktury — nové prilezitosti pro mistni kulturni
aktéry, ale i moznost otevfit se umélcim a soubordm odjinud. Planovani
novych budov a prostor by mélo probihat ve spolupraci mésta a kraje,
pripadné i statu a soukromych subjektd.

Oziveni prazdnych kulturnich domU kvalitnim tymem aktivné vytvarejicim
kulturni nabidku

Vétsi zpfistupnovani kulturnich pamatek a historickych budov
Pfipominani slavnych rodakd a osobnosti mésta modernimi zplsoby

Aktivizace a podpora kreativcl a start-upl napf. formou revitalizace
vhodnych prostor pro ateliéry a dilny, vhodnymi nastroji podpory
podnikani nebo propojenim se stabilnimi podniky

Vétsi zpfistupnéni verfejného prostoru ve mésté pro kulturni a jiné akce —
manual mésta, kterd mista (indoor i outdoor) je mozné vyuzivat pro
kulturni akce a za jakych podminek

Kandidatura na titul Evropské hlavni mésto kultury — pfilezitost pro nové
investi¢ni i mékké projekty, zviditelnéni mésta a jeho kulturnich aktér(,
vytvofeni fady novych pracovnich mist v kulture.

Podpora kreativnich obor(i na SS a VS, pfipadné specialnich vzdélavacich
projektd, které pfilakaji studenty i z jinych mést. Rozsifeni / provazani
kulturnich a kreativnich sylabll se stavajicimi obory skol.

Staré mésto obehnané kanalem a blizkou fekou poskytuje mnoho

moznosti pro vytvareni promenad, zelené i ndvazné gastronomie pro
budouci rozvoj méstské turistiky.

CB jsou sidlem ¢eského vyrobce psacich a vytvarnych potieb KOH-I-NOOR
HARDTMUTH - prilezitost pro zapojeni vyznamného podniku kreativniho
priimyslu do kulturniho zivota CB.

KROKEM KREIA
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HROZBY

Meésto nebude reflektovat nedostatecnou kulturni infrastrukturu, ktera
brani rozvoji JihoCeského divadla i nezavislych aktér(i ve méste, a tim i
celému rozvoji mésta.

Dalsi zastaravani a Upadek soukromého DK Metropol, ktery tvofi dnes
vyznamnou ¢ast kulturni ¢tvrté” mésta a vyuzivaji jej klicovi kulturni aktéfi.

Mésto nebude dostatecné Fidit své organizace a vytvaret podminky pro
rozvoj nezavislé scény, nebude kvalitné fidit a podporovat kulturu.

Nedostatek financi na realizaci investi¢nich i ,mékkych” projekt a na
potfebnou podporu kultury.

Politické spory a neschopnost politikl prosadit rozvojové projekty a
konstruktivné spolupracovat s krajem, stadtem i soukromym sektorem.

Riziko trvalého odchodu mladych lidi za vzdélanim a praci v kultufe mimo
mésto. Lidé kulturniho zaméreni se po odchodu z CB nebudou vracet zpét,
napf. z divodu nedostate¢ného profesniho uplatnéni v kulture.



Analyza aktérd, infrastruktury, akci aj. - zavér

> Analyza aktualnich kulturnich aktért a kulturni infrastruktury

V Ceskych Budé&jovicich plisobi fada kulturnich aktér(i z vefejné, komeréni a neziskové sféry. Dllezitou patefni siti kultury jsou zfizované organizace
mésta (JihocCeské divadlo, galerie v Domé uméni) a kraje (JihoCeska filharmonie, JihoCeské muzeum, JihoCeska védeckd knihovna, Hvézdarna a
planetarium, AlSova jihocCeska galerie). Nezavisla scéna neni tak silna, zastupu;ji ji vétsinou lidé, ktefi kulturu ve mésté organizuji ve svém volném case a
neni to jejich primarni prace a zdroj obzivy.

Vyznamnym nedostatkem mésta je nedostacujici kulturni infrastruktura mésta, méstské kulturni organizace sidli v budovach stavénych pro jiné ucely.
Chybi reprezentativni saly pro divadelni a hudebni produkce. Nemoderni saly snizuji uméleckou kvalitu a jsou limitem pro zvySovani navstévnosti a
umeélecky rozvoj kulturnich organizaci. Nedostatecné prostory limituji i pfijezd vétSich ceskych ¢i zahranicnich produkci, pro hostujici umélce jsou
prostory nedostatecné. Déale jsou zde prostory, které jsou prazdné nebo v soukromych rukou (KD Vitava, KD Slavie, DK Metropol, sal Beseda).

> Pravidelné kulturni a spolecenské akce v €. Budéjovicich

Béhem roku se v Budéjovicich kona fada akci, které jsou soustfedény primarné v centru mésta. Vyraznou akci, kterou nenajdeme v jinych méstech, je
Budéjovicky Majales poradany studenty, mezi dalsi vyznamné akce patfi Mésto lidem, lidé méstu a soubory akci Léto ve mésté, Advent ve mésté. Akce
jsou zacileny predevsim na mistni obyvatele. Méstu chybi akce, kterad by kazdorocné pfilakala navstévniky z jinych krajud Ci ze zahranici.

Akce jsou pomérné dobre rozlozené v case po cely rok, jen v prvnim kvartalu je akci méné, coz muze souviset s nedostatecnou kulturni infrastrukturou
(vnitfnimi prostory pro konani vétsich akci a festivall) i s nacasovanim schvalovani grantl. Geograficky se kultura koncentruje na centrum mésta
(Namésti Premysla Otakara Il., Piaristické namésti) a oblast ,kulturni ¢tvrti” u reky Malse, kde je soustfedéno nékolik kulturnich organizaci a kde je
planovan dalsi rozvoj verejného prostoru. Pro svou blizkost feky je pro poradani akci vhodny také Sokolsky ostrov a slepé rameno MalSe. Na sidlistich
sidli jen malo kulturnich organizaci a aktér(, coz je pomérné obvyklé v podobné velkych méstech, presto je zde znaény nevyuzity potencial kulturni
infrastruktury (napf. KD Vltava a KC M4j) a komunitnich a sousedskych akci.

> Historické pamatky a kulturni dédictvi

Ceské Budé&jovice maji velké mnozstvi kulturnich pamatek a méstskou pamatkovou rezervaci. Mésto méa zpracovany Program regenerace MPR a Grover:
pamatkové péce je na dobré Urovni. Mésto také poskytuje granty soukromym vlastniklim pamatek na jejich opravy. Kulturni dédictvi je zpristuprnovano
vefejnosti v ramci moznosti (napf. Cerna véz, kostely aj.), vétsi pFistupnost kulturniho dédictvi pro navétévniky a zivé akce by méstu prospéla. Stejné tak
je nevyuzity potencial ve zviditelnovani odkazu slavnych rodakl a osobnosti mésta modernimi zplsoby (napf. Hardtmuth, Destinnova, Hasek aj.).

> Umeélecké vzdélavani

Umélecké vzdélavani nema v Ceskych Budé&jovicich silné zastoupeni. Ve mésté zela chybi obory praktického uméleckého zaméreni a progresivni
kulturni a kreativni obory jako management kultury, produkce, ale i medialni studia, design, architektura nebo informacni technologie. Jihoceska
univerzita nabizi 4 obory zamérené spise kulturné-historicko-filozoficky, nenachazi se zde zadna stfedni umélecka skola kromé hudebni konzervatore.
Absolventi gymnazii preferuji studium v jinych méstech. Je proto dlilezité bud rozsifit nabidku obord, nebo zajistit, aby se poté vratili do C. Budéjovic,.

—



1.6  Workshop k analyticke casti Strategie rozvoje kultury
a kreativnich odvétvi mesta Ceske Budéjovice
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Workshop ke kulturni strategii

Dne 26. listopadu 2021 probéhl v Ceskych Budé&jovicich pracovni workshop k analytické ¢asti Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
mésta Ceské Budéjovice na obdobi 2023-2035. U¢elem workshopu bylo odhalit rozvojovy potencial kultury ve mésté i ve vazbé na kandidaturu
na titul Evropské hlavni mésto kultury a diskutovat nad stavajicim stavem a organizaci kultury ve mésté. Na workshopu byla predstavena cCast
zavérd z analytické casti pripravované kulturni strategie. Workshopu se Ucastnilo 50-60 tGcastnikd, z nichz bylo 27 online.

HARMONOGRAM WORKSHOPU

12:30 - 13:00 Prichod, registrace
— ukol: Napiste 1-3 véci, které by nejvice pomohly rozvoji kultury ve mésté.

13:00 - 13:15 Uvitani, hlavni cile koncepce kultury

13:15 - 13:35 Prehled jiz zpracovanych analyz a vychodiska pro novou koncepci

13:30 - 14:30 Prekazky rozvoje kultury ve mésté, nové prilezitosti — skupinové diskuze

14:30 - 15:30 Spolecna diskuze a zavérecné zhodnoceni

BODY PREZENTACE
= Pfedstaveni tymu
= Harmonogram tvorby Strategie

= Rizeni kultury ve mésté&, vybavenost mésta a navétévnost kulturnich organizaci

= Umélecké a kreativni vzdélavani v CB
» Vybrané predbézné vysledky dotaznikového Setreni

= Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi na Uzemi
ORP Ceské Budgjovice

KROKEM KREIA
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Zaznamy pricCin a dusledkd 3 vybranych problému

Ucastnici na misté i v online prostoru méli za Ukol napsat pric¢iny a désledky 3 vybranych problémii kultury ve mésté. Jednotlivé moznosti mohli

nasledné prioritizovat pomoci svych hlast. Na dalsi strané jsou sepsany ty, které dostaly nejvice hlasu.

1. CO BRANI LEPSIMU FINANCOVANI
KULTURY VE MESTE?

Dasledky

KREIA

KROKEM
\/ %

3. CO BRANI LEPSi KOORDINACI A
STRATEGICKEMU PLANOVANI KULTURY
VE MESTE?

2. CO BRANI V ROZVOJI LIDSKYCH
ZDROJU V KULTURE A KREATIVNICH
ODVETViCH VE MESTE?
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Zaznamy pricin a dusledku problému

Tt uc PN 2. CO BRANI V ROZVOJI LIDSKYCH 3. CO BRANI LEPSI KOORDINACI A
1 R e EarEy A ZDROJU V KULTURE A KREATIVNICH STRATEGICKEMU PLANOVANI KULTURY
y ODVETVICH VE MESTE? VE MESTE?
DUSLEDKY: DUSLEDKY: DUSLEDKY:
= odliv mladych lidi z dGvodu nizkého = odchazi lidé a nevraci se, novi * soubéh termind atraktivnich akci
kulturniho a spolecenského vyziti a neprichazeji — neni zde uplatnéni = kazdy si hraje na svém pisecku — cilem je
seberealizace = odliv $ikovnych lidi z CB .collaboration, not competition”
= nejsou komunitni centra, ,oblastni = kultura neni vnimana jako dulezita = nevyuziva se potencial
kulturni stfediska”
» nedostatecna infrastruktura
= podhodnocena kultura oproti jinym
méstiim
PRICINY: PRICINY: PRICINY:
= $patné nastaveny / podhodnoceny * nejsou podminky a prostredi pro kreativné / * neni organizovano koordinacni a
grantovy systém umélecky zamérené — nemaji kde pracovat kooperativni setkavani, chybi platforma
* je tfeba lepsi edukace o vyznamu kultury = prace v kultufe neni vnimana jako pro setkavani a sitovani
= nedostatek financi z JC kraje plnohodnotné povolani = chybéjici organizace sdruzujici kulturni
= personalni obsazeni nékterych odbort = chybéjici prezentace Budéjovic jako aktéry mésta a zaroven pracujici na
mésteé a kulturni komise kulturniho mésta - neexistuje velka kulturni koordinaci aktivit (OKCR nema
* nerovhomeérna podpora zfizované a akce s nadregionalnim presahem kapacitu)
nezfizované scény (ve prospéch divadla) = chybi edukace (jiz od zékladniho Skolstvi) » neexistuje dlouhodoba koncepce
= absence strategického planu » nevhodné institucionalni ramce
= dlouhodoba demotivace lidi — nedostatecna
podpora nezavislé scény

’/ \\



Navrhy 1-3 véci, které mohou pomoct rozvoji kultury ve meéste

vvvvv

Jednotlivé napady jsme nasledné rozdélily do dvou kategorii — rozvojové/infrastrukturni projekty a aktivity/akce/Cinnosti rozvijejici kulturu. Posledni cast

workshopu se nesla v duchu diskuze nad zminénymi napady.

F?O WOINE / WERASTIZ UK TURN 1 o
PROEKT Y

propojeni
kulturnich aktér(
na spole¢nych
platformach a
spoleénych
projektech

Rozvojové / infrastrukturni projekty:

» postaveni nového divadla

= rekonstrukce Slavie

» stala venkovni scéna na soutoku

» meéstska galerie

= oprava DK METROPOL

» nizkoprahovy prostor pro kulturu

* nabrezi + voda

= kulturni centrum se silnou nadnarodni dramaturgii
= rozsifeni kultury mimo centrum

KROKEM KREIA
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aktivni zéjem
politickych
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Aktivity / akce / €¢innosti / rozvijejici kulturu:

= organizace kulturniho prostredi primyslu
méstem » funkéni viceleté granty na vice nez 2
» spoluprace mezi aktéry roky
* univerzita - slevy pro studenty » aktivni zajem politickych predstaviteld
= vice kultury na netradi¢nich mistech, = dobré know-how ohledné propagace
oziveni prostoru akci
= netradi¢ni zazitky = prehledny kalendar kulturnich akci
= alternativni scéna v komunikaci s méstem a krajem
= divadelni festival » zlepSeni podminek a komunikace ze
» edukace - prace s détmi strany mésta pro poradanim akci ve
= vzdélavani a sdileni know-how, napr. verejném prostoru

konference pro rozvoj kreativnich

i)
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1.7 Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a dalsi
zainteresovanymi osobami
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Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi osobami

Soucasti analytické faze tvorby Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi v Ceskych Budéjovicich bylo dotaznikové Setfeni mezi mezi kulturnimi
aktéry ve mésté a dalSimi zainteresovanymi osobami.

Dotaznik byl rozeslan na cca 400 kontakt(i: kulturni aktéfi z Ceskych Budé&jovic a vybrani kulturni aktéfi z Jihoceského kraje (institucionalni, i nezavisli),
vedeni ZS, SS a VS v CB, vybrané volnocasové instituce pro déti a mladez, vybrané organizace neziskového sektoru a zastupci obcanské spolecnosti, dalsi
vybrané osobnosti vefejného zivota, politicti zastupci mésta a odbory kultury (mésto, kraj).

Dotaznikové Setreni probihalo online a bylo dostupné vsem na webu tvorby Strategie www.kultura-cb.cz.

Dotaznik mél celkem 35 otazek a cely jej vyplnilo celkem 194 respondentu (jejich profil uvadi grafy nize). Cilem bylo zjistit, jak odborna verejnost
vnima mésto Ceské Budéjovice a kulturu v ném, oblastmi zajmu dotazniku byly:

= kulturni nabidka ve mésté,

» kandidatura na Evropské hlavni mésto kultury,

» informovanost o kulturnich akcich a propagace kultury,

» kulturni infrastruktura,

= kulturni politika mésta a podpora kultury ze strany mésta a kraje.

Kromé toho byly s nékterymi klicovymi respondenty vedeny Fizené hloubkové rozhovory pro ziskani podrobnéjsiho vhledu do situace.
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Role mésta v podpore kultury dle odborné verejnosti

Z dotaznikového vyzkumu mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi zde uvadime dvé otazky, které nejvice souvisi s kulturni politikou a podporou
kultury ze strany mésta. 60 % respondentt se pfiklonilo k odpovédi, Ze mésto podporuje kulturu dostatec¢né, 32 % respondentl si mysli, Ze mésto
kulturu dostatecné nepodporuje. Mésto by podle vétSiny respondentd mélo vytvaret podminky pro kulturni aktivity nezavislych organizaci,
propagovat kulturni akce a investovat do kulturni infrastruktury. Naopak jen mala ¢ast respondentd si mysli, ze by mélo mésto organizovat kulturni

akce ve vlastni rezii a podporovat networking.

Podporuje podle vas mésto kulturu dostatecné?

Nevim, nechci

odpovidat .
8% Rozhodné ano

Rozhodné ne 9%

-

Spise ne
28%
Spise ano
51%
n=194
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Jakou roli by mélo mésto Ceské Budéjovice (resp.
magistrat) hrat v podpore rozvoje kultury ve mésté?*

vytvéret podminky pro kulturni aktivity nezavislych
organizaci

propagovat kulturni akce
investovat do kulturni infrastruktury

podporovat umeéleckou tvorbu mistnich obyvatel

podporovat akce, které zvou do mésta nemistni
umélce a soubory

strategicky planovat rozvoj kultury ve mésté

rozvijet kulturu ve mésté prostrednictvim
zfizovanych organizaci

podporovat kulturni a kreativni primysly (napf.
filmovy a hudebni prdmysl, design ap.)

organizovat méstské kulturni akce ve vlastni rezii

podporovat sitovani (networking) aktérd z kultury i
jinych obor(

Jiné

*Respondenti mohli zaskrtnout libovolny pocet odpovedi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Pozn.: n = pocet respondentti



Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi — SWOT

SILNE STRANKY

= Respondenti jsou na mésto hrdi, a to zejména diky jeho historii a
pamatkam. Za silnou stranku mésta povazuji vzdélavani a gastronomii.

= Kulturni vyziti je ve mésté hodnoceno jako dostatecné a nabidka
kulturniho programu na dobré drovni pro aktivni dospélé, déti a mladé lidi.

» Nejvétsi vyznam pro mésto a jeho obyvatele maji akce Advent ve mésté,
Budéjovicky Majales a Mésto lidem, lidé méstu.

» Az 60 % respondenttd souhlasi s tim, ze mésto kulturu podporuje
dostatecné.

= Dle zadatell o granty mésto o dotacnim programu informuje dostatecné a
v€as a administrativni ndrocnost je adekvatni.

= Pristup mésta k podporovanym organizacim v dobé pandemie byl
hodnocen spise pozitivné.

PRILEZITOSTI

= 88 % respondentl vnimé kandidaturu na EHMK jako pfinosnou pro mésto a
jeho rozvoj. Titul by podle nich mohl méstu pfinést zejména investice do
kulturni infrastruktury a zkvalitnéni verejného prostoru a jeho vyufziti.

= Pfilezitosti by mohly byt intervence do verejného prostoru, které by
reagovaly na charakter mésta a historicky kontext.

= Meésto by mélo vytvaret podminky pro nezavislé kulturni aktéry, propagovat
akce a investovat do kulturni infrastruktury.

» Z hlediska infrastruktury respondenti podporuji rekonstrukci Slavie,
revitalizaci ndbrezi fek a verejného prostranstvi a novy kvalitni prostor pro
divadlo a koncertni sal.

= Kulturni aktéfi by uvitali vzdélavani, zejména v propagaci a marketingu,
strategického planovani a fundraisingu.

KROKEM KREIA
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SLABE STRANKY

Mésto je vnimano zejména jako historické a vice jako sportovni a tranzitni
nez jako mésto kulturni.

Dle respondentd je ve mésté nedostatecna nabidka pro znevyhodnéné
skupiny a cizojazycné publikum. V konani komunitnich a sousedskych akci
mésto zaostava.

Respondenti postradaji kvalitni dramaturgii a vice akci ve verejném
prostoru.

Respondenti by uvitali sdileny kalendar a lepsi informovanost o kulturnim
déni. Soucasny systém InBudéjovice.cz pouziva jen 18-25 %.

Kulturni infrastruktura je povazovana za nedostatecnou.

Dle zadatell o granty je v dotacnich programech mésta i kraje nedostatek
penéz.

HROZBY

Dalsi vina pandemie a nutnost omezeni kulturnich akci.

Nedostatecna spoluprace mezi kulturnimi aktéry i dalSimi organizacemi z
jinych obord a s nemistnimi organizacemi (véetné mezinarodni spoluprace).

Zanedbavani verejného prostoru a kulturni infrastruktury.

Velké mnozstvi aut v centru.

N
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Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi — zavéry

Do dotaznikového Setreni a fizenych rozhovort se zapojilo 194 respondentl vSech vékovych skupin a dosazeného vzdélani, muzl i zen. Z nich
46 % (70) uvedlo, ze pracuje v kulture a kreativnich odvétvich, nebo se aktivné podili na kulturnim déni ve mésté.

Vnimani mésta Ceské Budéjovice

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, ze zastupci kulturni obce jsou na mésto hrdi, a to zejména diky jeho historii a paméatkam. Za silnou stranku mésta
povazuji vzdélavani a gastronomii. Mésto je vnimano zejména jako historické a vice jako sportovni a tranzitni nez jako mésto kulturni. Kulturni vyziti je
ve mésté hodnoceno jako dostatecné a nabidka kulturniho programu na dobré Grovni pro aktivni dospélé, déti a mladé lidi, naopak nedostatecna je

pro znevyhodnéné a cizojazy¢né publikum. Respondenti velmi kladné hodnotili nejen pamatky a kulturni dédictvi, ale napf. i knihovny, i kdyz se v
Ceskych Budéjovicich nachazi vyrazné méné pobocek nez v jinych méstech. V konani komunitnich a sousedskych akci mésto zaostava.

Nabidka ve mésté Ceské Budéjovice

Nejvétsi ohlas ma soubor akci s ndzvem Advent ve mésté, Budéjovicky Majales a Mésto lidem, lidé méstu. Prestoze fada uvedenych vyznamnych akci
se kona venku, respondenti Casto uvadéli, ze méstu chybi venkovni akce a akce ve vefejném prostoru. Mohlo by se jednat o kratkodobé intervence do
verejného prostoru, které by reagovaly na charakter mésta a historicky kontext. V kulturni nabidce respondenti postradaji kvalitni dramaturgii.

Evropské hlavni mésto kultury

Respondenti vnimaji velmi pozitivné kandidaturu mésta na titul EHMK, 88 % z nich vnima kandidaturu jako pfinosnou pro mésto a jeho rozvoj. Titul
EHMK by podle nich mohl méstu pfinést zejména investice do kulturni infrastruktury a zkvalitnéni vefejného prostoru a jeho vyuziti.

Informovanost o kulturnich akcich

Lidé se o kulturnim déni dozvidaji nejcastéji prostiednictvim socialnich siti, které kulturni aktéfi vyuzivaji nejcastéji pro propagaci poradanych akci.
Kulturni akce ve mésté nejsou dle respondentl prehledné a ucelené propagovany, mésto by podle nich mélo zavést dostatecné kvalitni a aktualni
sdileny kalendar akci a pracovat na propagaci informacnich kanal(. Diky sdilenému kalendari by obyvatelé a potencialni navstévnici akci ziskali uceleny
prehled o vSech kulturnich a spoleCenskych akcich, které se ve mésté odehravaji. Kulturni aktéfi by zaroven navzajem védéli o svych Cinnostech a
vyhnuli se kolizim termin(i. Zajimavé je, Zze soucasné informacni portaly a kalendare mésta (napf. InBudejovice.cz) pouziva jen 18-25 % respondent. Je
tfeba dale provéfit, co jim brani, nebo jaké jsou nedostatky stavajicich portal(i. Rada kulturnich aktérd uvedla, ze pravé v propagaci a marketingu by
rada uvitala dalsi vzdélavani a prohlubovani znalosti.

Kulturni infrastruktura

Kulturni infrastruktura je ze strany odborné verejnosti povazovana za nedostatecnou. S rekonstrukci a rozsifenim Slavie souhlasi témér 80 %
respondentl. Zadouci je i revitalizace nabrezi fek pro volny cas a revitalizace verejného prostranstvi (parky, namésti aj.). V Budé&jovicich dle
respondentl chybi kvalitni prostor pro divadlo a koncertni sal.

Péce o kulturni a architektonické dédictvi je vnimana jako dobra. Dédictvi je dle respondentd zpfistupfiovano a vhodné vyuzivano pro kulturu ve mésté.
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Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a zainteresovanymi — zaveéry (pokr.)

Podpora ze strany mésta a kraje

Az 60 % respondentl souhlasi s tim, ze mésto kulturu podporuje dostatecné. Lepsi sprava verejného prostoru, revitalizace brehl fek a mensi mnozstvi
aut v centru mésta jsou stézejnimi body, kterymi by se mélo mésto zabyvat. Cast respondentil se shoduje na vystavbé nové divadelni budovy na
Marianském namésti. Dalsim pozadavkem je efektivnéjsi vyuziti objektli ve mésté a rekonstrukce Slavie. Vedle zfizované kultury by méla byt podporena
i kultura nezfizovana, a to jak prostorem (kulturnim a kreativnim centrem), tak finan¢nimi prostredky.

Co se tycCe grantového dotacniho programu mésta, dle Zzadatell o granty o ném informuje mésto dostatecné a vcas a administrativni narocnost je
adekvatni. Vétsina respondentll se ale shoduje, ze program nema dostatecny objem financnich prostredkd. Podobné vysledky vyplynuly o grantovém
programu JihocCeského kraje — kraj informuje dostatec¢né a vcas, formular zadosti je srozumitelny a prehledny, ale program méa nedostate¢ny objem
finan¢nich prostifedkl. Tento pozadavek byl vyslySen v roce 2021 navySenim prostredkl grantového programu mésta z 54 na 10 mil. K¢ (vice viz
samostatna Analyza fizeni a financovani kultury ze strany mésta).

Potieby kulturnich aktéru

Dotazani kulturni aktéfi se nejvice potykaji s nedostatkem financi a nedostatkem personalnich kapacit pro management, marketing a fundraising.
Zajistovani finan¢nich prostredkd je jeden z dilezitych UkolG kulturni organizace, avsak malé neziskové organizace bézné nemaji kapacitu, ani know-
how na fundraisingové aktivity. Kulturni aktéfi by uvitali dalsi vzdélavani v oblasti marketingu, strategického planovani a projektového managementu.

Nejvice kulturnich aktérd spolupracuje s kulturnimi organizacemi ve mésté a nejméné s kulturnimi organizacemi v zahrani¢i. Pravé s témito
organizacemi by kulturni aktéfi chtéli vice spolupracovat v budoucnu. To je dobré nastaveni pro kandidaturu na titul EHMK, ktery by pfinesl méstu
evropsky rozmér.

Dopad koronavirové pandemie

Vétsina kulturnich aktérd pokracuje ve své Cinnosti i pres dopady koronavirové pandemie. Po dobu lockdownu bylo mnoho kulturnich aktér(i nuceno
vétsinu akci zrusit nebo odlozit, nékteré byly realizovany online. Pfistup mésta k podporovanym organizacim v dobé pandemie byl hodnocen spise
pozitivné.
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2. NAVRHOVA CAST (ouvertura)
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Schéma strategie

Pro lepsi predstavu, jak bude vypadat dalSi prace na navrhové c&asti, zde uvadime schematické znazornéni struktury strategie. Na konkrétni podobé
budeme pracovat v Unoru a breznu 2022, co nejvice ve spolupraci s kulturni verejnosti a zainteresovanymi subjekty.

PRIORITNI OBLAST 1 PRIORITNT OBLAST 2 PRIORITNI OBLAST 3

1.1 Specificky cil 2.1 Specificky cil 3.1 Specificky cil
1.1.1 Opatfeni 2.1.1 Opatfeni 3.1.1 Opatfeni
1.1.2 Opatfeni 2.1.2 Opatfeni 3.1.2 Opatieni
1.2 Specificky cil 2.2 Specificky cil 3.2 Specificky cil
1.2.1 Opatfeni 2.2.1 Opatfeni 3.2.1 Opatfeni
1.2.2 Opatfeni 2.2.2 Opatfeni 3.2.2 Opatreni
1.3 Specificky cil 2.3 Specificky cil 3.3 Specificky cil
1.3.1 Opatieni 2.3.1 Opatfeni 3.3.1 Opatieni
1.3.2 Opatieni 2.3.2 Opatfeni 3.3.2 Opatreni

AKCNI PLAN
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3. IMPLEMENTACNI CAST (ouvertura)
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Aktivity, projekty a cinnosti za ucelem naplnéni Strategie
Harmonogram, odpovednost, rozpocet

Po vytvoreni vize, cili a opatreni pro rozvoj kultury v navrhové casti se zamérime na konkrétni projekty a vytvoreni tzv. Akéniho planu na nejblizsi roky.
Opét zde uvadime jen prazdnou strukturu pro lepsi predstavu naslednych praci.
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Nejdulezitéjsi zdroje a prameny

Analyzy zpracované pro analytickou Cast strategie — seznam analyz v textu, dostupné jsou na www.kultura-cb.cz

BEDNAR, Pavel, DANKO, Luka$: Mapping spatio-temporal patterns of creative industries development in the Czech Republic. Human
Geography Journal, 2018, ¢. 25.s. 19-27.ISSN 2312-1130. Dostupné z: https://periodicals.karazin.ua/socecongeo/article/view/12389

BEDNAR, Pavel; DUBOVA, Markéta; KRAUS, Marcel; NAVRAT, Petr; ZAKOVA, Eva: Metodika mapovani kulturnich kreativnich pramysldi na
lokalni a regionalni drovni CR 1. vyd. Praha: IDU, 2016. ISBN 978-80-7008-372-7

BUDEJOVICE 2028 z.s. Informace od ¢len(i spolku pfipravujiciho kandidaturu na titul Evropské hlavni mésto kultury.
Dotace statutarniho mésta Ceské Budé&jovice — aplikace online http://e-dotace.c-budejovice.cz/

JETELOVA, T, RAABOVA, T. Srovnani vicesouborovych divadel v CR. Economic Impact Art, 2018. Dostupné také online na
https://kreia.cz/divadla.

JETELOVA, T, RAABOVA, T., SPACEK, O. Kulturni diim Slavie - studie proveditelnosti a dopadové analyza. Economic Impact Art, KREIA, 2021.

Metodika pfipravy verejnych strategii. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018. Dostupné on-line: https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-
strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu

Odbor kultury a cestovniho ruchu statutarniho mésta C. Bud&jovice. Informace z rozhovori s vedouci Ing. Ivou Sedlakovou.

RAABOVA, T., SPACEK, O. Nova budova jihoceského divadla: analyza provoznich nakladd a ocekavanych ekonomickych dopadl do rozpoétu
jihoCeského divadla a mésta ceskych budéjovic. Economic Impact Art, KREIA, 2021.

Registr ekonomickych subjektl. Praha, CSU, 2021. Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/registr-ekonomickych-subjektu-otevrena-data
Registr ekonomickych subjektd. Praha, CSU, 2019. [CD-ROM]
Rozpocet statutarniho mésta ceské budéjovice na rok 2020, 2021, 2022. Dostupné on-line na webu mésta.

Vybrané ukazatele za spravni obvod Ceské Budé&jovice. Praha, CSU, 2021. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xz/casove-rady-za-jednotlive-
spravni-obvody-orp

Web statutarniho mésta Ceské Budéjovice. www.c-budejovice.cz.
Weboveé stranky zminénych organizaci.
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Kontaktni osoby:

TEREZA RAABOVA, ONDREJ SPACEK

+420 604 114 075, +420 602 265 851
t.raabova@kreia.cz, o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v zafi a ukoncili v dubnu 2022. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalSi udalosti Ci okolnosti.
V pribéhu pripravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci ¢erpal prevazné z CSU a webovych stranek se zamérenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime
v relevantni ¢asti dokumentu. V neposledni radé jsme vyuzili databazi a zkusenosti odbornikd zpracovatele.

V ramci prace na dokumentu jsme provedli urcité analytické procedury na zakladé dostupnych informaci, abychom byli schopni prezentovat vysledna data.
Nicméné nelze vyloucit pfipadné nesrovnalosti Ci zkresleni informaci zplisobené zamérnym poskytnutim nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.
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