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1. [bookmark: _Toc34854984]Co to je EHMK a jaké má dopady


	Z pohledu Evropské komise má projekt Evropské hlavní město kultury má za cíl:
 
Zdůraznit bohatství a rozmanitost kultur v Evropě
· Být oslavou evropských kulturních hodnot
· Zvyšovat sounáležitost evropských občanů se společným kulturním prostorem
· Zdůraznit dopady kultury na rozvoj měst
 
Kromě toho zkušenosti s projektem EHMK ukazují, že tato událost je skvělou příležitostí pro:
 
· Regeneraci měst
· Zvyšování mezinárodního profilu měst
· Zlepšování image měst v očích jejich vlastních obyvatel
· Oživení a nové impulzy do městské kultury
· Podpora cestovního ruchu




Iniciativa Evropských hlavních měst vznikla v roce 1985. Od té doby byl titul udělen více, než 50 městům. Během uplynulých 35 let se vyvíjí pojetí i cíle iniciativy, mění se i právní základ a priority jak Evropské komise, tak jednotlivých měst, k čemu by měl titul městům sloužit. 
Když se během proslaveného setkání řecké ministryně kultury Meliny Mercouri a francouzského ministra kultury Jacka Langa na letišti v Athénách zrodila myšlenka „evropských hlavních měst kultury“, šlo především o snahu zviditelnit kulturní bohatství a dědictví daných měst a upozornit tak na společně sdílené evropské kulturní hodnoty. Z podoby festivalu a přehlídky se ale pojetí Evropského hlavního města kultury dávno posunulo směrem ke komplexnímu projektu, který kulturní impulzy využívá ke strategickému rozvoji daného města. Již přípravy na projekt vyžadují vznik kulturní a rozvojové strategie. Strategie nelze tvořit bez analýz, sběru dat a zajištění relevance pro všechny klíčové hráče prostřednictvím participativního projednání a připomínkování. Díky kulturnímu rozměru projektu je třeba otevřít témata jako historie města, jeho identita, vazby na region a širší evropské souvislosti, zapojení občanů do přípravy i realizace projektu, rozvoj kulturní infrastruktury a definování klíčových rozvojových oblastí, v kterých je město buď kompetentní na evropské úrovni, nebo chce této úrovně dosáhnout. Kromě úzkého pojetí kultury jako umění je předmětem zájmu projektu EHMK nejširší význam kultury, tedy i kreativní průmysly (design, řemesla, architektura, média, digitální obsah, film, móda a další) a kvalita života (činnost spolků, péče o veřejný prostor a aktivity v něm, zapojení veřejnosti do formálních i neformálních kulturních aktivit, komunitní život). Součástí projektu je i rozvoj cestovního ruchu, a to jak z hlediska služeb, tak obsahu a priorit. 

Ve stručnosti je tedy projekt Evropské hlavní město kultury strategickým rozvojovým projektem města, který jako nástroj rozvoje využívá kulturu v nejširším slova smyslu. Jeho dopady je možné rozdělit na ekonomické, společenské, kulturní a infrastrukturní. 




1.1. Ekonomické dopady


Studie ekonomických dopadů ukazuje, že EHMK má pozitivní dopady jak na HDP, tak na vybrané daně, tak na zaměstnanost. Paradoxem je, že z daní benefituje především stát. Citovat můžeme ze studie ekonomických dopadů EHMK Plzeň 2015:
„Celková návštěvnost cca 580 akcí EHMK Plzeň 2015 dosahovala 1 230 422 vstupů, po odečtené vícero vstupů během pobytu se jednalo o přibližně 1 134 849 návštěvníků. Výdaje návštěvníků, které souvisely přímo s návštěvou akcí EHMK konaných na území ČR, dosahovaly 564,3 mil. Kč. Výdaje návštěvníků způsobily zvýšení produkce o 711 mil. Kč, a to jak u přímých, tak nepřímých dodavatelů zboží a služeb pro návštěvníky. Z toho cca 90 mil. Kč bylo způsobeno výdaji zahraničních návštěvníků, tzn. čisté přínosy pro ČR. Vysoká návštěvnost akcí EHMK způsobila také zvýšení hrubé přidané hodnoty, resp. HDP české ekonomiky přibližně o 222,5 mil. Kč. Firmy a podnikatelé, přímí i nepřímí dodavatelé zboží a služeb pro návštěvníky, zvýšili svůj zisk o cca 70,5 mil. Kč. Z celkové částky, kterou zaplatili návštěvníci, bylo odvedeno minimálně 101,2 mil. Kč státu na dani z přidané hodnoty (DPH) a spotřebních daních. Dále do veřejných rozpočtů plynulo minimálně 36,8 mil. Kč na sociální a zdravotní pojištění a 26,3 mil. Kč na dani z příjmů. Dohromady tedy získaly veřejné rozpočty minimálně 164,3 mil. Kč. Veškeré výsledky uvedené ve studii jsou poměrně konzervativní a dá se předpokládat, že skutečné dopady jsou mnohem vyšší.“[footnoteRef:1] [1:  Tereza Raabová a kol., Economic impacT v.o.s.: Evropské hlavní město kultury Plzeň 2015: Dopady výdajů návštěvníků na ekonomiku ČR, Praha 2016] 

Řada měst uvažuje při hodnocení ekonomických dopadů také zvýšení atraktivity města pro investory (díky rozvinuté infrastruktuře, rozšíření kompetencí institucí a škol a zlepšené pověsti).

1.2. Společenské dopady

Projekt aktivizuje obyvatele města, ať už z pohledu konzumace kultury (zvýšení návštěvnosti, rozvoj spolkové činnosti prostřednictvím rozvoje kapacit) nebo z hlediska veřejné debaty a aktivit (účast na veřejné debatě, projednávání, využití veřejného prostoru a péče o něj, rozvoj podnikání v kreativních průmyslech). Projekt posiluje identitu města (součástí jsou většinou témata, která diskutují komplikované nebo neprodiskutované otázky z historie), posiluje lokální hrdost, ale zároveň také vazby a sounáležitost v evropském kontextu. Projekt posiluje také kompetence obyvatel i organizací – v evropské spolupráci, v kvalitě procesů i obsahu, v managementu; k tomu bývá většinou určena řada subprojektů. V Plzni takto např. probíhaly kurzy arts managementu, byl realizován inkubátor pro mladé podnikatele v kreativních průmyslech, prostřednictvím grantového systému se posílila profesionalita organizací i nezávislých iniciativ. Nejširší veřejnost významně a trvale rozšířila svoje spektrum aktivit při trávení volného času na kulturní aktivity, včetně např. poznávání historie nebo architektury svého města. Díky realizaci projektu uměleckých rezidencí se zahraniční umělci stali přirozenou součástí města. Větší instituce pak dostaly silné impulzy v rozvoji programu, péče o diváky i mezinárodní spolupráci. Klíčovým byl projekt dobrovolnictví, který se rozvinul do největšího svého druhu v ČR.[footnoteRef:2] [2:  Milan Svoboda, Linda Dvořáčková, HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. o.: ZÁVĚREČNÁ ZPRÁVA HODNOCENÍ VÝSLEDKŮ A DOPADŮ PROJEKTU PLZEŇ - EVROPSKÉ HLAVNÍ MĚSTO KULTURY 2015, Plzeň 2016] 



1.3. Kulturní dopady

V oblasti kulturních dopadů se v rámci EHMK rozvíjejí nová nebo zanedbaná kulturní témata. Ať už to je digitální rozměr budoucího světa a jeho reflexe prostřednictvím uměleckých projektů, projektů kulturního cestovního ruchu nebo kreativních průmyslů, ať už jsou to osobnosti, které byly pro město významné a mohou inspirovat stále, ať už jsou to společné evropské projekty. Z příkladů v Plzni je to především nastavení otevřené a praktické každodenní kulturní spolupráce se sousedním Bavorskem, spolupráce s Plzeňským krajem na definování nové konstanty pro kulturní cestovní ruch v kraji, kterou se stalo téma baroka, nové koncepty pro události, jako je například festival světla BLIK BLIK, který je také jedním z dobrých příkladů udržitelnosti a trvalého odkazu, ale také design week, food markety, komunitní akce, akce ve veřejném prostoru nebo například znovuobjevení osobnosti Adolfa Loose s přesahem do cestovního ruchu nebo inspirace pro studenty Fakulty designu a umění. Zásadní dopad mělo také definování strategie rozvoje kultury, včetně komplexního grantového systému. 

1.4. Dopady na infrastrukturu
Nové koncepty vyžadují novou infrastrukturu, případě revitalizaci stávajících objektů, které přestaly sloužit svému původnímu účelu. Ať už se jedná o velké „vlajkové“ investiční projekty, jako jsou budovy divadla nebo filharmonie, nebo stále častěji využívané multifunkční kulturní prostory (Kasárne Kulturpark v Košicích, DEPO2015 v Plzni), nebo menší zázemí rozvíjejí okraje měst (projekt Výmeníky v Košicích). V Plzni se investovalo i do rozvoje veřejného prostoru (parky, ulice), do informačního a komunikačního systému města apod. Často je výsledkem infrastrukturních investic zlepšení služeb pro cestovní ruch (přestupní uzly, zázemí, toalety apod). Tyto investice jsou pak základem pro udržitelnost měkkých projektů.

2. [bookmark: _Toc34854985]Co fungovalo v jiných EHMK jako nosná témata

Autentická témata, která jsou jádrem projektu Evropského hlavního města kultury, často pracují s velkými výzvami. Ať už tou výzvou je pohled do budoucnosti nebo vypořádání se s komplikovanou minulostí, důležitou ingrediencí tohoto tématu je urgence a přesah do evropského kontextu. Větší i menší evropská města sdílí řadu společných problémů nebo mohou přispět k řešení i pro jiná.
2.1. Leuwarden 2018 – jak využít zemědělskou minulost a současnost regionu a postavit mezinárodní kulturní hub o tématu vody
2.2. Glasgow 1990 – transformace města se zkrachovalým těžkým průmyslem na centrum digitálního designu a animace
2.3. Linz 2009 – změna image města ze smradlavé chemičky na globální centrum digitálních umění a inovací prostřednictvím centra Ars Electronica a dalších aktivit
2.4. Plzeň 2015 – z města piva a průmyslu na centrum designu a inovací pro střední a západní Evropu; rozbití mentálních zbytků železné opony; zapojení veřejnosti: péče o veřejný prostor, projekt Plzeňské rodinné fotoalbum jako koncept spolupráce s veřejností i dalšími EHMK
2.5. San Sebastian 2016 – silné téma znečištění oceánů jako inspirace pro umělecké, ale také vzdělávací nebo podnikatelské aktivity, téma terorismu a separatismu a vyrovnání se s křivdami mezi obyvateli a rodinami
2.6. Košice 2013, Essen 2010, Guimaraes 2013 – téma kreativních průmyslů a vytvoření komplexní strategie rozvoje na evropské úrovni
Témata, která rezonují na úrovni celé Evropské unie jsou dostatečně známá: ekologie a udržitelnost, kvalita života, vzdělávání a mediální gramotnost, digitalizace, demokracie a veřejná debata ve vztahu k populismu, budoucnost práce apod. Řadu problému sdílejí středně velká města – ztráta talentů a hledání způsobů, jak je udržet, zajištění kvality života, uzavřenost a konzervativnost, nedostatečná profesionalita a kapacity v oblasti kultury atd. Z konkrétní situace daného města pak vzniká vize změny poháněné motorem kulturních intervencí v nejširším slova smyslu.

3. [bookmark: _Toc34854986]Co fungovalo jiných EHMK jako body udržitelnosti

Každé evropské město má jiné problémy a potřeby, čelí jiným výzvám. Projekty, které lze označit za funkční jsou takové, které měly velký ohlas v cílové skupině, pro kterou byly určené, znatelný (změřitelný nebo zhodnotitelný) dopad a především jsou udržitelné – bylo tedy možné zajistit jejich dlouhodobé fungování, ať už prostřednictvím veřejného financování, nebo díky udržitelnému byznys modelu nebo kombinací obojího. Funkční projekty často vyplňují bílá místa, rozkrývají nové potenciály pro budoucnost. Následující série příkladů ukazuje na rozmanitost přístupů při koncipování udržitelných projektů. Následující příklady ukazují takové projekty napříč městy v průběhu 35 let fungování EHMK.
3.1. Berlín 1988: založení tradice předávání Evropské filmové ceny
3.2. Linec 2009: 10 let výstavy Hohenrausch na střechách domů v centru se statisícovou návštěvností
3.3. Rotterdam 2001: Summer Carnival (oproti tradici únorových festivalů a jako způsob zapojení mezinárodních menšin)
3.4. Sibiu 2007: mezinárodní divadelní festival, od té doby jeden z největších a nejdůležitějších v Evropě
3.5. Plzeň 2015: Baroko jako nový brand regionu pro kulturní dědictví i živé kulturní události nebo festival světla BLIK BLIK

Kromě akcí jsou samozřejmě podstatnými body udržitelnosti infrastrukturní stavby (DEPO2015, rekonstrukce Loosových interiérů a Nové divadlo v Plzni, Kasárne v Košicích, Ars  Electonica Centrum v Linzi apod.) a jejich provoz a obsah.

4. [bookmark: _Toc34854987]Stav současných strategií pro kulturu v kandidátském městě 

Aktuální strategický dokument pojednávající o prioritách rozvoje kulturního prostředí v Českých Budějovicích je klíčovou podmínkou a součástí přihlášky o titul EHMK a město nemá dokument v odpovídající kvalitě, který by bylo možné k tomuto účelu využít. Absence zpracované jednotné vize, která by určila postoj města vůči otázkám podpory měkké kultury, stejně tak rozvoje kulturní infrastruktury zapříčiňuje, že je pozornost soustředěna především na odbavení pravidelných městských akcí a vedení grantové politiky.  Stanovení dlouhodobých cílů města a jejich naplňování je v takové situaci velice obtížné, nemluvě o snaze propojit na kulturním poli aktéry pro dlouhodobou spolupráci. Tato situace nevytváří rámec pro realizaci strategických kulturních projektů města, ani „kulturnímu developmentu“ ze stran nezávislých aktérů či kulturních organizátorů. Město tak ochuzuje o možnou součinnost subjektů. Právě tato součinnost a spolupráce bývá stavebním kamenem EHMK. Na základě dlouhodobých partnerství pak vznikají programové linie, které v čase rozvíjí definovaná strategická témata.
(Výjimkou nekoncepčních postupů snad může být proces soutěžního dialogu zaměřeného na rekonstrukci KD Slavie, který v sobě nese právě i část zaměřenou na provozní model a dramaturgii. Vznikne-li např. zakládací listina nebo jiný definující dokument, mohl by sloužit aspoň jako jeden bod pomyslné strategie a vtělit tak KD Slávii určitou vizi, ovšem i ta by měla být zakotvena v širším rámci.)
Kapitola shrnuje pohledy na strategické dokumenty města, případně oblasti, kde dokument chybí avšak kandidatury na EHMK se týkají. 
4.1. Strategický plán rozvoje města 2017 – 2027
Strategický plán rozvoje města samozřejmě s kulturou počítá a vnímá silný potenciál právě v akcích a organizacích národního či mezinárodního významu. Za účelem zvýšení jejich počtu a kvality doporučuje společně s krajem zřídit program podpory akcí nadregionálního významu. Program, který by rozvíjel stávající akce a podporoval tak organizování nových i vyhledávání akcí stávajících významných akcí, ověřených konceptů či zahraničních inspirací – a jejich získávání do Českých Budějovic (festivaly, slavnosti, významné sportovní události, koncerty apod.). Taková vize je jistě relevantní ve vztahu k přihlášce na titul EHMK. Benefitem EHMK je sdílení dobré praxe a silná vazba na předcházející kandidátská města. Implementace ověřených konceptů do místních podmínek přináší konkurenční výhodu a zároveň možnost čerpat inspirace a inovace v rozvoji kultury z celého evropského regionu. 
V prioritě C. 2 strategického plánu je kladen důraz na lepší vzhled a využitelnost veřejných prostranství ve městě, zejména ve čtvrťových centrech. Rozvoj veřejného prostoru jak po stránce architektonické, urbanistické, tak jeho užití je standardní a nezbytnou součástí přihlášky o titul. Kultura je v jejím kontextu vnímána v širším slova smyslu a právě veřejný prostor, architektura a komunitní život do programu neodmyslitelně patří. Např. v Plzni, byl zřízen přímo komunitní program Pěstuj prostor pro podporu drobných revitalizací ale i komunitních kulturních akcích, pořádaných místními obyvateli ve čtvrtích. Samotný hlavní program EHMK následně čtvrtě propojoval a upozorňoval na veřejná prostranství tím, že do nich umisťoval kulturní highlighty jednotlivých sezón ale i např. podporoval malé komunitní oslavy v rámci Evropského dne sousedů. 
V rámci priority C. 4. řeší strategický plán, jak zlepšit kvalitu a nabídku infrastruktury pro volnočasové, kulturní a sportovní aktivity. V každém projektu EHMK bývá jeden či více tzv. udržitelných tvrdých projektů, často právě zaměřený na vznik nové volnočasové infrastruktury pro kulturní a kreativní odvětví. Mnohdy dochází ke konverzím brownfieldů či industriálních budov, které nadále již neslouží své původní funkci (často výrobních hal), na novou funkci kulturních domů a kreativních zón. Jindy k rekonstrukcím a dovybavení již nefunkčních kulturních objektů. Vznikají Science centra, moderní galerie, multifunkční sály… V případě Českých Budějovic, které řeší či v brzké budoucnosti budou řešit jak stavbu nového divadla, tak prostor pro středně velké produkce v KD Slavie, současně i zázemí pro kulturně-komunitní iniciativy, je naprosto relevantní zařadit tyto projekty do kandidatury na titul EHMK. Současně se také na úrovni MPO a MKČR připravuje nový program pro podporu vzniku regionálních kreativních center, bude možné ucházet právě s těmito typy projektů o finanční podporu z EU jak na stavbu, tak na vybavení.
Ve stejné prioritě pojednává strategický plán o potřebě informačního systému volnočasových aktivit ve městě a vzniku jednotného komunikačního portálu. Vzhledem k tomu, že EHMK je několikaletý proces, kterým deklaruje právě možnosti rovného přístupu ke kultuře, je pro něj stěžejní nejen kulturní program, ale vůbec veškeré volnočasové dění kvalitně a důsledně komunikovat. Na propagaci je stavěn „brand“ kulturního města, a to jak směrem do města, tak ven z města, do regionů potažmo celé Evropy. V rámci Plzně mimo programového přehledu vznikl portál skrytých míst, Zelená mapa Plzně, Plzeňský architektonický manuál apod. Komunikační aktivity jsou součástí tématu “Město a občané”, jehož naplnění je zásadním bodem kandidatury i realizace.
Samotný městský marketing je pak řešen v prioritě C. 5. strategického plánu, kde jsou akcentovány moderní formy pro zlepšení PR a image města. Kvalitní kulturní podhoubí, které generuje zajímavé akce s nadregionálním přesahem, zvyšuje cíleně svoje kompetence, stimuluje k tvořivosti a zároveň pečlivě obohacuje nabídku, patří ve světě mezi ty nemocnější způsoby stavby image města. (viz. kapitola 2 tohoto dokumentu o nosných tématech) Vzniká tak totiž velmi hodnotný obsah, který se jednak díky zážitkům diváků šíří organicky, ale který také, pakliže je důsledně a správnými kanály komunikován, přináší pozitivní sociální a ekonomické dopady ve formě zvyšování atraktivity lokality. Titul EHMK lze využít k řešení tématu cestovního ruchu, a to ať už jako nástroj zvýšení atraktivity města pro cestovní ruch, tak řešení dalších vazeb (overturismus ve vztahu k Českému Krumlovu, zvýšení počtů přenocování, změna struktury cestovního ruchu z masového na kulturní, změna struktury návštěvníků a vytíženosti ubytovacích zařízení mimo sezónu nebo vyvážení businessové klientely další cílovou skupinou, která využije volnější kapacity o víkendech apod.)

4.2. RIS – regionální inovační strategie
Regionální inovační strategie (konkrétně její aktualizace pro rok 2018 – 2022) hovoří o důležitosti cestovního ruchu, kulturního dědictví a kulturní nabídky. Strategie počítá s rostoucí úrovní životního prostředí a řeší problematiku atraktivity místa, přilákání a udržení kapacit. Chce reagovat na přirozený trend odchodu špičkových talentů za příležitostmi do větších center. 
Strategie se sice přímo nevěnuje rozvoji a potenciálu tzv. kreativních odvětví. Nicméně právě tato odvětví v součinnosti s ostatními průmyslovými odvětvími přináší nezanedbatelný podíl na HDP a mnoho dalších důležitých dopadů. Kreativní průmysly jsou označovány jako jakýsi motor pro netechnologické inovace, a právě proto jedním častých z témat kandidatury EHMK bývá právě podpora firem a projektů v tomto odvětví. 
Atraktivitu místa zároveň ovlivňuje kulturní nabídka, nabídka volnočasových aktivit, aktivit neformálního vzdělávání nebo kapacity a intenzita spolkového života. Všechna tato témata jsou standardně součástí kandidátských projektů.

4.3. Strategie rozvoje kultury
Součástí přihlášky do soutěže o titul EHMK je nezbytně také dlouhodobá strategie města v oblasti kultury. Je zřejmé, že vzhledem k připravovaným investicím (divadlo, KD Slavie, galerie apod.) je vhodné takovým dokumentem disponovat a mít k dispozici jak analytické, tak strategické a argumentační podklady pro další rozhodování na úrovni města.
Současný stav dokumentů rámující rozvoj kultury z pohledu města je poněkud neuspokojivý. Po nepovedené spolupráci s ostravskou firmou PROCES – Centrum pro rozvoj obcí a regionů, s.r.o (2014) a předcházejícímu nepřijetí výstupů participativního procesu plánování kultury Budějovice kulturní (2012) není vlastně stále definovaná vize města v oblasti rozvoje kultury.
Proces přípravy přihlášky nutně souvisí s tvorbou kulturní strategie. Vzhledem k celkem jasnému časovému rámci a nutnosti metodicky do tvorby strategie zapojit i participativní metody, je kandidatura velmi dobrou a praktickou motivací kulturní strategii vytvořit. S ohledem na dosavadní zkušenosti při přípravě kulturních strategií jiných měst lze odhadnout, že cca 6 měsíců trvá analytická a participativní část práce na strategii, cca 3 měsíce zpracování návrhové části a min. 6 měsíců pak projednání s kulturními aktéry, odbory města, kulturní komisí, radou a zastupitelstvem. Vzhledem k tomu, že přihlášky do soutěže se budou odevzdávat pravděpodobně v první polovině roku 2022, je tak definovaný jasný časový rámec, kdy případnou kulturní strategii realizovat.

4.4. Strategie rozvoje cestovního ruchu 2008 a Marketingový plán cestovního ruchu 2016
Oba dokumenty akcentují kulturu a její přesahy jako jeden ze základních pilířů cestovního ruchu v Českých Budějovicích. Z průzkumů však vychází, že mnoho turistů vnímá město spíše jako tranzitní ať už na jejich cestě směřující do Českého Krumlova nebo dále do zahraničí. V rámci EHMK je kladen důraz rovněž na zasazování kandidátského města do národní (a mezinárodní) mapy atraktivních kulturních míst, a to nejen s aktivním zapojením památek a historického dědictví, ale i hledáním niky v národní kulturní nabídce a vytvářením unikátní a svébytné kultury či akce, specifické pro město.

5. [bookmark: _Toc34854988]Stav současné infrastruktury v kandidátském městě

5.1. Struktura města 
V řadách politické reprezentace je nyní kultura zastoupena 1. náměstkem primátora pro územní plán, strategický plán a rozvoj, kulturu, Jihočeské divadlo, p. o., Mgr. Jurajem Thomou. Exekuční orgán, Odbor kultury a cestovního ruchu čítá celkem třináct zaměstnanců vedených Mgr. Ivou Sedlákovou, vedoucí odboru. Odbor je dělen na oddělení kultury a oddělení cestovního ruchu, přičemž obě mají zhruba podobné personální obsazení. Poradní a doporučující funkci vykonává kulturní komise, čítající 11 členů. 
Rozpočet města na položku kultura není zcela jednoduše definovatelný, protože celková částka se sestává jak z finančních prostředků rozdělených městským organizacím, tak přímo granty, přímo nakupovanými kulturními akcemi v rozpočtové položce „Nákup ostatních služeb“,  či z balíčku „Významné akce hrazené z rozpočtu kanceláře primátora“ atd. 
Odbor kultury a cestovního ruchu v roce 2020 hospodaří s cca 25 mil. Kč, z toho přes 10 mil Kč je určeno na akce pořádané či objednané městem (Dny slovenské kultury, Ples města České Budějovice, Oslavy svátků, Slet čarodějnic, Den vítězství, Dětský den, LÉTO VE MĚSTĚ, Umění ve městě, Radniční léto, Múzy na vodě, Hudební večery na náměstí, ČESKOBUDĚJOVICKÝ ADVENT 2020, Den vzniku samostatného československého státu apod.viz. https://www.c-budejovice.cz/kultura-volny-cas), celkově 5 400 000 Kč na granty na kulturu (v 5 výzvách jednou za rok) a celkově 1 850 000 Kč na granty v cestovní ruch v jedné výzvě. Z rozpočtu odboru jsou také hrazeny některé položky spojené s provozem KD Slavie, KD Vltava, Kinem Kotva a Domem Umění (cca 5 mil Kč). Mezi příspěvkové organizace města patří Jihočeské divadlo s provozní dotací 130 mil Kč.
Kultura je dotována také z programu „Významné akce hrazené z rozpočtu kanceláře primátora“ a to z celkové alokace 4 500 000 Kč (Jihočeský jazzový festival, Multižánrový audiovizuální festival VLTAVA ŽIJE, komunitní festival Město lidem, lidé městu, 1/2Maraton České Budějovice, festival Budějovický Majáles, Hudební́ slavnosti Emy Destinnové́, MODA FASHION Day atd.)
Investiční projekty v oblasti kulturní infrastruktury město České Budějovice v posledních letech nerozvíjelo. V roce 2020 probíhá soutěžní dialog na rekonstrukci KD Slavie. 

5.2. Struktura kraje
Na úrovni Rady Jihočeského kraje je kultura reprezentována náměstkem hejtmanky Jihočeského kraje Pavlem Hrochem, vedle rady funguje rovněž jako poradní orgán Komise pro kulturu a cestovní ruch s 11 členy. Součástí krajského úřadu je Odbor kultury a památkové péče se 16 zaměstnanci (z toho 5 zaměstnanců v Oddělení památkové péče), kde Oddělení kultury a zřizovaných organizací vede a Mgr. František Chrastina.
Mezi kulturní zřizované organizace působící na území města České Budějovice patří Jihočeská vědecká knihovna v Českých Budějovicích, Alšova jihočeská galerie, Jihočeské muzeum v Českých Budějovicích, Hvězdárna a planetárium České Budějovice a  Jihočeská filharmonie.
Rozpočet odboru kultury a památkové dosahuje ke 450 mil Kč z čehož 370 mil Kč představuje neinvestiční transfery zřizovaným organizacím a 50 mil Kč investiční výdaje do kulturní infrastruktury. V rámci dotační politiky kraj hospodaří v oblasti kultury (vč. památkové péče) v roce 2020 s rozpočtem 30 mil Kč.
Co se týče organizací v Českých Budějovicích, Jihočeské divadlo hospodaří s pravidelnou krajskou dotací 2 mil Kč + 1,5 mil Kč (projekt divadlo venkovu), Jihočeská vědecká knihovna s cca 62 mil Kč Jihočeská filharmonie 45 mil Kč, Alešova jihočeská galerie 49 mil Kč, Jihočeské muzeum 59 mil Kč a Hvězdárna a planetárium 16 mil Kč.

5.3. Městské a krajské kulturní instituce a soukromý sektor (neziskové kulturní organizace, podnikatelské subjekty v kultuře a kreativních průmyslech)
Mezi nejvýznamnější městské kulturní organizace patří čtyřsouborové Jihočeské divadlo, příspěvková organizace a galerie současného umění a architektury Dům umění zřizovaná Statutárním městem České Budějovice, dále zmiňované KD Slavie a KD Vltava spravováno Správou domů Magistrátu města České Budějovice.
Krajské kulturní organizace ve městě reprezentuje Jihočeské muzeum, Jihočeská filharmonie, ZUŠ Piaristická, DDM, Jihočeská vědecká knihovna a Alšova Jihočeská galerie. 
Klubová scéna a menší prostory zaměřené převážně na hudbu nebo multižánrovou produkci představují kluby Velbloud, K2, Komiks, Slavie (provizorní provoz), Kampa, Kredance, Žižkárna, Světadílna, nově vznikající kulturně-kreativní centrum v Rabenštejnské věži atd.
Celostátní nebo mezinárodní relevanci má z výše zmíněných institucí Jihočeské divadlo a zejména jeho Otáčivé hlediště v Českém Krumlově, Alšova Jihočeská galerie a v menší míře Jihočeská filharmonie. Žádné další instituce v současné době v širším, než regionálním kontextu nerezonují, což lze ale vnímat spíše jako potenciál pro jejich rozvoj a téma pro kandidátskou přihlášku.

5.4. Prostory pro kulturu a kreativní průmysly v městském i soukromém majetku
Oblast podpory kreativních průmyslů je ve městě zcela nerozvinutá a na přímou podporu kreativních průmyslů není zatím vyčleněn žádný městský prostor. V městě funguje soukromé coworkingové centrum Cowo ČB, které sdružuje několik jednotek podnikatelů v této oblasti. Jihočeský vědeckotechnický park disponuje užitnou plochou 620 m2 a plní funkci Podnikatelského inkubátoru, (Podnikatelského inovačního centra a Centra pro transfer technologií), zaměřuje se však spíše na vědecké týmy s technickými řešeními aplikovatelnými v praxi, začínající podnikatele s vazbou na Jihočeskou univerzitu a Biologické centrum AV ČR.
Dle dokumentu Mapování kulturních a kreativních průmyslů v ČR, svazek I. (Eva Žáková, Pavel Bednář a kolektiv, 2015) se jeví jako nejvíce zastoupená oblast v Českých Budějovicích vydavatelská činnosti. Zastoupení zaměstnanosti v sektorech kulturních a kreativních průmyslů dle krajů připadá na 5,1% v celém Jihočeském kraji v roce 2014. Z téhož mapování vychází, struktura subjektů v kraji, které v kreativních průmyslech působí zhruba takto:
 
architektura 5,6%
film, TV, rozhlas 1%
design 1,3%
fotografické činnosti 3,7%
hudba 1,4%
kulturní dědictví 17%
překladatelské a tlumočnické činnosti 13,8%
reklama 9,7%
scénická umění 9,6%
umělecká tvorba 2,3%
umělecké vzdělávání 12,9%
vydavatelská činnost 21%
celkem 100%

5.5. Klíčové kulturní akce pořádané městem i soukromníky
Mezi významné akce pořádané soukromníky ve městě, charakterem rezonující s myšlenkami EHMK patří Jihočeský jazzový festival se špičkovou světovou dramaturgií, Budějovický Majáles angažující širokou skupinu mladých lidí s cílem netradičně využívat veřejný prostor pro přesahová témata, Město lidem, lidé městu jakožto komunitně-kulturní setkání v sousedském duchu, Budějovická Thálie jako dlouhodobá podpora talentů, Buskers fest neformálně rozžívající městská zákoutí umělci z celého světa, akce Kredance z.s. jedny z mála přivážející do města současný tanec a nové divadlo a další. V městě je také možnost navštívit akce licencované vycházejících ze světově ověřených konceptů jako je Pecha Kucha Night a TEDx.

5.6. Charakteristika vnímání kultury z pohledu komunity a její potřeb v kandidátském městě
Součástí přípravy kulturní strategie i argumentace v rámci přihlášky je také řada výzkumů. Ty také do budoucna slouží jako benchmark při evaluaci a hodnocení úspěšnosti projektu v měkkých kritériích a parametrech.
· Výzkum mezi konzumenty kultury (ti, kdo chodí a zjišťování jejich spokojenosti, dostatečné nabídky a potřeb)
· Výzkum, mezi potenciálními konzumenty (ti, kteří nechodí a výzkum bariér)
· Výzkum mezi aktéry (městské a soukromé organizace a jednotlivci, příjemci grantů a zjištění jejich potřeb)
· Kulturní image města na úrovni ČR

6. [bookmark: _Toc34854989]Důležité kroky kandidatury

Evropská komise a Parlament definují kalendář kandidátských zemí a rok, pro který mohou soutěžit města v dané zemi o titul Evropské hlavní město kultury. Šest let před titulním rokem, v českém případě v roce 2022, Ministerstvo kultury zveřejní výzvu k podávání žádostí. Města, která mají zájem o účast v soutěži, musí předložit přihlášky (bid book) ve dvou kolech. Přihlášky posuzuje skupina nezávislých odborníků v oblasti kultury, tzv. selection panel pracující pro Evropskou komisi. Panel na základě přihlášek vybere města, která vyzve k předložení podrobnějších žádostí pro druhé finální kolo. Termín odevzdání přihlášek do prvního kola je zpravidla na jaře (v našem případě se dá předpokládat jaro 2022), druhé kolo pak končí odevzdáním přihlášek na podzim, tedy cca v září / říjnu 2022. Například na Slovensku ale ministerstvo kultury s vyhlášením váhalo a oproti těmto představám má jejich kalendář půlroční „zpoždění“. Čekat na ministerstvo tedy nelze, příprava na přihlášku do prvního kola vyžaduje alespoň roční předstih. Zatím jediným městem v ČR, které oficiálně oznámilo kandidaturu, je Brno, které první oficiální informaci o spuštění příprav zveřejnilo již v dubnu 2019. O ostatních kandidátech se zatím pouze spekuluje (Liberec, Olomouc).

Rozhodnutím „selection panelu“ v druhém kole je pak jedno ze soutěžících měst doporučeno jako oficiální nositel titulu Evropské hlavní město kultury. Mezinárodní členové panelu pak jménem Evropské komise průběžně a pravidelně sledují přípravu města, aby zajistili, že pravidla stanovená na úrovni EU byla po celou dobu dodržována a že je naplňována přihláška, díky které byl městu titul udělen.

Evropská hlavní města kultury jsou formálně jmenována čtyři roky před rokem, na který jim byl titul udělen. Toto dlouhé období je nezbytné pro plánování a přípravu tak komplexní události. Monitorovací expertní panel - skupina mezinárodních expertů pracujících jménem Evropské komise, má během těchto čtyř let významnou roli v podpoře evropských hlavních měst kultury prostřednictvím poradenství, doporučení a vyhodnocování jejich příprav.

Na konci tohoto monitorovacího období (na jaře v roce předcházejícím titulu) panel zváží, zda doporučit, či ne, aby Evropská komise udělila cenu Meliny Mercouri (v současné době 1,5 milionu EUR financovaná z programu EU Creative Europe). Udělením této ceny potvrzuje panel, že město naplňuje přípravy v souladu s přihláškou a cíli projektu EHMK.

Evropská komise zveřejňuje hodnotící zprávu o výsledcích evropských hlavních měst kultury za předchozí rok. Po roce 2019 již evaluaci realizují města sama a předají ji Komisi do konce roku následujícího po hlavním roce.


7. [bookmark: _Toc34854990]Jak vypadá kandidátská přihláška (osnova a hlavní body k vyřešení) 

Detail kandidátské přihlášky je na konci tohoto dokumentu. S ohledem na její přípravu je důležité také myslet na náklady s překlady, grafikou, ilustracemi, infografikou a jazykovými editacemi (Viz příklady jiných kandidátských přihlášek na webu https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture_en)

8. [bookmark: _Toc34854991]Rozpočet kandidatury

Je obvyklé, že kandidaturu připravuje město v rámci úřadu na odboru, který k tomu má kompetence nebo personální vybavení. Někdy v rámci odboru kultury, někdy v odboru evropských nebo strategických projektů, někdy přímo jako součást kanceláře primátora. Ideální sestavou kandidátského realizačního týmu je koordinátor kandidatury (1 úvazek), manažer participace, projednávání a tvorby strategie (1 úvazek), manažer mezinárodních vztahů (0,5 úvazku nebo externista), kurátor programu jako osobnost s vazbami na národní i evropskou kulturní scénu (externista) a mezinárodní poradce se zkušeností s kandidaturou nebo realizací jiných EHMK (externista). Samozřejmostí je pak komunikační a marketingová činnost jak v rámci města, regionu, tak na celostátní úrovni. Někdy bývá součástí kandidatury i realizace pilotních uměleckých projektů, běžně ve spolupráci s partnery z řad kulturních institucí ve městě nebo s nezávislou scénou.
Náklady na kandidaturu na období 2. pol. roku 2020 a roky 2021 a 2022:
Odhad ročních nákladů (vč. započtení daně, soc. a zdráv.):
· interní tým (2,5 úvazku cca 35.000 /měs.)					1.500 tis Kč
koordinátor / ředitel kandidatury (koordinuje jednání, připravuje podklady pro tvorbu strategií, koordinuje tým autorů textu přihlášky, zapojuje do jednání kulturní instituce ve městě, účastní se zahraničních jednání, zpracovává podklady pro jednání města s MKČR, Krajem apod., komunikuje s poradci)
manažer kandidatury (koordinuje přípravy pilotních projektů v rámci kandidatury, realizuje agendu spojenou s kandidaturou: příprava a realizace setkání s veřejností, odborných seminářů a workshopů s místními kulturními aktéry i partnery z ČR a zahraničí, zajišťuje provozní věci spojené s kandidaturou – grafika, překlady, čerpání rozpočtu atd)
programový šéf (podílí se na tvorbě umělecké strategie, spolupracuje s aktéry na podobě programu pro přihlášku, zapojuje další kurátory a partnery včetně evropských, je komunikační tváří projektu navenek)
· expertní poradci z ČR a zahraničí (cca 40.000 měs., 2 osoby)			1.000 tis Kč
expert z ČR (konzultuje přípravu projektu, konzultuje spolupráci s potenciálními partnery, vede přípravné workshopy)
expert ze zahraničí (konzultuje přípravu projektu z hlediska evropských témat, konzultuje spolupráci s potenciálními partnery z Evropy, vede přípravné workshopy, propojuje kandidátský tým na evropské úrovni)
· konkrétní kulturní projekty v rámci kandidatury				1.200 tis Kč
typicky projekty na zapojení široké veřejnosti (komunikačně orientované umělecké projekty, intervence ve veřejném prostoru, debaty), projekty na posílení kapacit místních aktérů (vzdělávací programy v oblasti projektového managementu, čerpání grantů, evropské spolupráce), podpora mezinárodních aktivit (umělecké rezidence, …), obsahová část kampaně při komunikaci kandidatury v rámci ČR
· navýšení grantů - budování kapacit kulturního sektoru				3.000 tis Kč
posílení rozpočtu pro jednoleté granty, zavedení víceletých grantů pro klíčové projekty a organizace, podpora mezinárodní spolupráce, participativní rozpočet pro komunitní aktivity
· marketingové aktivity a zahraniční cesty					1.000 tis Kč
web, PR, účast na konferencích nebo pořádání konference, mediální kampaň, vizuální identita
· náklady na studie a výzkumy nutné pro realizaci strategií			700 tis Kč
analýza publika a infrastruktury, studie proveditelnosti klíčových projektů, analýza potřeb kulturního sektoru, analýza kreativních průmyslů, analýza cestovního ruchu
· náklady na vznik strategií							800 tis Kč
externí dodavatel zpracování strategie kultury, externí dodavatel zpracování strategie cestovního ruchu, externí dodavatel zpracování strategie rozvoje kreativních průmyslů

Celkem	ročně									9.200 tis Kč
V případě zisku titulu pak zpravidla vzniká nezisková společnost založená městem (zapsaný ústav), odpovědný za realizaci přípravy a samotného roku titulu. Organizační začlenění do struktury města a složení správních a dozorčích rad a organizační řád takové organizace je dobré strategicky naplánovat vzhledem k rozsahu činností, objemu financí a odpovědnosti a časovému tlaku na výkon.		

9. [bookmark: _Toc34854992]Obecně k nákladům na realizaci

Nejdůležitějším investorem do projektu EHMK je dané město. V Plzni se podíl města na financování pohyboval na úrovni 50 % rozpočtu projektu, z cca 500 mil Kč město vložilo v průběhu 5 let (2011–2016) 250 mil Kč. Jako výjimku lze uvést např. slovenskou situaci pro rok 2013, kdy tamní ministerstvo prosadilo speciální operační program pro čerpání evropských dotací zacílený na EHMK a zajistilo tak převahu evropských financí pro projekt. Tato situace ale v ČR zřejmě nenastane, což naznačují i vyjádření MKČR. 
Rozpočet Plzně na pětileté období od udělení titulu v roce 2011, 4 roky příprav (2011-2014), samotný rok realizace (2015) a první rok udržitelnosti (2016) byl 500 mil Kč. Je znovu nutné zdůraznit, že se jedná o financování v průběhu 5 let a prvního roku udržitelnosti. Kromě nákladů na program (umělecké smlouvy, partnerské smlouvy se spolupořadateli, grantový systém a otevřené výzvy, umělecké rezidence, vlastní produkce vč. technických nákladů) byly zásadní personální náklady (rok 2011 cca 8 zaměstnanců, 2012 cca 15 zaměstnanců, 2013 cca 30 zaměstnanců, 2014 cca 35 zaměstnanců, 2015 cca 70 zaměstnanců, 2016 cca 20 zaměstnanců). Další klíčovou položkou byla komunikace a marketing, a to jak na národní, tak evropské úrovni (mediální kampaně, prezentace na zahraničních veletrzích, komunikace v rámci města a regionu, press tripy pro zahraniční novináře apod.) Detaily rozpočtu můžeme poskytnout v další fázi příprav kandidatury.
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Tento schématický rozpočet ukazuje náklady v mil. Kč a zahrnuje realizaci programu, personální náklady a marketing projektu, nezahrnuje investiční výdaje. V kontextu s ostatními EHMK je rozpočet cca 17,5 mil Euro jeden z nejnižších, zároveň ale výše rozpočtu není zásadním parametrem při posuzování kandidatury.

Detailnější rozpočet ve verzi, která byla prezentována v monitorovací zprávě pro Evropskou komisi v roce 2014, ukazuje rozdělení nákladů na program, marketing a náklady na lidské zdroje:
	Časový rozvrh vynaložených prostředků
	Provozní náklady (v mil Kč)
	Náklady na program (v mil Kč)
	Náklady na program (v %)
	Propagace a marketing (v mil Kč)
	propagace a marketing (v %)
	Mzdy, režijní náklady, administrativa (v mil Kč)
	Mzdy, režijní náklady, administrativa (v %)

	Skutečné výdaje v roce 2011
	14,7 mil Kč 
	4,3 mil Kč 
	29%
	1,4 mil Kč
	10%
	9 mil Kč 
	62%

	Skutečné výdaje v roce 2012
	46,6 mil Kč
	33,1 mil Kč 
	71%
	5,9 mil Kč 
	13%
	7,6 mil Kč 
	16%

	Plánované výdaje v roce 2013
	64 mil Kč 
	38 mil Kč 
	60%
	8,9 mil Kč 
	14%
	16,7 mil Kč 
	26%

	Bude uvolněno v roce 2014
	138,6 mil Kč 
	93,9 mil Kč 
	68%
	17,9 mil Kč 
	13%
	26,8 mil Kč 
	19%

	Bude uvolněno v roce 2015
	245,4 mil Kč 
	178,6 mil Kč 
	73%
	32,2 mil Kč 
	13%
	34,7 mil Kč 
	14%

	Celkem uvolněno
	509,3 mil Kč 
	347,8 mil Kč 
	68%
	66,3 mil Kč 
	13%
	94,8 mil Kč 
	19%



Náklady v roce 2014 jsou z programového hlediska i z hlediska personálních nákladů již vyšší z důvodu rozšíření týmu v souvislosti s ostrými přípravami akcí na rok 2015 a realizací větší části dlouhodobého programu.



Zajímavý kontext ukazuje financování programu, které ukazuje, jak se do města dostává evropský a celostátní program, jak projekt pomáhá místním pořadatelům a kolik vyprodukoval samotný tým pořadatelské organizace:
[image: ]

10. [bookmark: _Toc34854993]Benefity samotného procesu kandidatury

Náročný proces kandidatury může být cílem sám o sobě. Vedle 50 měst s titulem se do soutěže zapojilo dalších minimálně 200. Řada z nich velmi dobře využila samotnou tvorbu přihlášky jako klíčový zlomový moment v kulturní politice města. Zmapování potenciálu a potřeb města, jeho obyvatel i kulturních aktérů, vytvoření, projednání a schválení strategie rozvoje kultury a dalších návazných dokumentů (definice vize, klíčových cílů rozvoje města, realizačních plánů, alokace rozpočtu) jsou úkolem, který lze bez podobné motivace jen těžko prosadit.  Je několik dobrých příkladů, kdy „neúspěšné“ město skvěle zhodnotilo svoje úsilí i bez titulu. Jedním z nejzajímavějších příkladů je Dublin, který vypadl již v prvním kole. Protože na kandidaturu byl již schválený rozpočet 1 mil Euro, alokovaný přímo v odboru kanceláře primátora, město se rozhodlo tento rozpočet investovat do 4 nejzajímavějších projektů z přihlášky. Vznikla postupně organizace Dublin Culture Connects / Dublin Culture Company, která s 1 mil Euro fungovala 3 roky a uvedla do života jeden z nejzajímavějších projektů rozvoje komunit a kvality života, díky kterému dnes město umí komunikovat s obyvateli mnohem lépe, než před kandidaturou. Celý tento proces pak zastřešuje kulturní rozměr a umělecké aktivity. 


11. [bookmark: _Toc34854994]Obecné obsahové součásti kandidatury

Obecně lze říci, že součástí většiny kandidátských přihlášek jsou následující témata (pořadí neurčuje priority)
· rozvoj grantového systému, systému otevřených výzev a jejich financování
· program uměleckých rezidencí
· program budování kapacit kulturních organizací (art management, internacionalizace, účast na festivalech, konferencích, mezinárodních koprodukcích)
· alespoň 1 infrastrukturní projekt (centrum nezávislé kultury, infrastruktura pro městskou kulturní organizaci)
· velké divácky atraktivní / komunikační projekty (slavnostní zahájení, akce v sezóně apod)
· posílení tradičních akcí (festivaly apod.)
· inovativní umělecké projekty (digitální, site specific apod.)
· zapojení veřejnosti - participativní projekty, projekty v komunitách, se specifickými cílovými skupinami
· aktivity ve veřejném prostoru
· mezinárodní a evropské projekty
· zapojení do evropských sítí
· projekty mapující nebo diskutující identitu města a regionu (tradice, problematická témata, …)
· apod.


[bookmark: _Toc34854995]Dotazník přihlášky pro první kolo

Kandidátská města musí jasně, stručně a srozumitelně odpovědět na všechny níže uvedené otázky. Pro každou sekci (1 až 6) lze na otázky odpovědět samostatně nebo společně.

Každé kolo má trochu jiný dotazník, dotazník pro první kolo má následující strukturu:

1. Obecný úvod (max. 3 strany).
1.1. Proč se vaše město chce zúčastnit soutěže o titul Evropské hlavní město kultury?
1.2. Plánuje vaše město zapojit své okolí? Vysvětlete tuto volbu.
1.3. Vysvětlete stručně celkový kulturní profil vašeho města.
1.4. Vysvětlete koncept programu, který by byl zahájen, pokud by město bylo označeno za Evropské hlavní město kultury.


2. Příspěvek k dlouhodobé strategii města
2.1. Popište kulturní strategii, která existuje ve vašem městě v době podání žádosti, včetně plánů na zachování kulturních aktivit po roce, který je titulem?
2.2. Popište plány města na posílení kapacity kulturních a tvůrčích odvětví, mimo jiné prostřednictvím rozvoje dlouhodobých vazeb mezi těmito sektory a hospodářskými a sociálními sektory ve vašem městě.
2.3. Jak je do této strategie zahrnuto opatření Evropské hlavní město kultury?
2.4. Pokud by vaše město získalo titul Evropské hlavní město kultury, jaký by podle vás byl dlouhodobý kulturní, sociální a ekonomický dopad na město (včetně rozvoje měst)?
2.5. Krátce nastiňte plány monitorování a hodnocení.


3. Kulturní a umělecký obsah
3.1. Jaká je umělecká vize a strategie pro kulturní program roku?
3.2. Uveďte obecný přehled o struktuře vašeho kulturního programu, včetně rozsahu a rozmanitosti činností / hlavních událostí, které budou rokem.
3.3. stručně vysvětlete, jak kulturní program spojí místní kulturní dědictví a tradiční umělecké formy s novými, inovativními a experimentálními kulturními projekty?
3.4. Jak se město zapojilo nebo jak plánuje zapojit místní umělce a kulturní organizace do koncepce a provádění kulturního programu?

4. Evropský rozměr
4.1. Uveďte obecný přehled činností předpokládaných s ohledem na:
4.1.1. podpora kulturní rozmanitosti Evropy, mezikulturního dialogu a většího vzájemného porozumění mezi evropskými občany;
4.1.2. Zdůraznění společných aspektů evropských kultur, dědictví a historie, evropské integrace a současných evropských témat;
4.1.3. Představovat evropské umělce, spolupráci s organizátory a městy v různých zemích a nadnárodní partnerství.
4.2. Můžete vysvětlit svou celkovou strategii, která přitahuje zájem široké evropské i mezinárodní veřejnosti?
4.3. Do jaké míry plánujete rozvíjet vazby mezi vaším kulturním programem a kulturním programem dalších měst, která mají titul Evropské hlavní město kultury?


5. Zapojení veřejnosti
5.1. Vysvětlete, jak se místní obyvatelstvo a vaše občanská společnost zapojily do přípravy žádosti a jak se budou podílet na provádění roku.
5.2. Vysvětlete, jak hodláte vytvořit příležitosti pro účast marginalizovaných a znevýhodněných skupin.
5.3. Vysvětlete svou celkovou strategii rozvoje publika a zejména souvislost se vzděláváním a účastí škol.

6. Management
6.1. Finance
6.1.1. Rozpočet města na kulturu:

· Jaký byl roční rozpočet na kulturu ve městě za posledních 5 let (bez výdajů na současnou žádost o evropské hlavní město kultury)? (Vyplňte níže uvedenou tabulku).

· V případě, že město plánuje využít prostředky ze svého ročního rozpočtu na kulturu k financování projektu Evropské hlavní město kultury, uveďte tuto částku počínaje rokem předložení nabídky až po rok Evropské hlavní město kultury.

· Jakou část celkového ročního rozpočtu má město v úmyslu utratit za kulturu po roce Evropského hlavního města kultury (v eurech a v% z celkového ročního rozpočtu)?

6.1.2. Provozní rozpočet na titulní rok

· Příjmy na pokrytí provozních výdajů
· Vysvětlete prosím celkový provozní rozpočet (tj. Prostředky, které jsou výslovně vyčleněny na pokrytí provozních výdajů). Rozpočet pokrývá přípravnou fázi, rok titulu, hodnocení a ustanovení pro předchozí činnosti. Vyplňte také následující tabulku.


6.1.3. Příjmy z veřejného sektoru:

· Jaký je rozpis příjmů z veřejného sektoru na pokrytí provozních výdajů? Vyplňte prosím následující tabulku:

· Už orgány veřejné správy (město, region, stát) již hlasovaly nebo se zavázaly k finančním závazkům na pokrytí provozních výdajů? Pokud ne, kdy to udělají?


6.1.4. Příjmy ze soukromého sektoru:

· Jaká je strategie získávání finančních prostředků pro získání podpory od soukromých sponzorů? Jaký je plán zapojení sponzorů do akce?

6.1.5. Provozní výdaje:

· Uveďte prosím rozpis provozních výdajů vyplněním níže uvedené tabulky.

6.1.6. Rozpočet na kapitálové výdaje:

· Jaký je rozpis příjmů od veřejného sektoru na pokrytí kapitálových výdajů v souvislosti s titulním rokem? 
· Už orgány veřejné správy (město, region, stát) již hlasovaly nebo se zavázaly k finančním závazkům na krytí kapitálových výdajů? Pokud ne, kdy to udělají?
· Jaká je vaše strategie získávání finančních prostředků pro získání finanční podpory z programů / fondů Unie na pokrytí kapitálových výdajů?
· Je-li to vhodné, vložte prosím tabulku, která stanoví, jaké částky budou vynaloženy na novou kulturní infrastrukturu, která bude použita v rámci titulního roku.

6.2. Organizační struktura
· Uveďte přehled zamýšlené struktury správy a provádění pro provádění roku Evropského hlavního města kultury

6.3. Kontrola rizik
· Jaké jsou hlavní silné a slabé stránky vašeho projektu? Jak plánujete překonat zjištěné slabiny?

6.4. Marketing a komunikace
· Uveďte nástin marketingové a komunikační strategie města pro rok Evropské hlavní město kultury.
· Jak město plánuje zdůraznit, že Evropské hlavní město kultury je akcí Evropské unie?

7. Prokázání schopnosti projekt realizovat
 
7.1. Potvrďte a poskytněte důkazy o tom, že máte širokou a silnou politickou podporu a udržitelný závazek příslušných místních, regionálních a vnitrostátních veřejných orgánů.
7.2. Potvrďte a poskytněte důkaz, že vaše město má nebo bude mít odpovídající a životaschopnou infrastrukturu pro hostování titulu. Za tímto účelem odpovězte na následující otázky:
7.2.1. Stručně vysvětlete, jak bude Evropské hlavní město kultury využívat a rozvíjet kulturní infrastrukturu města.
7.2.2. Jaká jsou aktiva města z hlediska dostupnosti (regionální, vnitrostátní a mezinárodní doprava)?
7.2.3. Jaká je absorpční kapacita města, pokud jde o ubytování turistů?
7.2.4. Jaké jsou projekty (včetně projektů obnovy), pokud jde o kulturní, městskou a turistickou infrastrukturu, které vaše město plánuje provést v souvislosti s akcí „Evropské hlavní město kultury“ mezi současností a rokem udělení titulu?


3
image1.png
Financovani projektu

= Mésto Plzer
= MKGR

= Plzefisky kraj

# Melina mercouri

= Vstupné a sponzofi





image2.png
® Projekty s plzefiskymi partnery

® Projekty s narodnimi a
mezindrodnimi partnery
m Vlastni akvizice zahranicnich

uéinkujicich
m Zahajeni

m Konference a udrZitelné projekty




