Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Rozpoctovy vyhled
statutarniho meésta
Ceské Budeéjovice

s analyzou financi a ratingem

do roku 2019

Obsahuje:

v' analyzu financi mésta uzavirenou ratingem dle metody Cityfinance

v uvedeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni financi (SWOT analyza)
v stanoveni financniho potencidlu mésta na 4 roky

v' doporuceny strop bezpecné zadluzenosti

v nastaveni pravidel stability financi

v doporuceni

Hlavni doporuceni méstu:

1. Drzet dosavadni konzervativni prognostiku pfijmi mésta;

2. Nezvysovat bézné vydaje vyjma oprav, naopak; Provést konsolidaci staveb
a vybranych spolecnosti mésta s cilem:
2.1. zajistit systematické zlepsovani stavu majetku mésta (staveb),
2.2.stanovit Plan obnovy majetku mésta spolu s jeho financovanim,
2.3. provérit efektivitu vybranych spolecnosti a organizaci mésta.

3. Zalozit Fond obnovy majetku meésta. Portfolio postavit po vzoru Nobelova fondu
z nejlepdich konzervativnich otevienych podilovych fondl. Vynosy fondu by kryly
rekonstrukce majetku mésta bez toho, aby hodnota fondu klesala navic s moznosti
vyuzit REPO operace v pripadé krizovych stavl (povodné&, snéhové kalamity, vypadek
prijmt apod.).
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Uvod

Statutdrni mésto Ceské Budé&jovice (ddle jen mésto nebo CB) timto
dokumentem napliiuje povinnosti dané mu zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o Rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve znéni pozdé&jsich predpisd.
Rozpoctovy vyhled se podle zakona vytvari na obdobi dvou az péti let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje souhrnné
zakladni Udaje o pfijmech a vydajich a o financnich zdrojich a potiebach
dlouhodobé realizovatelnych zdméri. Obsahem jde dokument nad ramec
zakonem danych nalezitosti rozpoctového vyhledu uvadénych v § 3 uvadéného
zdkona. Zejména analyzuje vyvoj financi, trendy a stanovuje strop
bezpeéného Gvérového zatizeni mésta k financovani cild a uvaddi mozné
hrozby s vlivem na finance, véetné opatreni. Materidl se také zabyva silnymi
strankami a pfilezitostmi financi a dava doporuceni.

Vyhled je dileZitym pomocnym néastrojem financovani. Smyslem rozpoé&tového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti mésta, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost mésta dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a roc¢né
aktualizovédn. Nutné je pribéZné& reagovat na aktudlni ekonomickou situaci,
hrozby a prilezitosti financi ve vazbé na rekapitulaci hospodareni samospravy.
Vyhodou rozpoctového vyhledu je znacnd moznost manévrovani do stredné
blizké budoucnosti’. Ve vyhledu je nastavena strategie hospodareni
a financi se zamérenim na stabilizaci a udrzeni finan¢niho zdravi. Vyhled se
vyuzivd jako pomocny néstroj zejména pFi sestavovani rozpoctd a jako priloha
k pripadnym Zadostem o Uvéry a nékteré dotace.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu obce bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e rozpocCet mésta na rok 2015 a vyhled,

e UcCetni a financni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

e systém ARIS Web MF CR (zejména vykaz ARIS 60M),

e systém UFIS - prezentace tdaji USC Web MF CR (zejména UFIS 01M),

e Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz)

e vyhldska MF CR ¢&. 186 ze dne 25. srpna 2014, o podilu jednotlivych obci
na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané
z ptidané hodnoty a dani z ptijmu

e upravend predikce vynosu dani www.cityfinance.cz na roky 2015 az 2018
vyuzivajici makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU.

Mé&sto muzZe diky pldnovani Iépe zvlddnout hrozby financi a vyuZit pfileZitosti. Aby
dobre plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled ro¢né aktualizovan.

12 az5let
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Vybrané pouzité terminy

PocCet obyvatel

Podle Udaji CSU. P#i stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu béZného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

Pocet 73kl

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zdkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a 24kl vychazi z dokumentace &kol vedené podle $kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.

Pocet zaméstnancd

Polet zaméstnancl vykdzany v ptiloze k vyGUétovani dané z pfijmi ze zavislé
V. . v s V. o 7 s V7. o r
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostiedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo
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Analyza financniho zdravi

Smysl ekonomického hodnoceni financniho zdravi

Pfedpokladem pro Fizeni financi s citem? je znalost vyvoje, stavu trendu
a potencialu financi, poté Ize stanovit financ¢ni koncepci.

Samosprava muze ziskat uceleny pohled na finance mésta pouze tehdy, ma i
souhrnné informace v ¢asové tfadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdajl
se mlze stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy
vyvoj financi meésta. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, Zze stanovime rating financi mésta a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni financniho zdravi (rating)

Obrazek 1: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Financni
kondice
(sila)

‘@

Zdroj: www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi
samosprav Cityfinance, kterd je ojedinéld tim, ze na rozdil od stupnic jinych
spolec¢nosti je zamérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi
a financni kondici samospravy. Hodnoceni je odstuprniovdano znamkami jako ve
Skole.

Stav financi

Stav financi je finanéni stavovou veli¢inou® zobrazujici aktudlni stav financ¢nich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

2 www.cityfinance.cz
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Financni kondice (sila)

Finan¢ni kondice zahrnuje financni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondi¢ni.* Je stanoven
s ohledem na ,financ¢ni velikost obce", mysleno financni objemy, tedy bézné
obraty na strané pfijmu a vydaja.

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Vyborny/na
Velmi dobry/rd
Dobry/ra
Dostateény/na
Nedostateény/nd

v (WwIN |-

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy
znazornuje stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu).
Pozice obce v matici stanovuje vysledny rating, fikdme mu
~slunecéni rating™ diky vzhledu vysledného znazornéni.

Obrazek 2. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

Stav financi 3

Finanéni kondice
"sila, power™"

POZ. Skéla znémkovéni jako ve Skole, mésto pak pFedstavuje symbol planetky (zde neni).
Cim ddle a vyse od "slunce"” se v matici planetka nachdzi, tim lépsi finanéni zdravi mésta.

Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lIze fici, ze ¢im blize ,slunci* se obec (mésto) nachazi, tim vice jsou
jeho finance v ohrozeni.

3 . Sv. . sy . . s o vs. O ’ .0

Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda
rozpoctu, provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, stavu financni
obnovy majetku...

* Kondi¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav finandi,
vyjadruje finan¢ni potencial.
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Uvod do finanéniho hospodafeni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
Ye rozpolet je slozen z pFijmu a vydaji. PFijmy se déli na ty, které se kazdoroéné
opakuji (tzv. bé&zné prijmy), to jsou vedkeré prijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejll majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné dé&lit podobné. Vydaije,
které obec/meéstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zdkona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz
prispévkovych organizaci, organizacnich slozek, uradu apod.). Rozdil mezi
béznymi prijmy a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky,
které zbyvaji samospravé po Uhradé provozu z b&znych pfijmd k ,volnému"
rozhodovani). Vedle b&Znych vydajl existuji také investice (kapitélové vydaje).
Kapitalové vydaje jsou narazové vydaje vétSinou na rozvoj a rekonstrukce. Rozdil
mezi veskerymi prijmy a veskerymi vydaji uskutecnénymi od 1. ledna do
31. prosince daného roku (tzv. rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu.
Provozni saldo rozpoctu je ale jiny a mnohem dileZit&j$i idaj neZ samotné saldo
rozpoCtu. Kdyz totiz existuje deficitni rozpocet, znamena to, ze
obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydaji neZ piijmu, ale deficit mGze
byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci které dorazi az nasledujici rok,
Gvérem apod. Avsak zaporné provozni saldo mize znamenat vdZnou situaci, kdy
obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych pfijmi na Ghradu samotného
provozu (b&Znych vydajd). To je obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo
dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vsak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
dlouhodobym nezodpovédnym chovanim vytvorfeny velmi vazny problém®. Mésta,
méstyse a obce financuji opravy a havarie nahodile a nevytvari vétSinou
odpovidajici financni zdroje (rezervy, fondy) na obnovu svého majetku, vcéetné
technologickych celk( tak, aby existoval finanéni prehled (bilance) potieby
financi na opravy a investice a skutec¢né vynalozenych prostredkt. Presto
c¢asto buduji novy majetek, ktery opét vyvola potrebu vytvaret dalSi zdroje na
dalsi odpisy (opravy a modernizace takto vybudovaného majetku). Vysledkem je
Casto roky vytvoreny zbytecné velky objem zanedbaného ¢i zastaralého obecniho
majetku (vcéetné infrastruktury), ktery jiz dobre neslouzi svému Uucelu.

> Odpisy = zjednodu$ené finance potifebné na obnovu dosavadniho majetku.

® Stejny problém postihl mimochodem cely stat.
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Idedlni by byl stav, kdyby rozpo¢et samospravy pokryl z b&znych ptijmQ zdkladni
provozni vydaje’ a obnova majetku byla FeSena tvorbou finanénich zdroji na
odpisy majetku a jejich ¢erpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

- PRIIMY VYDAJE
Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)
Podnikatelé (fyzické osoby) Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydaju ¢ fondu na obnovu majetku
Vy$e dané z pfijmd z podnikatell Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
v katastru obce
Velikost katastru Efektivita organizaci a spole¢nosti
Dan z nemovitosti Smlouvy - ceny vs. dodavky
Mistni poplatky Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Vlastni ¢innost Sprava dluhu - vy&e a ceny dluhd
Podniky, pronajmy majetku atd. Urad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest
Dotace Investice
Na vykon statni spravy Politika rozvoje a Fizeni projektt
Na provoz zafizeni samospravy Obnova majetku
Investi¢ni dotace Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu
Pocet zaméstnancii pracujicich Naklady na dluhy
v katastru
Prodeje majetku
Zhodnoceni financ¢nich rezerv

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, ze samosprava mtiize Fidit finance pfedevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vZdy zaviset predev&im na stavu pfijmG daného
vné&jsi ekonomikou, poltu obyvatel a podnikatell a hlavné na politice samospravy
na strané vydaju.

’ Tzn. kladné provozni saldo.
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Analyza

Podet obyvatel® mésta, na kterém zavisi dafiové pfijmy, klesal. Pocet obyvatel
byl v roce 2013 celkem 93 253. Co obyvatel, to aktudlné 13,6 tis. K¢ danovych
prijmG za rok (2014). Za 4 roky pokles| pocet obyvatel o 1,6 tis a zplsobena
Ujma na danfovych prijmech meésta dosahla za toto obdobi 19,6 mil. K¢, o které
ma meésto snizeny rocni danové prijmy oproti obdobi pred 4 roky z titulu vlivu
Ubytku obyvatel. Roéné prichazelo mésto primérné o 4,9 mil. Ké na
prijmech Ubytkem obyvatel (4 lety primér). Ubytek obyvatel je i nadale rizikem
majicim mirn&, ale dosud trvale negativni vliv na prognézy vynosu dani.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zaméstnancli pracujicich v katastru
¢B

Vyvoj poctu obyvatel a poétu zaméstnanct pracujicich v misté
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Vyvoj poctu zaméstnancll®, ktefi maji v katastru mésta misto vykonu prace
byl od hospodarské recese velice pozitivni. Na Uzemi (katastru) mésta se dafilo
praci a podnikani a poéet zamé&stnancu docilil &isla 77 220. Neni pfekvapenim, ze
CB jsou Mekkou zaméstnanosti celého regionu.

® pocet obyvatel podle udaji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi
ze stavu k 1. lednu bé&Zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

° Po&et zamé&stnanct vykézanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmd ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zédkona o danich z pfijmQ, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostiredné predchazejiciho kalendarniho roku.
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Tabulka 2. Vyvoj poc¢tu obyvatel a zaméstnanct pracujicich v katastru €B

1997| 1998| 1999| 2000] 2001 2002| 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008 2000 2010 2011) 2012 2013
Potet obyvatel 99548| 99347| 98926 99105| 99105| 95986| 95245| 94622 94653| 94747| 95071 94936| 94865| 94754 93620 93467 93253
Potet zaméstnanci 62093| 62574| 64275 65995| 64065| 65977 73108| 72439| 69991| 71686| 73334 75385| 77220
Potet zéki 10101| 10522| 10798
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY — INDEXY
Mo | 1098 1099 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 pr"mezro‘;';
Potet obyvatel 998| 998 996 1002 1000 969 992| 993| 1000 1001| 1003| 999 999| 999 88| 998 998 99,6
Potet zaméstnanci 101,9 1008| 1027| 1027 971| 1030 1108 991| 96| 1024| 1023| 1028| 1024 1025
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.K¢
fosmt 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2 Posledni
primér 4 roky|
Zména pottu 393 201 421 179 0 3119 741 623 31 94 324 135 71 111 1134 153 214 1612
obyvatel
Zména danovych
pFijmU v tis. K¢
jmi v tis. 3727 1453 3702 1864 0 25724 7210 -6551 359 1081 3967 -1799 826 -1352 -13441 -1931 2917  -19.640
zmenou pOCtU
lobvvatel

POZ: 2005 zména financovdni Skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou plsobnosti) podle zdkona ¢ 314/2002 Sb.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferd
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Zménu poctu obyvatel v roce 2011 (viz tabulka vySe) ma cCastecné na
svédomi v tom roce Ceskym statistickym Ufadem provedené s¢iténi lidu, domi
a bytd. Ze scitani lidu se vychdzi pti stanoveni po¢tu obyvatel pro rozd&lovani
vynos{ dani dle zdkona &. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urdeni dani (téZ uzivana
zkratka ,RUD"Y).

Pocet zakG'° v zafizenich mésta, coby zfizovatele, je idaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zileZi ¢ast dafiovych pfijmi. Celkem v roce 2013 bylo ve
Skolskych zafizenich mésta evidovédno 10 798 2ak(. Mé&stu bylo do dafovych
pFijmi podle poctu zakl v roce 2014 prevedeno 87,8 mil. K¢ ovSsem za
soutasného zrudeni dotaci a prispévk( na zdka od statu i od obci, ke kterému
doslo jiz v roce 2013. Skoly jsou znaéné zavislé na dotacich statu. Bézné vychazi
v CR, Ze 74k prijde verejné finance na vice nez 50 tis. K& na rok, z toho 4/5 plati
stat a kolem 1/5 obce spolu se &kolou a rodi¢i (pfijmy z druZin, grantl apod.).
Otazkou zlstava uplatnéni odpisi do nakladdy.

Z vysSe uvedeného vyplyva vnéjsi financni riziko dané zplsobem dotacniho
financovani skolstvi statem a trvajici hrozba abytku obyvatel.

10 poget 74kl podle dokumentace kol vedené dle kolského zakona. Pfesnéji se
pfi stanoveni poc¢tu déti a zakd vychdzi z dokumentace &kol vedené podle
Skolského zdkona, a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostredné predchazi
béznému roku.
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Vyvoj celkové bilance ukazuje, Ze mésto za posledni 4 roky hospodarilo s prijmy
celkem 7,9 mld. K¢ a vydaji celkem 7,5 mld. K¢ (prebytek 375 mil. K¢). Za
posledni 4 roky se prijmy vyvijely |épe nez vydaje.

Vs o

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazatel@ prijma a vydaja €B

tis. K¢

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Dariové pijmy 637512| 718267| 869831| 1032208| 889412 791653| 926682 994987| 1096 103 1089274| 1164135| 1265082| 1103031 1153 836| 1109642| 1179336| 1248 334| 1271113
2. Nedariové pijmy 167254 245675\ 102574 191040 177337 338541 280691| 306083 294700| 330153 343411 363837 412710 396901| 396926 378606 379714| 376041
3. Kapitalové pijmy 122342 189870| 872736 560841 134026 91737 es411| 121039 88242| 89772| s34se| 33330 19303 784ds| 33232 24866 27780 16622
4. Pijaté dotace 127 587 171 970 221599 257 295 461 459 596 568 806 874 727733 289 421 342 966 479 257 566 558 554 143 572 459 660 238 401 999 179 240 220 155
PFijmy celkem 1054 695| 1325782| 2156740| 2041385 1662234 1818499| 2079 658| 2149 841| 1768466 1852 165| 2040 263| 2228 815/ 2089 186| 2201 644| 2200 037| 1984 807| 1835 068| 1 883 932
5. B&Zné vydaje 646 715 748 605| 1006 119| 1196 947| 1345233| 1447 174| 1546 635| 1526 987| 1226 774| 1326914| 1524 698| 1634802 1585120 1633 068| 1606 289| 1337792| 1380 381| 1395637
6. Kapitalové vydaje 566 523 630 665 711 319, 711187 671023 532 483 654 451 523 160 460 957 475 854, 458 246 633 901 839 825 748 715, 517 609 442 807 293 272 555 081
Vydaje celkem 1213238 1379270| 1717437| 1908 134| 2016 256 1979 657| 2201 086| 2 050 147| 1687 731| 1802 768| 1982943| 2268 703| 2424 945| 2381783| 2123899 1780599 1673653 1950718
Saldo pfijmd a vydajd -158 543 -53 488 439 303 133251 -354 022 -161158| -121428 99 694 80 735 49 397 57319 -39888| -335759| -180139 76 139 204 207 161 415| -66 787
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
o primér za

’”""fa' ;’: 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | posledni 4

roky

1. Dafiové pfijmy 103,3 121,1 187 86,2 89,0 117,1 110,2 87,2 104,6 96,2 106,3 105,9 101,8 102,5
2. Nedariové piijmy 103,3 784 99,2 92,8 190,9 82,9 96,3 1134 96,2 100,0 95,4 100,3 99,0 98,7
3. Kapitalové pfijmy 1175 4596 64,3 23,9 684 71,3 185,0 72,9 57,9 406,4 424 74,8 111,7 59,8 722
4. Pijaté dotace 92,8 1289 116,1 179,3 90,2 398 97,8 103,3 115,3 60,9 44,6 122,8 85,9
PFijmy celkem 99,1 125,7 162,7 94,7 81,4 103,4 82,3 93,7 99,9 90,2 92,5 102,7 96,3
5. Bé2né vidaje 994| 1158 1344|1190 1124 98,7 803 970| 1030 98,4 833 1032|1011 %5
6. Kapitalové vydaje 87,9 111,3 112,8 100,0 94,4 79,4 122,9 79,9 88,1 132,5 89,2 0,0 85,5 66,2 189,3 853
Vydaje celkem 97,9 113,7 124,5 111,1 105,7 98,2 111,2 93,1 82,3 106,8 1100 114,4 106,9 982 89,2 83,8 94,0 116,6 95,9
tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Dariové pfijmy 1089 274 1164 135 1265 082 1103 031 1153 836 1109 642 1179336 1248 334 1271113
2. Nedanové pfijmy 330153 343 411 363 837 412 710 396 901 396 926 378 606 379714 376 041
3. Kapitalové pfijmy 89772 53 459 33339 19 303 78 448 33232 24 866 27 780 16 622
4. Prijaté dotace 342 966 479 257 566 558 554 143 572 459 660 238 401 999 179 240 220155
PFijmy celkem 1852 165 2 040 263 2228 815 2089 186 2201 644 2200 037 1984 807 1835 068 1883 932
5. Bézné vydaje 1326914 1524 698 1634 802 1585 120 1633 068 1606 289 1337792 1380 381 1395637
6. Kapitalové vydaje 475 854 458 246 633901 839 825 748 715 517 609 442 807 293 272 555 081
Vydaje celkem 1802 768 1982943 2268 703 2424 945 2381783 2123899 1780 599 1673 653 1950718
Saldo pfijmi a vydaja 49 397 57 319 -39 888 -335 759 -180 139 76 139 204 207 161 415 -66 787
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
rumeér za primér za

P 10 Jet 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014| posledni 4

roky

1. Danové pfijmy 103,3 106,9 108,7 87,2 104,6 96,2 106,3 105,9 101,8 102,5
2. Nedanové pfijmy 103,3 104,0 105,9 113,4 96,2 100,0 95,4 100,3 99,0 98,7
3. Kapitalové piijmy 1175 59,6 62,4 57,9 406,4 42,4 74,8 111,7 59,8 72,2
4. Prijaté dotace 92,8 139,7 118,2 97,8 103,3 115,3 60,9 44,6 122,8 85,9
Pfijmy celkem 99,1 1102 109,2 93,7 105,4 99,9 90,2 92,5 102,7 96,3
5. BéZné vydaje 99,4 114,9 107,2 97,0 103,0 98,4 83,3 103,2 101,1 96,5
6. Kapitalové vydaje 87,9 96,3 1383 132,5 89,2 0,0 85,5 66,2 189,3 85,3
Vydaje celkem 97,9 110,0 114,4 106,9 98,2 89,2 83,8 94,0 116,6 95,9

POZ: 2005 zména financovani skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou plsobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sh.; 2012 zména v oblasti socidlnich transfera
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
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Finance mésta ovlivnily v minulosti tyto zasadni milniky:

1.

Rok 2001 RUD - negativni dopad cca 300 mil. K¢ ro¢né. Drtivé negativni
dopad na prijmy mésta méla novela zdkona tzv. Rozpoctového urceni dani
(tzv. ,RUD", z&kon ¢&. 243/2000 Sb.). Tento zadsah statu zplsobil také nejvyssi
deficit hospodareni v historii mésta v roce 2004 (deficit 354 mil. K¢).

Rok 2002, kdy ukoncily ¢innost okresni Ufady a kompetence presly na mésto
a kraj. Na zakladé této faze reformy verejné spravy od roku 2003 mésto
disponuje dotacemi na preneseny vykon statni spravy, které bohuzel posledni
roky stagnuji (resp. jejich zména nekryje ani inflaci).

V roce 2005 se zménilo financovani Skolstvi. Zména toku dotaci mimo
rozpocet mésta.

Rok 2009 Svétova financni krize - negativni dopad cca 150 mil. K. Svétova
finanéni krize zpUsobila, e z plivodné odekdvaného 9 % rlstu dafovych
prijmG mésta v roce 2009 byl 3 % propad.

V roce 2012 se presunula agenda vyplaceni socidlnich transferi z mésta na
Urady prace (cca 350 mil. K& ro¢né). Socidlni transfery jiz od 1.1.2012
nejsou soucasti rozpoctu mésta.

V roce 2013 novela RUD zahrnula novy ukazatel poctu déti a zak( a zaroven
se zrudily prispévky na Zaky. Soucasti dafiovych pFijmd jsou ptijmy podle
ukazatele poctu zakl (v piipadé CB 87,8 mil. K¢ dle skute¢nosti roku 2014)

Za poslednich 10 let byly rozpocty mésta celkové vyrovnané, ale nakumuloval
se deficit zejména z let 2001 az 2003 a 2008 az 2010. Mirnym deficitem
skondil také rok 2014. Pfesto mésto hospodafrilo rozpoctové spravné, nebot pro
deficity zajistilo kryti. Ani prebytky rozpoctu let 2011 az 2013 nestacily prevazit
bilanci a deficit rozpoc¢tu CB za 15 let docilil 397 mil. K¢&.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoc¢tu €B

Vyvoj salda pFijma a vydaja v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 3. Vyvoj prijm@ a vydaja CB

Vyvoj pfijma a vydaji v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Celkové prijmy a vydaje mély stagnacni trend s tim, Zze v roce 2003 vznikly obce
s prenesenou pUsobnosti a obce s povéfenym obecnim Gfadem (nardst), v roce
2005 se zménilo financovani Skolstvi (odliv). Rok 2009 poznamenaly dopady
svétové finanéni recese a znaény pokles pfijmu i vydaji v roce 2012 byl dan
odlivem agendy vyplaceni socidlnich davek na urady prace. Vroce 2013
probéhla novela RUD, ktera pozitivné ovlivnila malé a stfedni obce, ale nikoliv
statutarni mésta. Negativni dlouhodoby vyvoj ptijmd je dobte patrny a je rizikem
budoucnosti. Mésto nastésti planovalo velmi obezretné pFijmy a v tomto
ohledu je také rozpocet 2015 nastaven velmi dobre.

Ve o

Graf 4. Vyvoj a struktura prijmu ¢B
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura pFijmd mésta se od roku 2011 velmi vyrazné stabilizovala.
Pozitivn& zapUsobil na stabilitu zakladny pfijmi mésta predevéim presun agendy
vyplaceni socidlnich davek na Gfady prace, kdy vzrostl podil daffovych piijmu
a dale sice probéhla novela RUD v roce 2013, ale ta statutarni mésto ovlivnila
objemem pFijmU spie negativné, protoZe sice mirné posilila dafiové pfijmy, ale
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na Ukor prispévkl na zaky. Bilance téchto vlivl nebyla pro CB sice pozitivni svym
objemem, ale pfinesla pfesun nejistych dotaci (ptispévkd) do dafiovych pfijma,
které jsou - navzdory negativnimu vyvoji v letoSnim roce - jistéjSim zdrojem
financi.

Nedanové prijmy meésta ve vysi radové bezmala 380 mil. KE ro¢né pochazely
predevsSim z oblasti navazanych na prondjmy majetku, odpadové hospodarstvi,
ekonomickou cinnost apod. Ve vétsSiné oblasti, vyjma ekonomické cinnosti (kterd
se do rozpoctu promita svym vysledkem) musime zohledriovat také znacné
pozadavky na vydaje mésta. Timto zohlednénim zejména oblast bytového
hospodarstvi neni vétSinou ziskova, jak se mnozi domnivaji, a to zejména
s ohledem na uplatiovani odpisd, kterézto naklady &asto nejsou zohledfiovany
a z kratkodobého hlediska vnimany jako relevantni.

Graf 5: Vaha ukazatell v %, podle kterych se CB po novele RUD Gé&inné
od 1. 1. 2013 podili na hlavnich sdilenych danovych prijmech

Na ¢em zavisi sdilené danové prijmy konkrétné

Poctu zakud
9,0%

Poctu obyvatel

pfepocéteného Zapoctené
koeficientem vymére
78,1% katastralniho
\/ uzemi
0,3%
Prostého

poctu obyvatel
12,5%

Zdroj: www.cityfinance.cz

Dafové piijmy predstavovaly po zmé&nach cca 65 % ptijmUa a jejich vaha kolisa
predevsSim ve vazbé na dotace. Podle novely RUD zavisi danové prijmy mésta na
ukazatelich a dle pomérl vyjadfenych predchozim grafem (u kazdé obce je to
jinak). Vedle poctu obyvatel je tu také od roku 2013 novy a znacny vliv
pocétu déti a zakd. Povi&imnéme si naznaku stagnace dafiovych pFijmud v roce
2014, kterd by méla pokracovat. Vliv bude mit redlny pokles vybéru nékterych
dani, navzdory optimismu ministerstva financi doporucuji planovat spise
stagnaci. ZdGvodfuji to omezovanim uplatnéni nakladd u podnikatell
a zavadénim opatreni stale komplikujicich podnikani a zaméstnavani lidi a také
malou diverzifikaci &eského primyslu, ve kterém dominuje automobilovy
pramysl.
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Graf 6: Vyvoj celkovych darnovych pFrijma CB

Dlouhodoby vyvoj celkovych darovych pFijma v tis. Ké
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Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz

Daflové prijmy mésta mély do roku 2008 znacné rostouci trend s tim, ze v roce
2009 zaznamenaly hlubokou Ujmu svétovou financni krizi a do roku 2014 stale
nedosahly plvodni redlné vyse roku 2008. Bylo by rozumné pokradovat spise
v umirnéném vyvoji danovych pfijml (viz rozpocet 2015). Tim spiSe, ze
aktualné existuje nestabilni vyvoj ekonomik EU, Asie a Ruska, neustalé zmény
dani ve vazbé na nestabilni a rozpacity stav a vyvoj ceské ekonomiky
a spole&nostit!.

vvzs

Vy&si vazba mésta na darfiové prijmy zplsobila to, Ze mésto vice podléhd
makroekonomickému vyvoji v CR a zméné poctu obyvatel. Mezi dafovymi prijmy
prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem.

1 Minéno nestabilni prostfedi pro podnikdni a praci nevhodné pfili§ Castymi
zménami dariovych zakond, velmi $patny stav a vyvoj dopravni infrastruktury CR
(v porovnani s okolnimi vyspélymi staty, zejm. Rakouskem, Némeckem), dale
zhorSovani podminek pro zivnostniky (napf. omezeni uplatnéni nakladovych
pausdll, zrueni schvalenych zamérl na snizeni zakladni sazby DPH
a byrokratizaci podnikani), snizovani primych dani méné produktivnim skupinam
obyvatel na Ukor stfedni vrstvy, finanéni znevyhodnéni prace, omezeni obratl
v podnikani, progresivni zdafiovani, ptili§ vysoka jistota dand zaméstnancdm ku
vysoké nejistoté pro zaméstnavatele, vysoké ndaklady socialniho pojisténi pro
stredni a mlad$i generaci v kombinaci s rostouci nejistotou jejich ddchodu,
zvysSovani neprimych dani spotfebnich, na kterych obce neparticipuji, i kdyz
dafiové poplatniky zatizi, zvy$ovani pferozdé&lovani statu a nesmyslnych nakupl
z dotaci, které vysledné zatizi provozni vydaje a uzitek podnikani nepfrinesou,
trvald existence strukturalniho deficitu statniho rozpoctu a rist statniho dluhu...
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v

Graf 7: Vyvoj struktury danovych prijma CB
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Zdroj: www.cityfinance.cz

VYV oam

Stabilni a témér jista zakladna pFijmd mésta je nékde na Urovni 1,5 mid. K¢
roéné& (vychdzime =z dafiovych pFjmQ, snizenych nedafiovych pEjma
a stagnujicich béznych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprosta vétsina
prijmG mésta.

Mimoradné prijmy CB celkem za posledni 4 roky dosahly vy$e 642 mil. K¢,
z toho 540 mil. K& investi¢ni dotace a 102 mil. K& kapitalovych pfijmQ. Za stejné
obdobi CB investovaly 1,8 mld. K& (tedy o 1,2 miliardy K& vice).

Graf 8: Vyvoj mimoradnych prijma €B
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 9. MimoFradné prijmy a kapitalové vydaje CB
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Vydaje mésta charakterizoval témé&F trvaly, ale od roku 2011 mirny rdst
b&Znych vydaji (pozor, pokles roku 2012 je ovlivnén presunem transferi na
socialni davky z rozpoctu mésta). Celkové vydaje zaznamenaly dlouhodoby trend
Ubytku podilu investic. Zde zdUrazfiuji silny vliv dotaci z EU.

Graf 10. Vyvoj struktury vydajt CB
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Urdité riziko investi¢ni pasti pro €CB existuje. Do budoucna je tieba vnimat,
ze pro finance mnohych mést a obci je obecné riskantni strategie budovani
nového majetku, ktery vyvolava tlak na vydaje'? a zejména potfebu financi na
jeho obnovu (odpisy). Zvydena investi¢ni aktivita se mlze nékdy projevit
zhor$enim ekonomiky provozu, tedy zejména neimérnym rlstem béZnych
vydajl a odpisd.

12 vyjimku tvofi infrastruktura typu vodovody a kanalizace, komunikace apod.,
ktera je nezbytna.
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Mnohd mésta i obce si neuvédomuji, nebo nechté&ji pFipustit, kolik prostfedkd je
tfeba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pfitom, ze
¢im vice majetku mésto nebo obec m3, tim vice prostiredki je tifeba na
jeho adrzbu a obnovu (tykda se infrastruktury, nemovitosti a netyka se
pozemkdl, cennych papirt apod.). Zapomina se ¢asto na obnovu technologickych
celkd a misto toho, aby obce a mésta vytvafela odpovidajici zdroje na odpisy,
spravuji Casto pouze fondy na nezbytné opravy a feSeni havarii. Modernizace
a obnova velkych investi¢nich celkd je &asto v pozadi. Nejen malé obce a mésta
vdak musi investovat do infrastruktury a jsou svym zplsobem ve finanéni pasti,
aniz by si toho byly védomy, ale vi, Zze zavisi na dotacich a dluzich. Nebylo by
dobré, aby CB zavisely na dotacich a dluzich.

Graf 11. Vyvoj kryti béznych vydajti béznymi pfrijmy CB

BéZné pfijmy a béiné vydaje v tis. K¢
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I Bé7né pFijmy (véetné

neinvesticnich dotaci)

@B &7né vydaje (provozni)| 1546 635 | 1526 987 | 1226 774 | 1326 914 | 1524 698 | 1634 802 | 1585 120 | 1633 068 | 1 606 289 | 1337 792 | 1380 381 | 1395 637
www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

1851367 |1899332|1634073|1701125| 1959877 2147359 2038685 2080201 2014636 |1711910| 1752291 | 1782743

Mésto hospodafilo vzdy zfinanc¢niho hlediska provoznich vydaju
pomérné spravné a s ohledem na bézné prijmy a snazilo se resSit i propad
pfijma v roce 2009 Gsporami provoznich vydaju (b&znych).

Pro finance mésta je oslabujici kazda situace, pri které se bézné prijmy vyvijely
hife nez b&Zné vydaje za pfedpokladu, Ze by tato situace ptetrvala.

Graf 12. Roéni zmény béznych vydajt a béznych pFijma CB

Roénizmény béZnych pfijmu a béZnych vydaji v tis.Ké
300000
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0 M . | . e |

-— r -
-100 000
-200 000
-300 000

www.cityfinance.cz -400 000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M ZMENY BEZNYCH PRIMU (tis. K&)| 47 964 -265 258 67051 258 752 187482 | -108674 41516 65564 | -302727 40382 30452
W ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis.K¢)| -19647 | -300213 | 100140 | 197784 | 110104 -49 682 47948 26779 | -268497 42589 15256

POZ. V roce 2005 doslo ke zméné toku vydajd a prijml na kolstvi a v roce 1012 odlivu socialnich davek na Gfady préace. Poklesy prijml a vydaijli zde neovlivnila samosprava.
Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 13. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaja CB
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

K vySe uvedenému doplfiuji, Zze v roce 2005 stat zmeénil financovani Skolstvi,
proto zde klesly transfery vefejnopravnim subjektdm a v roce 2012 se presunuly
socidlni transfery na Grady prace, coZ ukazuje posledni graf. Riziko rdstu b&Znych
vydaji je uCB predevéim na strané neinvesti¢nich transferd vefejnym
subjektim.

Klicovym Gudajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné piijmy obce oznadujeme vdechny pfijmy, vyjma kapitdlovych pFijmu
(prodejl majetku obce) a investi¢nich dotaci. B&Zné vydaje jsou vydaje na b&zny
provoz a Udrzbu obce, vcetné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy
vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky
vlastni finance (bez Gvérd), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na
investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhl & na
uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pri zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele
provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu &erpani
a splaceni Uvéru. OvSem banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky,
ale uz se nezajimaji o stav majetku obce, pokud jim obec neruéi za uvér.
Provozni saldo vyjadruje jakousi ,roCni financni silu® obce atedy rocné
generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku obce
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.
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Graf 14. Vyvoj provozniho salda CB
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Zdroj:
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Provozni saldo mésta a jeho vyvoj je mozno hodnotit tak, Ze ho negativné
ovlivnily vné&jsi vlivy (krize 2009, hordi vyvoj bé&znych prijml) a je mozné se
domnivat, Ze jsou vyssi bézné vydaje na strané oprav a provozni zatéz organizaci
meésta. Bohuzel provozni saldo od roku 2008 do 2012 vyrazné pokleslo a od roku
2012 bylo stabilni. Provozni saldo bylo celkové i tak velmi dobré a bylo mozné
je povazovat za stabilni. Celkem dosahlo 387 mil. K& (22 % bé&znych ptijmd,
coz byl presné prdmér v CR). Provozni saldo slouzi k tvorbé& rezerv, splaci se
z ného dluhy a vytvari zdroje na investice a budouci opravy a obnovu majetku
mésta.

Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda CB

tis. K¢
Udaje (¢isla zna&i druhové ¢lenéni rozp. skladby) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1+2+i 3222)””"“’ (véetné neinvesticnich 1959 877| 2 147 359| 2 038 685| 2 080201 2 014 636| 1711 910| 1752 291| 1782 743
5|B&7né vydaje (provozni) 1524698 1634802| 1585120 1633 068| 1606289| 1337 792| 1380381 1395 637
Uhrazené splatky pajéek -66521| -65723| -142830| -533254| -139498| -328900| -120938| -159 991
PROVOZNI SALDO (tis. K&) 435179] 512557| 453565 447132 408347 374118) 371910 387 105
Zbyva po uhrazeni spldtek Uvérd (tis. K¢)| 368 658| 446 834 310735 -86 122| 268 849 45218| 250972 227114
% Podil provozniho salda na béZznych pfijmech 22% 24% 22% 21% 20% 22% 21% 22%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béZznych pfijmech 23% 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22%
Stav na bankovnich tétech (tis. K&) 270040| 275736| 81380 85690 203422| 401861 528609] 507052| tis. K&
Provozni saldo po uhradé splatek uvért Suma od
+ stav na bankovnich Gétech 649 671| 716874 586472 -4742| 354538 248640 652833 755722 2011
predchoziho roku (tis. K¢)
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 258 752| 187482 -108674| 41516] -65564| -302727| 40382  30452| -297 458
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 197 784| 110104| -49682| 47948 -26779| -268497| 42589 15 256| -237 431

Zdroj:

www.cityfinance.cz
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Graf 15: Vyvoj béznych pFijmi, provozniho salda a staveb CB
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Majetek CB, presnéji jen stavby, Ize hrub& odhadovat na 8 mid. K& (zalezi, jak
zohlednime data rozvahy a realitu, v rozvaze je udaj 7 485 mil. K¢ v roce 2014).
Velmi orientacné meésto potrebuje na uUdrzbu dlouhodobého majetku
alespon 230 mil. K€ roéné®® (viz odpisy dlouhodobého majetku ve vysledovce
215580 mil. K& v roce 2014). Pozitivni je, Zze mésto je schopno zajistit
prostfedky na obnovu majetku ve formé& vydaji na opravy, ale jiz mu pfilis
nezbyvd na daldi investice bez dalSich finanénich zdroji (zejména dotaci
a uvérd).

Graf 16. Vyvoj béZnych pFijmd, béZnych vydajh a investic CB
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

13 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit

k financovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén
z Ucetniho vykazu zisku a ztrat (tzv. vysledovka, ucet 551).
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Mésto si vybudovalo financni rezervy nejen ke zvladnuti cash flow. Ke konci
roku 2014 mélo mésto rezervu do cca 0,5 mld. K&, ale jednalo se vesmés
o nevylerpané planované vydaje. Zkresleni finanénich rezerv zplsobuji dotace
a potieba splatek dosavadnich zavazkad.

Graf 17: Zakladni finanéni aktiva CB a provozni saldo

Financni prostor samospravy (provozni saldo) Zakladni bézny ucet a fondy v tis. K¢
v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

507 052

Financnim potencialem meésta Ize velmi hrubé a orientacné vnimat hodnoty
zUstatku na Uctech k polatku predchoziho roku a dal$i likvidni finanéni aktiva
jako likvidni cenné papiry, zUstatky fondd spolu s provoznim saldem roku po
odpoltu splatek dluhd. Je to zjednoduSené& Feceno urditd ,finanéni
akceschopnost® mésta bez vyuziti pripadnych novych dluhd daného roku.
Finan¢ni potencial CB ovliviioval tok dotaci a splatky zavazkl, které jej srazely,
celkové doslo ke zlepseni finan¢niho potencialu.

Graf 18. Vyvoj okamzitého finanéniho potencialu €B
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Vyse uvedeny financ¢ni potencial zkresluji avéry a pajcky.

14 Zakladni bé&Zny Gcet a GEty fondl. PoloZzka 96 ARIS-60M, od 2010 soucty Uctd
068+231+236+241 vykaz viz UFIS 01M.
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Mésto ma uvérové zavazky. Vysoka investi¢ni aktivita a potfeba kofinancovat
dotace byla vykoupena vyraznym ristem dluhu CB. Mésto mélo k 31. 12. 2014
zUstatek 822 mil. K& dlouhodobych Gvérd!® a ke konci roku 2015 poéita rozpodet
se zUstatkem dluhl 774 mil. K& Bezpeénou vysi zadluzeni spatfuji na Grovni
1,1 mld. Ké'®. Dluh je v souvislosti s disponibilnimi rezervami a soudasnou
finan¢ni kondici stfedné vysoky a ma nastaveny dobré uUrokové sazby vétsinou
tzv. plovouci, vdzané na PRIBOR, coz je spravné a levnéjsi.

Graf 19. Zastatky dlouhodobych Gvérovych zavazké a vyvoj splatek CB

Dlouhodobé bankovni tvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych bankovnich tvéra
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Dlouhodobé pohledavky'’ predstavuiji zatim zanedbatelnou &astku a vyvijely
se pozitivnim smérem, tedy dochazelo k jejich snizovani.

Graf 20. Dlouhodobé pohledavky za dluzniky mésta €B

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

15 Dlouhodobé bankovni Gvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od 2010 Gcet 451 UFIS
01M)

16 Jednd se o odborny odhad. Vychdzime z trendu provozniho salda, trendu
b&Znych prijmd a vyhledu dafiovych pFijmU. Provozni saldo je zdrojem umoFovani
dluhu a predpokladame, ze mésto by mélo byt schopné béhem péti let vytvorit
finance na Uplné umoreni dluhu. Pri pomalejSim splaceni v pripadé potreby
realné dluh do 10 let bezpecné splatit.

17 ARIS WEB 60M fadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy.

LUDEK TESAR

——CITYFINANCE=— Cislovana stranka 23 z 37
Finance s citem.



http://www.cityfinance.cz/
http://www.cityfinance.cz/

Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Zavér financni analyzy

Finanéni zdravi Ceskych Budéjovic je velmi dobré s tim, Ze finan¢ni kondice
je na velmi dobré Urovni (+) a stav financi je také velmi dobry.

Tabulka 5. Rating - hodnoceni financ¢niho zdravi mésta

'_'A

Stav financi| 3

—~ 5 4 3 2 1

e

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skala znémkovdni jako ve $kole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky.
Cim ddle a vyde od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 18psi finanéni zdravi mésta.

© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz
Zdroj: www.cityfinance.cz

Kladné hodnotim stabilni dobrou financni kondici od roku 2012 a velmi dobré
provozni saldo spolu se stabilitou financi na strané ptijmd. Mésto také vytvofilo
finan¢ni polstar (rezervu) nejen pro rizeni cash flow.

Slabinou stavu financi je to, Zze mésto se vice zadluzilo a financni rezervy proti
rizikdm znehodnocovani zajistény pouze na finanénim trhu'®. Existuji dale silici
vné&jéi rizika od Ubytku obyvatel po riziko stagnace darfiovych pFijmd.

18 Druhym pilitem je kapitalovy trh, ktery slouZi k zajisténi financi na obdobi delsi
nez jeden rok. Penézni trh se pouziva k zajisténi financi do jednoho roku, tedy
zejména k rizeni cash flow.
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Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).

Tabulka 6. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi Slabé stranky financi
Velmi dobré a stabilni provozni saldo Dluh
Stabilni struktura pFijma Financni rezervy nejsou zajisténé

proti rizikiim

Stabilni trend financi

Dostatek zdroj (polstar) pro cash flow,
investice, finance k dotacim a pripadné
vypadky pFjmu.

Prilezitosti financi Ohrozeni (rizika) financi

Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi. Stagnace béznych pFijmd mésta
(pravidelnych) - vlivem stagnace
ekonomiky.

Zavadéni novych technologii snizujicich Rizika plynouci z dotaci.
provozni vydaje (zateplovani, alternativni
zdroje energie apod.) a nastrojt
snizujicich vydaje a zvysujicich
efektivitu.

Riziko tlaku na vydaje z organizaci
a spolec¢nosti mésta apod.

Zdroj: www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

——CITYFINANCE=— Cislovana stranka 25 z 37
Finance s citem.




Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Doporuceni

1. Drzet dosavadni konzervativni prognostiku pFijm mésta.

2. Nezvysovat bézZné vydaje vyjma oprav, naopak; Provést konsolidaci
staveb a vybranych spolec¢nosti mésta s cilem:
a. zajistit systematické zlepSovani stavu majetku mésta (staveb),
b. stanovit Plan obnovy majetku mésta spolu s jeho financovanim,
c. proveérit efektivitu vybranych spolecnosti a organizaci mésta.

3. Zalozit Fond obnovy majetku mésta. Portfolio postavit po vzoru Nobelova
fondu z nejlepsich konzervativnich otevienych podilovych fondd. Vynosy
fondu by kryly rekonstrukce majetku mésta bez toho, aby hodnota fondu
klesala navic s moznosti vyuZit REPO'® operace v pfipadé krizovych stavl
(povodné, snéhové kalamity, vypadek pFijmu apod.).

4. Pokud mozno pfi tvorbé rozpoctu na 2016 a dalSich dodrzet nastavena
pravidla stability financi.

19 REPO operace je poskytnuti Gvéru se zajistovacim prevodem cennych papird.

Dluznik se zavazuje vériteli, ze na néj prevede dohodnuté mnozstvi
zastupitelnych cennych papird proti zaplaceni uréitych finanénich prostfedkl
(zajistovaci prevod proti ¢erpani Uvéru), a véfitel se zavazuje k uréitému datu
nebo na pozadani dluznika prevést cenné papiry zpét na dluznika proti zaplaceni
sjednané Castky penéz (jistiny s uroky).
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Rozpoctovy vyhled

Ceské Budé&jovice dostoji svym zavazkim.
Definice financniho potencidlu mésta

Mésto CB pfi dodrzeni rozpocétového vyhledu bude schopné do roku 2019 (od
roku 2016 vcetné) vygenerovat cca 1 490 mil. K¢ z provozniho salda
(vlastnich pFjmU po Uhradé b&Znych vydajd), z toho bude mésto potifebovat:

e cca 388 mil K& na dhradu splatek dosavadnich dluhl, zbyva
cca 1 102 mil. K¢ (konec roku 2015);

e cca 800 mil. K¢ na obnovu majetku (mésto potrebuje alespon
800 mil. K¢ ro¢né, ale jiz nyni znacnou ¢ast na opravy v béznych vydajich
vydava, takze tato suma by vyrazné urychlila opravy a investice);

o Na ostatni cile tedy bezpecné zbyva 302 mil. K¢.

V pfipadé nejvy3si potfeby & nouze muiZe mésto dosdhnout k dlouhodobému
uvéru az 1,1 mld. K¢. Jelikoz bude zadluzeni ke konci roku 2015 cca 0,8 mlid. K¢,
mize mésto sdhnout jesté ke zbyvajicim 300 mil. K& Samosprava bude tedy
moci pracovat ve svém rozhodovani na nasledujici 4 roky bez dotaci
a kapitalovych prijmG scelkem 1,1 mld. K& bez nového zadluzeni
a s celkem 1,4 mld. K¢ pfi maximalnim bezpecném zadluzeni mésta. Plus finan¢ni
rezerva 0,5 mld. K&. Dluhy vSak nejsou dobrou cestou financovani potfeb mésta,
a to ani v situaci, ze mésto ziska s dluhem moznost vyuzit dotace.

Predpoklady pro plnéni rozpoctového vyhledu

Rozpoctovy vyhled je pojat obezietné a vzhledem k aktualni ekonomické situaci
velice konzervativné az pesimisticky na strané ptijmQ. Rozpoétovy vyhled uZ
v sobé zahrnuje v obdobi let 2016 az 2019:

1. Velice pesimisticky a pouze mirny rist bé&znych pfijmd pouze o 105 mil. K&
do roku 2019 a pokles b&Znych vydaji ve stejném obdobi o 132 mil. K&
(celkem o 7% oproti rozpoctu 2015 v obdobi 4 let, resp. navrat ke skutecnosti
2014). Provozni vydaje bez rekonstrukci se oproti skutecnosti 2014
nezvysuji;

2. Udrzeni provozniho salda alespon ve vysi 250 mil. KC.
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Navrzeni ukazatell (pravidel) stability financi

Nasledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoétd vedou k udrzeni a dali
stabilizaci plnéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatell finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi obce.

1. PRAVIDLO: STABILNE DOBRY TREND FINANCOVANI PROVOZU - Bé&zné
prijmy volebniho obdobi by se mély vyvijet |épe nez bézné vydaje (nebo
stejné) a mély by tak byt sestavovany také rozpocty.

2. PRAVIDLO: DOBRY PROVOZNi VYSLEDEK - za minimalni hranici
povazujeme kladné provozni saldo alespori 250 mil. Ké*°, idealné vsak
25 % béznych pFijma. B&Zné piijmy musi vzdy prevySovat b&zné vydaje??,
s jistotou je tfeba v krizi mit vzdy finance alespori na splatky dluhd. Ovéem
neni zde mysleno na rezervy a obnovu majetku v budoucnu.

3. PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpecny strop zUstatku
dlouhodobych Gvérd je aktualné 1,1 mid. K&.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky. Viz Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled

20 3Jde 0 minimum.
21 vyjimku mohou tvofit rozsdhlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto
mimoradné vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem

srpen 2015

Dopady rozpoctového vyhledu do financi
Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi mésta.

Graf 21. Zobrazeni vybranych ukazatel& rozpoétového vyhledu €B
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BéZné pfijmy a béZné vydaje v tis. K¢
2015
2013 2014 UPTAVENY | 5016 wyhled | 2017 vyhled | 2018 whled | 2019 vyhled
rozpocet k
30.6.2015
I BéZné piijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci)| 1752291 1782743 1689254 1739000 1775000 1790000 1795000
e==BE7né vydaje 1380381 1395637 1527449 1399000 1405000 1410000 1395000

Zdroj: www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

e C|TY FIN AN C E e
Finance s citem.

Cislovana stranka 29 z 37




Rozpoctovy vyhled Ceskych Budé&jovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015
Tabulka 7. Vyhled provozniho salda CB
tis. Ké
e 2016 2017 2018 2019 CELKEM
Udaje (€isla znati druhové ¢lenéni rozp. skladby) 2012 2013 2014 :;2;12;"‘:( “hled “hled “hled ‘hled 2015 az
3062015 | WYME WUl vyhie vynie 2019
1+2+41|B&2né piijmy (vEetné neinvestitnich dotaci) 1711910| 1752291| 1782743| 1689 254(1739000|1 7750001 790 000|1 795 000 8 788 254
5|B&zné vydaje (provozni) 1337792| 1380381| 1395637| 1527 449|1399000|1 405 000|1 410 000|1 395 000 7 136 449
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 374118| 371910 387105/ 161805 340000| 370000 380000 400000 1651 805
% Podil provozniho salda na béznych
piijmech 22% 21% 22% 10% 20% 21% 21% 22%
b Uhrazené splatky pujcek 328900| 120938 159991 96980 97000| 97000[ 97000| 97000 484 980
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K¢) 45218| 250972| 227114 64 825| 243000| 273000 283000 303000 1166 825
d Stav na bankovnich Gétech (tis. K&) 401861 528609| 507052 667504| 9105041 183504|1 466 504|1769 504
Provozni saldo po uhradé splatek Gvérd + stav
e=c+d o » . 248640| 652833 755722| 571878 910504|1 183 5041466 504|1 769 504
na bankovnich tGétech predchoziho roku (tis. K&)
f [Stavby (tis. K&) 8 136 672| 7 278 033| 7 485 435
ANO-= kdyz Dos’tacuje pcitenmal p'rovozmho salda po uhradé NE ANO ANO
/50 > c k dluhii na kryti obnovy staveb
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU -15% 2% 2% -5% 3% 2% 1% 0%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU -17% 3% 1% 9% -8% 0% 0% -1%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) -302 727 40382 30452| -93488| 49746 36000| 15000 5000 105 746
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 268 497 42589 15256 131812| -128 449 6000 5000| -15000 -132 449
Zdroj: www.cityfinance.cz
Graf 22: Vyhled provozniho salda CB
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Graf 23. Vyhled finanéniho kryti bézného provozu CB
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Graf 24. Vyhled ,,okamzitého finanéniho potencialu" ¢B
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Financ¢ni potencial zahrnuje od 2016 kumulativné zbylé vydaje, o kterych
bude volné rozhodovat samosprava véetné pfijatych Uvérd a vydaji na odpisy.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015

Priloha 1. Rozpoctovy vyhled - tabulkova cast s komentarem

Pro rozpodtovy vyhled je vychozim rokem rok 201622, Tabulky obsahuji pro
srovnani skutec¢nosti predchozich let.

Dlilezité upozornéni!

Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investicni dotace. Ve
vyhledu neni s investi¢cnimi dotacemi pocitano. Financ¢ni potencial je
kumulovan z prebytku provozniho salda do finanénich rezerv, coz
znamena, ze tyto mohou a budou vyuzity na investice a opravy majetku.
Provozni dotace na strané prijmd a vydaju plsobi neutrdlné na saldo, ale
budou zvedat obrat prostiedk( pfijatych a vydanych. Celkové saldo
hospodareni by se vlivem pfrijatych investi¢nich dotaci ménit nemeélo
s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

Zpracovatel planoval kapitalové prijmy i vydaje do vyse uvedené
v ivodu vyhledu. Kazdy prodej dalsiho majetku promitnuty do
kapitalovych pfijmu navysi oproti vyhledu pfijmy.

22 Dle zdkona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet®
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budejovic s analyzou financi a ratingem srpen 2015
Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled CB
Rozpocétovy vyhled tis. K¢ |INDEXY
2015 imé imérna o
e ; . primér | primérna %
f. d,E:l;};oveSS::J ' Udaje 2013 2014 | ueraveny 2,016 2,017 2,018 2,019 200083 zména 2019/
p- Y rgépsu;g;sk vyhled wyhled vyhled vyhled 2014 2014
1 1| Dariové prijmy 1248334| 1271113| 1193978| 1279000{ 1315000) 1330000f 1335000 701,9 1,0
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 231552| 235713| 249288] 260000{ 275000) 280 000 285 000 4,2
3 1112|DPFO 0SVC 21772 9611 15 812 12 000 13 000 13 000 13 000 7,1
4 1113|DPFO zviddtni sazba (srézkova) 21743 24 642 23717 25 000 25 000 25 000 25 000 0,3
5 1121|DPPO 214511| 235884| 207 706] 240000{ 245000| 250000 250 000 1,2
6 1122|DPPO za obce 90 459 85 939 78 148 80 000 80 000 80 000 80 000 -1,4
7 1211|DPH 457 043| 479571| 450341] 480000{ 495000{ 500 000 500 000 0,9
8 133 az 135|Mistni poplatky 114 119| 109 784 70 726 80 000 80 000 80 000 80 000 -54
9 1361 Sprawni poplatky 39 582 41 443 40 240 42 000 42 000 42 000 42 000 03
10 1511|Dari z nemovitosti 57 552 59 554 58 000 60 000 60 000 60 000 60 000 0,1
11 2|Nedariové prijmy 379714| 376041 338468 320000( 320000/ 320000 320 000| 107,0 -3
12 21| Pijmy z astni €innosti a odvody 289941| 304116/ 300113| 300000( 300000/ 300000 300 000 -0,3
13 22| Pijaté sankéni platby a vratky 20 407
14 23 ;r Im’ Z prodeje nekapitslového majetku a ostatni nedati 22797| 20667| 15532| 20000] 20000 20000 20000
15 24| Piijaté splatky pujcek 2416
16 3|Kapitalové piijmy 27780  16622] 17182 0 0 0 0 -20,0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 179 240| 220155| 242379| 140000{ 140000/ 140 000 140 000| 106,8
18 41|Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 124 243| 135588| 156 808| 140000{ 140000/ 140 000 140 000
20 42|Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 54 997 84 567 85571
z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni dotace
76 SR - souhrmného dotacniho vatahu 71384 71676 71 860 73 000 73 000 73 000 73 000
21 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 1835068| 1883932 1792007| 1739000 1775000/ 1790000( 1795000 7000 -09
22 5|Bézné vydaje 1380381| 1395637 1527 449( 1399 000{ 1405000| 1410000[ 1395000 1701,6 0,0
23 50| Viydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 268892| 275550{ 294106/ 300000| 305000/ 310000 315 000 29
24 51| Neinvesti€ni ndkupy a souvisejici vydaje** 607 912| 590584| 634611] 600000{ 610000| 620000 620 000 1,0
25 52| Neinvesti€ni trans. soukr. subj. 23 495 23 318 65 248 60 000 60 000 60 000 60 000 31,5
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnoprévnim subjekttim.. 338489| 371741| 495340( 380000| 380000/ 380000 380 000 04
27 54 a2 56 2‘;‘/’\‘/"‘*5““' transfery obyvatelstwi a mezin. org. a pljcky 7397 6243 6751 6000 6000 6000 6 000 08
28 59| Ostatni_neinvesti¢ni wdaje 134 197| 128 201 31 393 53 000 44 000 34 000 14 000 -17,8
2 Kapltalqve vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH 203272| 555081 611572 0 0 0 0
DOTACI!)
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1673 653 1950 718| 2139 021 1399 000| 1405 000| 1410000( 1395000 100,7 -5,7
31 .21 - .30 SALDO PRiJMU A VYDAJU 161 415 -66 787| -347 014 340000{ 370 000{ 380 000 400 000 -139,8
32 1+2+41|Bézné pfijmy (vEetné neinvesticnich dotaci) 1752291 1782743| 1689 254| 1739000 1775000 1790000| 1795000| 1041 0,1
33 5|Bézné vydaje (provozni) 1380381| 1395637| 1527 449| 1399 000| 1405 000| 1410000/ 1 395 000|Suma 2016 az 19
34 7.32-+.33| PROVOZNi SALDO 371910| 387 105| 161805| 340000{ 370000/ 380000 400 000 1 490 000
35 8123|Pfijaté dlouhodobé piijcky 84235 246 241 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek 120938| 159 991 96 980 97 000 97 000 97 000 97 000 388 000
37|  F.31+.35+.36|Zména stawu na Uctech a finanéniho majetku 124 713 19 463| -443994| 243000{ 273000| 283000 303 000
38 8| FINANCOVANi ("+" je dalsi "dluh", "-" opak) -161 415 66 787| 347 014| -340000) -370000{ -380 000 -400 000
39 7.21+7.35| Pijmy veSkeré (v&etné dluhl) 1919304 2130173| 1792 007| 1739000| 1775000{ 1790000{ 1 795000 -3
40| F.30+.36+.39| Vydaje veskeré (vetné splatek a uspor) 1919304 2130173| 1792007| 1739000| 1775000{ 1790000{ 1 795000 -3
41 7.38-.39| Kontrolni saldo uplné (vcetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni béZny Ucet a od 2014 také ucty fondl 528 609| 507052 667504| 910504| 1183504| 1466504| 1769 504|Suma 2016 az 19
43 7.34-7.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvérd 250972| 227114 64 825| 243000 273000 283000 303 000 1102 000
44 F.1+f.11+F.17| Dluhova zakladna 1699432 1718831| 1604306| 1672000/ 1708000 1723000{ 1 728000
F.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol.| Dluhova sluzba 120938| 159 991 96 980 97 000 97 000 97 000 97 000
5141
46 7.45/7.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 7,12% 9,31% 6,04% 5,80% 5,68% 5,63% 5,61%
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
ah )
47 rozvaha 2010 dcet 451 UFIS 01M) 711586| 822149| 773669| 676669 579669 482669 385 669
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f.
ah A e
E '02Y81%1 34 UFIS 01M) neni navaznost 2010 HEH Gay| Ge Gty ey Gl E tis. K&
49 rozvaha|Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 F. 16 UFIS 01M) 7 278 033| 7 485 435 Suma 2016 az 19
50| vysledovka| OND OBNOVY MAJETKU vychéziz odpisa 200000] 200000| 200000 200000 800 000
dlouhodobého majetku (doporuceny tdaj)
51 7.43 - £.50|ZBYVA PRO DALSI CILE 43000 73000 83000 103000 302 000
Vysvatlivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&

POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plisobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Ufady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU
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Rozpoctovy vyhled Ceskych Budéjovic s analyzou financi a ratingem

srpen 2015

Tabulka 9. Rozpoctovy vyhled CB s pohledem na

finance od roku 2010

Rozpoctovy vyhled tis.K¢
é tiidéni] 2015 2016 2017 2018 2019
F| goronove faon Udaje 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | wraveny | € : ’ :
le rozp. skiadby rozpotetk | wyhled | vyhled | vyhled | vyhled
30.6.2015
1 1|Dariové piijmy 1153836| 1109 642| 1179 336| 1248334| 1271 113[ 1193 978| 1279 000| 1 315000| 1330000] 1335000
2 1111|DPFO ze zavislé &innosti 215100] 225297] 224684 231552 235713] 249288 260000] 275000] 280000 285000
3 1112][DPFO 0SVE 36497 12300] 17006] 21772 0611] 15812] 12000 13000] 13000 13 000
4 1113[DPFO zvia3tni sazba (srazkova) 17183]  18526] 21927] 21743 24642 23717] 25000 25000 25000 25 000
5 1121]DPPO 209367] 189423] 215240 214511] 235884] 207706] 240000] 245000] 250000 250 000
6 1122| DPPO za obce 54916 28595 79549 90459| 85939] 78148| 80000]  80000[ 80000 80 000
7 1211]DPH 451592| 462454| 434 439] 457043 479571| 450341] 480000] 495000 500000 500 000
8 133 a2 135|Mistni poplatky 72183] 76850 95063] 114119 109784 70726] 80000 80000[ 80000 80 000
9 1361]Sprawni poplatky 44040  42745] 33283[ 39582 41443] 40240 42000 42000 42000 42 000
10 1511] Dafi z nemovitosti 52868] 53451 58145] 57552] 59554] 58000] 60000] 60000 60000 60 000
11 2|Nedariové prijmy 396901] 396926] 378606 379714] 376041] 338468 320000] 320000] 320000 320000
12 21|PFijmy z viastni &innosti a odvody 304264 306086] 319298 289941] 304116] 300113| 300000[ 300000[ 300000 300000
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 20 407
14 23 E:m’ Z prodeje nekapitélového majetku a ostatni nedaf. 22935 18116| 20371 22797| 20e67| 15532| 20000 20000] 20000 20000
15 24|Prijaté splatky puijéek 2416
16 3|Kapitalové prijmy 78448 33232| 24866] 27780 16622 17182 0 0 0 0
17 4|Pijaté dotace (transfery) 572459] 660238] 401999 179240] 220155] 242379 140000[ 140000] 140000 140 000
18 41|Neinvestiéni pfijaté dotace (transfery) 529464 508068] 153968 124243] 135588] 156808 140000 140000( 140000] 140 000
20 42|Investi€ni pfijaté dotace (transfery) 42995| 152170 248031 54 997 84 567 85571
zloho: 4112 a 4212 - neinvesticni ainvesticnidotace |\, ol gg 153l gsags| 71384| 71676| 71860| 73000| 73000 73000 73000
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 2201 644| 2200037| 1984 807| 1835068 1883932 1792007| 1739000] 1775000 1790000 1 795 000
22 5|Bézné vydaje 1633068| 1606289| 1337792| 1380381| 1395637| 1527449 1399 000[ 1405 000[ 1410 000[ 1395000
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 277142] 279296] 272392] 268892] 275550] 294106] 300000] 305000[ 310000 315000
24 51[Neinvestiéni nakupy a souvisejici wdaje** 603778] 598854] 607234] 607912 590584] 634611 600000] 610000] 620000 620000
25 52| Neinvestiéni trans. soukr. subj. 20370] 19736] 19982] 23495] 23318 65248] 60000 60000] 60000 60 000
26 53|Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 267581) 286199| 275619| 338489| 371741| 495340 380000{ 380000| 380000 380 000
27 54 a7 56 gs;r\‘l"es“cn' transfery obyvatelstwi a mezin. org. a plicky 372454 351125|  6245|  7397| 6243) 6751 6000 6000 6000 6000
28 59| Ostatni neinvestiéni vwdaje 91742] 71080 156319] 134197] 128201] 31393 53000 44000 34000 14000
29 gg'#fg;:;e RISV ERIISIEEZINVESHICHIGH 748715 517600| 442807| 293272| 555081 611572 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 2381 783| 2123899 1780599] 1673 653] 1950748 2139 021[ 1399 000] 1405 000] 1 410000 1 395 000
31 7.21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU -180139] 76139 204207| 161415] -66787| -347014] 340000] 370000[ 380000] 400000
32 1+2+41|B&2né prijmy (v&etnd neinvesticnich dotaci) 2080 201| 2014 636 1711910] 1752291 1782743 1689 254] 1739000 1775000 1790000 1 795000
33 5|B&2né wdaje (provozni) 1633068] 1606289] 1337792] 1380381] 1395637] 1527449 1399 000] 1405 000| 1410000] 1395000
34 7.32+%.33| PROVOZNi SALDO 447132 408347| 374118| 371910 387105 161805| 340000/ 370000 380000 400 000
35 8123| Pfijaté dlouhodobé pujcky 692733| 251442| 242689 84235| 246241 0 0 0 0 0
36 8124 Uhrazené splatky diouhodobych pijcek 533254| 139498| 328900 120938| 159991| 96980 97000/ 97000| 97000 97 000
37|  F.31+7.35+.36|Zména stawu na Gctech a finandniho majetku -20660] 188082 117997 124713] 19463 -443994| 243000] 273000] 283000 303 000
38 8[FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh”, "-" opak) 180139] -76139] -204207| -161415] 66787] 347014 -340000[ -370000] -380000] -400 000
39 7.21+£.35| Prijmy veskeré (vetng diuhii) 2894 377| 2451 479] 2227 496] 1919 304| 2130 173| 1792 007| 1739 000] 1 775000] 1790 000 1 795 000
40| 7.30+.36+1.39| Vydaje veskeré (vietné splétek a Uspor) 2894 377| 2451 479] 2227 496] 1919 304| 2130 173| 1792 007| 1739 000] 1775000 1790000 1 795 000
41 7.38-F.39| Kontrolni saldo GpIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni bé7ny et a od 2014 také Uty fond(i 85690 203422| 401861] 528609 507052] 667504] 910504] 1183504| 1466504| 1769504
43 .34-7.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek tvéri -86122| 268849 45218 250972| 227114| 64825 243000| 273000{ 283000 303000
44| F.1+7.11+£.17|Dluhova zakladna 1651992 1592 721] 1643435| 1699 432| 1718831| 1604 306| 1672 000| 1708000 1723000] 1728 000
f.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol.| Dluhova sluzba 533254| 139498| 328900 120938 159991| 96980 97000/ 97000| 97000 97 000
5141
46]  7.45/7.44 *%| Ukazatel diuhové sluzby 32,28%|  876%| 20,01%|  7,02%| 931%| 6,04%| 580%| 568%| 563% 5,61%
Dlouhodobé bankowni Gvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
h: o
47 ro2vahal 110 ucet 451 UFIS 01M) 644225 783709| 724077| 711586| 822149| 773669 676669 579669| 482669 385669
Pohledévky diouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f.
48 rozvahal /" 01M) neni navaznost 2010 27189 18763 18532| 11695 8285 6 824 6000 6 000 6 000 6000
49 rozvahal Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 9055 482| 7952 236| 8136 672| 7278 033 7485 435
; FOND OBNOVY MAJETKU vychazi z odpisti
ledovk:
50| vysledovkal o robého majotku (doporugeny tdaj) 200000| 200000 200000{ 200 000
51 7.43 - .50 ZBYVA PRO DALSI CILE 43000/ 73000 83000 103 000
Vysvtiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou pusobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani kolstvi, *2012 presun agendy socialni na trady prace
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Tabulka 10. Kumulovany rozpoctovy vyhled CB
Rozpoctovy vyhled tis.K¢ |INDEXY
Druhové 2015
vr v s . - pramér = primérna %
| tridéni die Udaje 2013 2014 | UPraveny | 2016 2017 2018 2019 "\ og0az  zmena 2019/
rozp. rozpocet | vyhled vyhled vyhled vyhled 2014 2014
skladby k
1 1|Dariové piijmy 1248334 1271113] 1193978/ 1279000 1315000 1330000{ 1335000 1079 1,0
11 2|Nedariové pfijmy 379 714 376 041 338 468 320 000 320 000 320 000 320000| 107,0 -3,0
16 3|Kapitalové prijmy 27 780 16 622 17 182 0 0 0 0
17 4|Pijaté dotace (transfery) 179 240 220 155 242 379 140 000 140 000 140 000 140 000| 106,8
18 41 | Neinvesti¢ni prijaté dotace (transfery) 124 243 135 588 156 808 140 000 140 000 140 000 140 000
20 42 |Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 54 997 84 567 85571 0 0 0 0
Z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investicni dotace ze
0 0 ; . 71384 71676 71 860 73 000 73 000 73 000 73 000
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 1835068] 1883932] 1792007 1739000/ 1775000( 1790000| 1795000/ 100,0 09
22 5|B&zné wydaje 1380381 1395637| 1527449 1399000( 1405000 1410000{ 1 395000| 1016 0,0
29 6|Kapitalové wydaje (whled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 293 272 555 081 611 572 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 1673653] 1950718] 2139021] 1399000( 1405000/ 1410000( 1395000 107,0 57
31| #.21-F.30/SALDO PRIJMU A VYDAJU 161 415 -66 787 -347 014 340 000 370 000 380 000 400 000
32 1+2+41|Bé&2né pFijmy (vietné neinvesti¢nich dotaci) 1752291 1782743] 1689254 1739000 1775000 1790000| 1795000
33 5|B&zné wdaije (provozni) 1380381 1395637| 1527449 1399000( 1405000 1410000 1 395000{Suma 2016 az 19
34 7.32-F.33| PROVOZNi SALDO 371910 387 105 161 805 340 000 370 000 380 000 400 000 1 490 000
35 8123|Pijaté dlouhodobé ptijcky 84 235 246 241 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych plijéek 120 938 159 991 96 980 97 000 97 000 97 000 97 000 388 000
42 0|Zakladni béZny uget a od 2014 také Gty fondu 528 609 507 052 667 504 910504| 1183504| 1466504| 1769 504|Suma 2016 az 19
43 i.34-f.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek tuvéru 250 972 227 114 64 825 243 000 273 000 283 000 303 000 1102 000
47 rozvaha] Diounodobé bankowni dvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od 2010 822149|  822149|  773669|  676669|  579669|  482669| 385669
et 451 UFIS 01M)
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f. 34
48 r02vaha 14215 1My neni navaznost 2010 11 695 tis. K¢
49 rozvaha|Stavby (poloZka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 1437 642 Suma 2016 az 19
50| vysledovka|" OND OBNOVY MAJETKU vychaziz odpisu diouhodobého 2000000 200000  200000] 200000 800 000
majetku (doporuceny udaj)
51| .43 - .50/ ZBYVA PRO DALSI CILE 43 000 73 000 83 000 103 000 302 000
Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socialni na urady prace
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