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Dovolujeme si Vam predlozit navrhovou cast Koncepcni studie
rozvoje kulturni infrastruktury a kulturniho distriktu v Ceskych
Budéjovicich. Dokument zahrnuje navrhy opatreni pro
dlouhodobé efektivni FeSeni kulturni infrastruktury ve
mésté Ceské Budéjovice tak, aby se budovy kulturni
infrastruktury vhodné doplnovaly a jako celek slouzily méstu a
regionu dlouhodobé, nejen pro realizaci projektu EHMK 2028,
ale i dlouho poté.

Pevné véfime, Ze Vam tato analyza poskytne uzitecné informace
a bude hodnotnym podkladem pro Vasi dalsi Cinnost. V pripadé
Vaseho zajmu jsme pfipraveni Vam nabidnout asistenci pfi
pouzivani zpracovaného materialu ¢i v ramci pfipadné budouci
spoluprace.

Tereza Raabova, Ondrej Spacek

za tym Economic Impact Art s.r.o.
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Manazerske shrnuti — navrhova cast

Navrhova ¢ast studie shrnuje, jaké typy kulturni infrastruktury mésto Ceské Budéjovice potrebuje a jaké investice je tieba realizovat. Zatimco nyni kulturni
infrastruktura ¢asto nestaci ani mistnim obyvatelim a pofadatelim, v budoucnu by méla byt dostateéna pro né i pro Sirokou spadovou oblast a
zajisténi nezbytnych divadelnich scén a hudebnich sala (cca 1-1,5 mld. K¢). Ostatni investice (kina, vystavni prostory, kulturni a komunitni centra ad.) lze
realizovat tak, aby s vyuzitim dotaci zatizily rozpocet mésta max. 200 mil. K¢ / rok. Dilezité bude provazat rekonstrukce a dalsi zmény tak, aby bézel program
bez vypadkl. Pozornost si zasluhuje také institucionalni nastaveni kulturnich organizaci, efektivita a vzajemna spoluprace.

Hlavni doporuceni:

» Dokoncit jiz rozbéhnuté investicni projekty: rekonstrukce KD Slavie (dokonéeni 2025/2026) a LK Hajecek (viceucelovy areal, 2026-2027), vystavba AlSovy
jihoceska galerie (2028) a Centra micovych sportl (2028).

» KD Slavie: jiz pfi koncici rekonstrukci intenzivné spolupracovat KSZ + tym EHMK + JD na zahajeni provozu, tvorbé kult. programu a spolupraci se spolky.

* LK Hajecek: béhem pripravy a samotné rekonstrukce spolupracovat s kulturnimi i sportovnimi aktéry, aby byl areal dobre vyuzitelny pro nejriiznéjsi akce.

» Jihoceské divadlo: pripravit rekonstrukci historické budovy pro feditelstvi a ¢inohru, rekonstrukci realizovat v letnich mésicich 2026-2028.

» DK Metropol: usilovat o dlouhodoby prondjem/odkup a prestavbu kulturniho kfidla DK Metropol pro ostatni soubory JD (opera, balet, malé divadlo).
Eventudlni alternativou Metropolu m(ize byt areal Viscofanu. Soubézné pfipravit novou letni scénu v €. Krumlové (zavisi véak na dalsich subjektech).

« DuUm uméni: modernizovat objekt a vybudovat infocentrum, avsak v Uspornéjsi varianté za cca 30 mil. K¢, vyuzit predschvalenou dotaci 20 mil. K¢.

» Biograf Kotva: modernizovat nezbytné prvky, pfipadné dostavét druhy sal, ke 100. vyroci kina a EHMK 2028.

+ KD Vltava: naplanovat kompletni obnovu na méstskou ,stagionu” a komunitni / kreativni centrum se zazemim pro nezavislé subjekty (2030-2032).

« Zizkarna: v roce 2026 rozhodnout o budoucnosti areélu, zajistit rozvoj anebo pfesun alternativniho kulturniho prostoru jinam.

+ Komunitni a kreativni centra: doplnit chybéjici sit' v okrajovych Castech pro sousedska setkavani, nezavislou kulturu, dale kreativni uéeni, start-upy ap.

+ Pamatna mista, vily: zpfistupnit verejnosti pamatna mista, vily a domy slavnych osobnosti, architektonické dédictvi, technické pamatky apod.

* Institucionalni nastaveni: spravu méstskych kulturnich dom{ soustredit pod KSZ a zajistit dostatecné financni a personalni kapacity nové Kulturni sekce KSZ;
EHMK 2028 vyuzit jako produkcniho partnera pfi rozjezdu objektd po rekonstrukci, zajistit viditelnost EHMK v centru mésta (KD Slavie, Dim uméni); u objektl
s vyraznym podilem nezavislé scény uzavirat dlouhodobé smlouvy a viceleté dotace s externimi provozovateli.

Ekonomické dopady: Pocet navstévnik, jejich spotieba a ek. dopady

pred a po investicich
Celkova vyse investic se vy$plha na cca 4-6 mld. K¢ v prabéhu asi 12 let
(jen vySe uvedené projekty). Diky zvysené navstévnosti i kulturni nabidce se
zvysi rocni spotreba a navazné ekonomické dopady az o 134 %. Celkova

4580000

produkce (investi¢ni faze + 10 let provozu) dosahne cca 35 mid. K¢, ta 1 960 000 1554 00(2) 087 00
zpUsobi celkovy obrat v Ceské ekonomice (véetné multiplikace) ve vysi cca 899 000 757 732

50-65 mld K¢ a pomdize vytvorit cca 16-22 tisic rocnich pracovnich mist. J

Celkové odvody do vefejnych rozpoéti dosahnou 11-12 mid. K¢ a

prevysi vstupni investici jiz po prvnich 10 letech provozu, a to i po 2024 2035

zapocteni béznych provoznich dotaci kulturnim organizacim. ) )
P yehp 9 B Pocet navstévnik(i M Spotfeba / rok v tis. K M Celkové ekon. dopady (v tis. K¢)



Seznam zkratek

AJAT Asociace jihoceskych audiovizualnich tviircl z.s. (provozovatel kin Kotva a Hajecek)

AJG AlSova jihoCeska galerie

CB mésto Ceské Budé&jovice

EHMK Evropské hlavni mésto kultury, ¢asto v kontextu odkazuje na tym Ceské Bud&jovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028, z.u.
JD Jiho¢eské divadlo p.o. (pfispévkova organizace mésta Ceské Budéjovice)

JF JihoCeska filharmonie (pfispévkova organizace Jihoceského kraje)

KSZ Kulturni a sportovni zafizeni mésta Ceské Bud&jovice, pFispévkova organizace

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky



1. Vychodiska Analyticke casti a potrebna kulturni
infrastruktura pro mésto Ceské Budéjovice

Tato ¢ast shrnuje vychozi stav a potreby kulturni infrastruktury v €eskych Budéjovicich v kontextu mésta s cca 100 000
obyvateli. Vychazi z analyzy soucasné nabidky, identifikovanych nedostatk(l a srovnani se standardy pro mésta obdobné velikosti.
Kapitola obsahuje uceleny piehled toho, co Ceské Budéjovice pro rozvoj kultury a posileni jeji role ve spole¢nosti potiebuji — a co
je nutné fesit prioritné, aby infrastruktura odpovidala velikosti mésta a potfebam jeho obyvatel i navstévnika.

Zamérfuje se na vSechny oblasti kulturni infrastruktury — od divadelni a hudebni infrastruktury, kin a audiovize, pres vytvarné umeéni
a pamétové instituce, az po festivalové a venkovni prostory a zazemi pro kulturni vzdélavani a participaci. Budéjovicim chybi
predevsim dostatecné velky, akusticky kvalitni a reprezentativni hudebni sal, dale saly pro dalsi akce vcetné tance a nového
cirkusu, rekonstrukci vyzaduji prostory méstské galerie a obou méstskych kin. Chybi také sit" komunitnich center a zpfistupnéné
kulturni dédictvi (napf. vyznamné vily).

Kapitola stru¢né definuje také zasadni prostorové problémy ,paternich” kulturnich instituci ve mésté, které je potreba pfi ivahach
vzit v potaz (zejména Ctyfsouborové Jihoceské divadlo, v dalsim sledu Galerie soucasného uméni a architektury, JihoCeska
filharmonie, pfip. subjekty nezavislé kultury).

economic KREIA
impac £\



Potrebna kulturni infrastruktura pro mésto s cca 100 tis. obyvateli

Kulturni infrastruktura mésta o velikosti cca 100000 obyvatel by méla byt koncipovana tak, aby pokryvala potreby Sirokého spektra obyvatel —
od déti po seniory, a aby umoznovala rozvoj jak profesionalni, tak amatérské kultury. Nasledujici prehled uvadi zakladni soubor typ0 kulturni
infrastruktury, ktery je ve méstech této velikosti povazovan za standard ¢i minimalni ramec:

Divadelni a hudebni infrastruktura, multifunkcni saly:

Divadelni budova (budovy) pro mistni divadlo a jeho soubory: ¢inohra, opera, balet, loutkové divadlo
Koncertni sal (pro symfonickou i komorni hudbu; mize byt soucasti divadla nebo samostatny)
Kulturni a spolkové domy (saly, klubovny, zazemi pro spolky)

Multifunkcni aréna pro velké akce, koncerty svétovych hvézd a multimedialni show

Hudebni klub(y) a malé koncertni prostory (pro alternativni a popularni hudbu)

Letni scéna / amfiteatr pro open-air akce

Kinematografie a audiovize

Artové kino se vzdélavaci funkci

Komeréni kino s vice saly (multiplex)

Letni kino / alternativni promitaci prostory

Vytvarné umeéni
Galerie vytvarného umeéni
Galerie soucasného uméni / vystavni sin (podpora soucasnych autord, architektury, designu ap.)

Pamétové instituce, literatura

Verejna knihovna (centralni + pobocky v méstskych castech)

Regionalni muzeum (s hlavni budovou a pfipadné specializovanymi expozicemi)

Pamatné objekty a infastruktura pro interpretaci kulturniho dédictvi (napf. pamatkové chranéné domy s vefejnym pfistupem, naucné stezky)

Festivalova a venkovni infrastruktura
Namésti / verejna prostranstvi pripravena pro kulturni akce + technicka infrastruktura pro festivaly a trhy (pddia, elektro, WC, zazemi)

Zazemi pro kulturni vzdélavani a participaci

Zakladni umélecka skola, Domy déti a mladeze,

Komunitni centra v okrajovych ¢astech mésta (slouzici lokalnim aktivitdm, workshoplm, spolkovému zivotu)
Ateliéry, tvarci dilny, sdilené prostory pro kreativce (napf. FabLab, maker space, coworking apod.)

economic KREIA f\
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Potrebna kulturni infrastruktura pro mésto s cca 100 tis. obyvateli

Divadelni a hudebni infrastruktura, multifunkéni saly

kapacita

Divadelni budova 1 350-600 mist  Pro &inohru, pfipadné balet/loutkové divadlo | Spatny stav, mala kapacita
1 500-800 mist  Sdileny pro orchestr, operu, hostujici koncerty | Chybi
1-2 80-200 mist Pro alternativni zanry, workshopy, nové formy  JD — 1 scéna Na Padé, 2. chybi
1-3 100-400 mist ~ Pro popularni hudbu, jazz, DJ sety apod. K2, Fabrika

Letni scéna/amfiteatr 1 500-2000 mist  Venkovni se zazemim (pddium, backstage) Hajecek — nutna rekonstrukce

1 hlavni, 200-800 Pro plesy, spolecenské akce, vétsi popové Metropol, Vltava, Gerbera —

2-3 lokalni  mist koncerty, zabavy vsechny vyzaduji rekonstrukci
3-6 podle Ctvrti  Pro spolky, seniory, hobby aktivity Slavie, M3j (v okrajovych castech

centrum nedostateénf'z)
2-5 dle potreb Klubova scéna, mladi umélci, alter. projekty ap. K2, Fabrika, Zizkarna
1 2000-5000 Velké popevél a rockové koncerty a v bud:)ucnu Centrum micovych

multimedialni show sportu

Kino a audiovize

kapacita

1 150-300 mist Idealné hlavni sal + artovy sal Kino Kotva (1 sél, pfed rekonstr.)
m 1-2 600-1200 mist, Soucasti komercniho centra IGY, Gécko Nové dvory
4-7 salt
1 300-1000 mist  Se zakladnim zazemim a promitaci technikou = Hajecek — nutna rekonstrukce
|:| nutna rekonstrukce |:| Spatny / nevyhovujici stav |:| bez potreby investic
economic KREIA
impact == r7\
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Potrebna kulturni infrastruktura pro mésto s cca 100 tis. obyvateli

Vytvarné umeéni a vystavni ¢innost

- i
plocha
500-800 m? Krajska/méstska galerie s kuratorskym budouci Alsova galerie

programem

1-2 200-400 m? Pro soucasné vystavy, architekturu, design Galerie v Domé uméni
Venkovni vystavni prostor — Napf. vykladce, méstsky mobiliar, vef. plochy | parky, namesti (Uméni ve meste)

Pamétové instituce

e [Potet ___ [Pomamka | Infrastrukeuray C Budsjovcich

Verejna knihovna - hlavni 1 hlavni + 3az5 Studovna, prednaskovy sal, volné zajistuje JihocCeska védecka knihovna + 4
budova + pobock pobocek vybéry pobocky
Regionalni muzeum 1 Stala + kratkodobé expozice Jihoceské muzeum

Pamatkové vyuzivané objekty eICHINIT:] Vyklad, interaktivni prvky pouze Cerna véz, Rabenstejnska véz
(zajimavé vily a dalSi objekty nepfistupné)

Festivalova a venkovni infrastruktura

Pédium a elektro pripojky, 2-4 mista 500-5000 osob (namésti, parky, amfiteatry) namésti, Sokolsky ostrov,
mobilni technika Piaristické nam., pfip. Hajecek

Kulturni vzdélavani a participace

Tvp_____ lPolet . lPoznamka | Infrastrukturav C. Bud&ovicich
1 -2 Hudebni, vytvarny, tane¢ni, dramaticky obor ZUS

S moznosti vyuzivat saly, ateliéry, zahradu DDM

Pro kreativce, designéry, spolky chybi

economic KREIA [] nutna rekonstrukce [ ] %patny / nevyhovujici stav ~ [] bez potieby investic r\
— ) \




Hlavni nedostatky kulturni infrastruktury v Ceskych Budéjovicich

1. Chybéjici kvalitni hudebni sal

Parametry: 500-750 mist, akusticky Spickovy, s moznosti orchestristé i orchestralniho hrani na jevisti, zakulisi, zazemi pro hudebniky, vyuziti pro
rzné hudebni Zanry, reprezentativni sal pro mistni i hostujici interprety a soubory
Vyuziti: opera, orchestralni koncerty, koncerty hostujicich interpret(
Soucasny stav:

»  Jihoceské divadlo operu a balet hraje v nevhodném DK Metropol (Spatnéa akustika, chybi zakulisi, nevyhovuijici technika).

*  Historicka budova divadla méa nedostatecné orchestfisté a jevisté pro hudebni divadlo, koncerty apod.

*  Jihoceska filharmonie ma prestavény kostel s malou kapacitou.

«  Zcela chybi reprezentativni sal s dostate¢nou kapacitou pro hostujici koncerty (napft. orchestry z CR, sbory, jazz, pop aj.).
Dusledky: Opera a filharmonie jsou pomérné komorni a je pro né tézké prilakat vyjimecné umélce. Je nemozné do mésta pozvat orchestry odjinud.
Riziko: Upadek operni a filharmonické scény, neviditelnost C. Budéjovic na pomysiné mapé vyznamnych oper a orchestrd, limity pro cestovni ruch aj.

2. Chybéjici saly pro divadlo, tanec, novy cirkus a experiment

Parametry: variabilni prostor s vyskou stropu alespon 7 metr(, vybaveny technikou (tahy, kotvy, zavéseni pro saly apod.), dostatecné zakulisi a
zazemi pro soubory a personal (zkusebny, sklady, fundus, kancelare, maskérny, Satny atd.) i navstévniky (Satna, foyer, edukacni prostory apod.)
Vyuziti: tanec, novy cirkus, experimentalni divadlo, edukacni a komunitni pohybové programy.
Soucasny stav:

*  Prostory JihoCeské divadla jsou zcela nevhodné a fada scén je pred uzavrenim.

«  Pro nezéavisla divadla, tanecni soubory a novy cirkus (v CB velmi oblibeny mezi mladezi a détmi) trvale chybi prostory.

+ KD Slavie nabidne maly black box, ale jen s omezenym zakulisim pro divadelni provoz a s nizkou kapacitou.
Dusledky: Trvajici absence prostor pro divadlo, tanec, novy cirkus (Casto zminovany v rozhovorech jako potrebny typ infrastruktury) zplsobuje, Ze
fada mensich divadel plisobi mimo mésto C. Budéjovice v jeho okoli.
Riziko: Hrozi dalsi odliv aktivnich lidi z mésta, pro rok 2028 komplikované hledani prostor pro realizaci predstaveni EHMK.

economic KREIA f\
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Hlavni nedostatky kulturni infrastruktury v Ceskych Budéjovicich

3. Prostory pro meéstskou qgalerii

Parametry: vystavni prostory min. 150 m2 s vySkou stropu min. 4 m a kvalitnim osvétlenim, s prednaskovym / edukacnim salem, dostate¢nym zazemim
pro manipulaci, personal i navstévniky (skfinky, kavarna), s dobrou dostupnosti (bezbariérovost)
Vyuziti: vystavy, edukacni programy, besedy k vystavam a uméleckym projektdm
Soucasny stav:
*  Galerie sou¢asného uméni a architektury sidli na nameésti v Domé umeéni, ktery je ve Spatném stavu, navic neni stavén jako galerie.
»  Jihocesky kraj stavi novou velkou budovu AlSovy jihoceské galerie — ta mé vsak zcela jiné zaméreni nez galerie sou¢asného uméni.
Dusledky: Odchod dlouholetého progresivniho kuratora, limitujici podminky pro rozvoj.
Riziko: Zanik méstské galerie.

4. Kina ve spatném stavu

Parametry: letni kino / amfiteatr s dostateCnou kapacitou a variabilitou pro rlizné akce, artové / vzdélavaci kino s kvalitni dramaturgii
Vyuziti: artové filmy a projekce s presahem, edukacni porady, ozvény filmovych festivald, letni filmova predstaveni, ev. prednasky, koncerty atd. (Méstska
kina se zasadné lisi dramaturgii a praci s publikem od komerénich multikin typu Cinestar.)
Soucasny stav:
*+ Letni kino Hajecek vyzaduje rekonstrukci, mésto jiz planuje prestavbu na celoroc¢ni provoz s kluzistém.
» Meéstsky biograf Kotva s jednim salem je vysoce vytizeny (bézné 2 akce denné), budova je ve Spatném stavu pred rekonstrukci. Druhy sal by mu
umoznil zvysit navstévnost, dosah a ekonomickou efektivitu.
Dusledky: Nizka efektivita provozovatele obou kin, nepohodli divakd, neefektivni vyuziti kinosalu Kotva pro komornéjsi a alternativni filmy.
Riziko: Pfi neprovedeni rekonstrukci hrozi dalsi zhorsovani technického stavu budov a nedostatek prostor pro akce EHMK. Mésto a provozovatel pfichazi
o potencial vyssich prijmU z vyssi navstévnosti, Uspory energii a celkové efektivity.

5. Chybéjici komunitni a kreativni centra

Parametry: sit komunitnich a mensich kulturnich prostor na celém Uzemi mésta — spolkové domy, mensi saly a klubovny; dale také kreativni centra
podporujici start-upy a inovativni projekty, kreativni uceni a dalsi aktivity dle celostatnich i globalnich trendt
Vyuziti: mensi prostory pro détska vystoupeni, besidky, pfednasky, oslavy, malé koncerty, klubovny pro spolky, gastro podniky se salem apod.
Soucasny stav:

* Nedostatecna sit komunitnich prostor a volnocasovych center v rliznych ¢astech mésta; chybéjici kreativni centra

» KD Slavie by mél slouzit i spolklim — klicové je provozni a institucionalni nastaveni a podminky pro spolky.
Dusledky: Malo rozvinuty spolkovy Zivot ve mésté, relativné nizka nabidka volnocasovych aktivit a pfilezitosti setkavani, vlastni tvorby a prezentace.
Riziko: ZvySovani patologickych jevl a hrozeb ohledné nesoudrznosti spolecnosti, zejména v okrajovych ¢astech mésta. f\
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Akutni problémy kulturnich organizaci v Ceskych Budé&jovicich

1. Havarijni stav vsech scén Jihoceského divadla — chybéjici/nevyhovujici prostory pro vsechny 4 soubory

* Soucasny stav:
* Historicka budova JD - vice nez 15 let JD pozaduje rekonstrukci budovy, zapotrebi je také Uprava hledisté a jevisté hlavniho salu
* DK Metropol - JD si pronajima puvodni kinosal — v havarijnim stavu, divadlo jej z didvodu bezpecnosti opusti na konci roku 2026.
* Malé divadlo v ulici Hradebni — kvili stavu budovy musi JD budovu opustit. Docasné je planovan presun do KD Slavie do malého
salu, ten vsak neni dimenzovan na provoz divadelniho souboru.
+ Otacivé hledisté v Ceském Krumlové — ve velmi $patném stavu, smlouvu je tfeba obnovovat po 2 letech, je plan na vymisténi za
zahradu.
+ Riziko: Odchod klicovych pracovnikl véetné umélcd do jinych mést nebo jinych odvétvi, ukonceni nebo vyrazna redukce nékterych soubord.

2. Ohrozeni cinnosti méstské galerie (problémy institucionalni, personalni i prostorové)

* Soucasny stav:

*  D0m uméni je ve Spatném stavu pred rekonstrukci, ta vSak byla pozastavena.

*  Hlavni kurator z tohoto divodu ukoncuje po 28 letech svoje plsobeni. Mésto hleda jeho nastupce a upravuje provozni model.
+ Riziko: Ukonceni Cinnosti méstské galerie s mezinarodnim renomé. Pokrac¢ovani chatrani domu na namesti.

3. Nejistota ohledné spravy kulturnich domt

* Soucasny stav:
+ Sprava kulturnich dom( prechazi z méstské Spravy domd s.r.o. na méstskou prispévkovou organizaci Kulturni a sportovni zafizeni mést
Ceské Budéjovice, ktera se nyni transformuje ze Sportovnich zafizeni, p.o. Nova organizace by méla mit na starost i dramaturgii a
programovou napln nékterych kulturnich domu — napf. KD Vlitava, Dim uméni, KD Slavie, LK Hajecek a dalsi.
+ Je tfeba zajistit, aby nova organizace v kratkém case ziskala dostatecné velky a zkuseny tym, financovani a vhodné aplikovala své
zkusenosti ze sportu na kulturni provozy.
* Rizika:
* Hrozi dalsi chatrani kulturnich objektl ve Spatném stavu, prfipadné neodborné rekonstrukce bez pochopeni potieb kulturniho provozu.
+ V pripadé nedostatecného ¢i nezkuseného personalu hrozi fiasko pfi organizaci akci (produkce, ozvuceni, osvétleni, bezpecnost,
ohlasovaci povinnosti atd.). To mize vést k nezajmu kulturnich aktérd o vyuziti prostor.

economic w rﬂ\
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2. Objekty vyzadujici investici a navrhy jejich vyuziti

Nasledujici kapitola se soustredi na objekty kulturni infrastruktury vyzadujici investici a na navrhy jejich vyuziti. Navrhy
sméruji k funkéné provazané siti prostor pro divadlo, hudbu, audiovizi, vystavy i komunitni a vzdélavaci aktivity, s pfihlédnutim
k docasnym potrebam projektu EHMK 2028 a s ohledem na dostupnost v okrajovych Castech mésta.

Investici vyzaduje vétSina kulturnich objektl mésta, prioritou jsou saly vyuzitelné nejen pro soubory Jihoceského divadla, dale
vystavni prostory, kina a dalSi objekty. Pozitivni skutecnosti je, ze fada projektd je jiz ve fazi realizace (KD Slavie, AlSova
jihoceska galerie, Centrum micovych sport(, LK Hajecek, KTC Gerbera).

Klicovym objektem pro kulturni zZivot mésta zlstava nejvétsi kulturni dim ve mésté Metropol, ktery je v soukromém vlastnictvi,
je vsak zadouci dosahnout jeho opraveného stavu, aby v ném mohlo dale plsobit Jihoceské divadlo, Jihoceska filharmonie i
rada dalSich subjektl. Kapitola navrhuje feseni, jak toho dosahnout, i alternativni varianty v pfipadé neldspésného vyjednavani.

Konkrétni navrhy vyuziti, harmonogramu a celkovych naklad{ jsou uvedeny u kazdého objektu, ktery vyzaduje investici.

economic KREIA
Impact 2| = N\
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Infrastruktura pro divadlo, hudebni a spolecenské akce

Kapitola se vénuje rozvoji a modernizaci klicovych i dopliikovych prostor, které zajistuji divadelni, hudebni a spolecensky
zivot v Ceskych Budé&jovicich. Popisuje hlavni investi¢ni projekty, jejich cilové vyuziti, finanéni naro¢nost a predpokladany
harmonogram, a zarover upozorfiuje na potiebu koordinace mezi jednotlivymi objekty a institucemi. Reéi jak obnovu stavajicich
kulturnich domu a salu, tak vznik novych kapacit pro rizné typy programu — od komornich akci az po velké koncerty a
festivaly. Soucasti je i posouzeni moznosti vyuziti multifunkcnich prostor a sportovnich staveb pro kulturni tcely, s dirazem
na technické a akustické pozadavky.

economic KREIA
impact | = 7\
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Zakladni varianty pro étyfsouborové divadlo v C. Budé&jovicich

Stavajici stav

Hist. budova
Metropol Y
Hradebni X

Malé divadlo — Slavie
Otéacivé hledisté x

» Riziko zaniku nebo vyrazné
redukce nékterych soubort
divadla

» Chatrani historickych budov
v centrum meésta

» Snizeni kulturni Grovné mésta

» Snizeni ekonomickych pfinosu
divadla pro cely region

LEGENDA:

Koupé/pronajem Nova budova JD (+JCF)

a prestavba

Novy hudebni sal

DK Metropol Vystavba nové budovy pro Nalezeni vhodného mista na

vsechny soubory JD + vybrané vystavbu nového hudebniho salu
Podminka: odkup budovy koncerty JC filharmonie pro Ucely opery, baletu a JC
nebo dIouhodopy prQnéjem (na Marianském nam. ¢i jinde). filharmonie, pfipadné i Malého
i(rrlnvlgs‘t?felet) avyrazna V tomto ptipadé by byl divadla.

. mozny prodej ¢i konverze Cinohra by byla v historické

Pro fungovani kulturniho historické budovy JD pro jiné budové, ktera vyzaduje rozsahlou
provozu v budové je nutna ucely (napr. ZCU, divadelni opravu.
kompletni rekonstrukce stagiona pro nezavislé subjekty Lo , »
(bez ohledu na vlastnika). apod.). Malé divadlo by muselo nalézt dalsi

Budova by byla pred
zahajenim rekonstrukce
zcela vyklizena a v roce
2028 by mohlo byt
docasné vyuzita pro
projekty EHMK.

Nevyhovujici nebo velmi $patny stav

X Havarijni stav a/nebo nemoznost vyuziti

economic KREIA
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prostory, nebo se vméstnat s jinymi
soubory do historické budovy nebo
nové budovy.

+ Nova letni scéna (otacivé hledisté)

Na Otacivém hledisti v C. Krumlové je JD finanéné
zavislé, pfinasi mu 50 % navstévnikl a cca 80 %
trzeb.

Stavajici hledisté je nutné rekonstruovat a
presunout mimo zameckou zahradu. Panuje
shoda na zachovani scény v Ceském Krumlové,
jina varianta neni v Uvahu. Béhem dlouhé letni
sezony je mozné opravovat / stavét scény pro
zimni sezénu a naopak.



Jihoceskeé divadlo — historicka budova (1/2)

JLLLIN Soucasny stav a vyuziti

V  historické budové sidli reditelstvi JD, Cinohra a jeji zazemi.
Cinohra plné vyuzije oba saly: hlavni sal (255 mist) a studiovou
scénu Na Pidé (az 100 mist). Ostatni soubory zde maji pouze velmi

Dalsi mozné upravy pro divadlo )

omezené prostory. )
V pfipadé, Ze by v budové ztstala jen ¢inohra a administrativa,
bylo by vhodné fesit i dalsi problémy:
P P N\ Nedostatecné skladovaci prostory
Nezbytne Oopravy a upravy Chybéjici zazemi pro zaméstnance
Nedostatecné zkusebny
1. Nutné opravy budovy pro jakékoli vyuziti: Nedostate¢né zazemi Baletni $koly a Educentra A3D
Novy systém centralniho topeni, tj. predevsim elektrické rozvody Qevyhovujici divacké zazemi — mala kavarna. j
Nova okna

Klimatizace (bud’ zcela chybi nebo je zastarala a nedostatecna)
Opravy podlah

Opravy socialnich zafizeni %
Jin diazba pred divackymi vstupy Odhad financéni narocnosti

dhad ceny rekonstrukce: cca 200-300 mil. K¢ (dle vyuziti).
ozsah investice byl cca pred 15 lety odhadnut na cca 110 mil. K¢.

2. Nutné pro opravy pro provoz divadla

Rekonstrukce rozvodl zvuku vcetné zvukového vybaveni

odbavovaciho HW zvukové kabiny

Nové kamerové systémy:

Uprava hledisté (zvétieni kapacity, ubourani balkon(i, navrat k 16zim)

Vymeéna jevistni technologie (stoly, tocna, jevistni tahy)

Idealné rozsireni portalu a vyrovnani zkoseni zadni casti jevisté

Nova protipozarni opona a dalsi Upravy podle pozarnich norem

Rekonstrukce prostor pro operni orchestr, sbor a balet (ladirna,
baletni sal atd.)

Harmonogram )

Rekonstrukci Ize realizovat béhem nékolika letnich sezén na etapy,
tzn. bez nutnosti omezit pocet predstaveni. Lze navazat na starsi
studii. DoporucCujeme investici realizovat co nejdrive, nez bude

) nezbytné odejit z Metropolu, pfip. i z Otacivého hledisté.

J
economic KREIA f\
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Jihoceské divadlo - historicka budova (2/2)

K

Podari se vyresit prostory pro
operu, balet a malé divadlo.

Var. A - zachovat vyuziti,
budovu zrekonstruovat pro
vedeni JD a soubor cinohry,
ostatni soubory umistit jinam.

Tato varianta je nejvhodnéjsi.

v" Zlepseni prostor pro divadlo
a jeho technické zazemi
(feSeni soucasnych limit()

v" Zachovani kontinuity
provozu v tradi¢nim misté a
kulturnim distriktu

x Nutnost rekonstrukce

x Neresi prostory pro ostatni
soubory JD a logistické
naklady vzhledem k
roztristénosti

Nepodafi se najit nové prostory
pro vsechny soubory JD.

Var. B — budovu zrekonstruovat
pro vyuziti vSech soubort
divadla.

11! Tato varianta se neobejde
bez drastického zestihleni
soubort i omezeni programu !!!
Prioritou je zachovani ¢inohry a
Malého divadla, které maji
vysoky dopad i efektivitu.

v" Zachovani kontinuity provozu v
tradi¢nim misté a kulturnim
distriktu

v" Nezbytné zestihleni soubor( by
umoznilo Uspory méstu

x Nutnost rekonstrukce

x Vyrazné prostorové limity pro
vsechny soubory

x Riziko omezeni aktivit, a tim i
dosahu verejné sluzby

x Znacna redukce programu a

Mozné varianty budouciho vyuziti historické budovy

Podafi se najit jiné prostory pro celé divadlo vcetné c¢inohry.

Varianta C - budovu
zrekonstruovat jako stagionu
pro nezavisla divadla a
hostujici soubory.

Do jisté miry by budova mohla

nahradit chatrajici DK Metropol.

v" Zachovani kulturniho
prostoru v tradi¢nim misté a
kulturnim distriktu

v' Zajisténi prostor pro
nezavisla a hostujici divadla,
tanec, novy cirkus apod.

x Nutnost rekonstrukce

x Nutnost nalézt udrzitelny
provozni a finan¢ni model a
vhodného provozovatele

Varianta D - budovu prodat
vhodnému kupci
Problematické m{ize byt
nalezeni vhodného kupce, ktery
by mél finance na rekonstrukci,
a zaroven by byl v souladu

s historickym centrem a
kulturnim distriktem.

v" Prijmy z prodeje budovy
v" Bez nutnosti rekonstrukce

x Podminkou je nalezeni
vhodného kupce

x Riziko naruseni kulturniho
distriktu

\_ navstévnosti
economic KREIA f\
impact = 16
Impacar \



DK Metropol - kulturni kridlo (1/2)

o\

JLIILK Soucasny stav a vyuziti )

——

Divadelni sal a 2. patro (zazemi) — z 50-70 % vyuziva JD)

JD plati cca 2 mil. KE / ro¢né najem, JD se stara o prostory pomoci
drobnych oprav, uklidu apod.

Spolecensky sal a 2 mensi saly — provozuje Metropol s.r.o. jako
kulturni ddm, castecné s vlastni dramaturgii.

Qﬂékolik dalSich prostor vCetné mensich salud je v trvalém pronajmu. )

—

% Odhad financni naro¢nosti N

Nakup budovy (kridla): cca 100-200 mil. K¢
Kompletni prestavba pro JD - odhad cca 500-900 mil. K¢

Nezbytne opravy ) Rekonstrukce (stavajici dispozice):
+ divadelni sal (v¢. technologii) cca 100-150 mil. K¢

Budova vyzaduje rozsahlou rekonstrukci. \ ostatni saly a prostory cca 100-200 mil. K¢ )
Nezbytné opravy a akutni technické zavady divadelniho salu:
Brzdy a lana tah(, aretace portal( — havarijni stav, nutna vymeéna | N
Podlaha jevisté — deformace, potrhany koberec, sklon k jedné strané Ha rmonogram
Inspicni systém, kamerovy systém — poruchové, nutna vymeéna
OZV‘,{CG,“' a svetel'na vtelchmk:a — vypadky, chybgjici klomponlenicy . Podle vedeni JD je provoz v budové Metropol z bezpecnostnich
Inspicni a k,omu,nlkacnv|lsyosteIT1,lkamery — poruchovy, nutna vymeéna davodt udrzitelny max. do konce roku 2026.
Provov;pllzvgzeml a daI§| ,du,IeZ|te, nedostavtky Divadlo se pfipravuje na presun do historické budovy a omezeny
Chybeﬂc,' < nevyhovujici zazemi pro umelce provoz v letech 2027-2029, kdy byla planovana rekonstrukce
N?kl"i‘dn' vytgh - poruchy ) ) o Metropolu. Pfedpokladana doba rekonstrukce je 2 az 3 roky.
Plisen, praskliny a poruchy statiky — nutna obnova a udrzba
Nedostatecné osvétleni salu a vstupnich prostor Jednani mésta o odkupu budovy zatim nebyla uspéesna.
Pradelna, satny, VZT, topeni — nefunkéni &i provozné nevyhovujici Kompromisni reseni by mohl prinést dlouhodoby pronajem méstu
Skladové kapacita a prostory — nedostate¢né, omezuji provoz (min. na 40 let) s dohodou o investici do rekonstrukce.

. J
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DK Metropol - kulturni kridlo (2/2)

X Mozne varianty budouciho vyuziti DK Metropol \

Var. A - Odkup / dlouhodoby pronajem Var. B - Rekonstrukce na naklady souc. Var. C - Pokracovani v chatrani
méstem a prestavba pro potreby JD vlastniku, zachovani kulturniho provozu

Varianta predpoklada radikalni prestavbu Budova potiebuje zasadni rekonstrukci. Chatrajici budova hyzdi mésto a je

vSech salid pro potreby opery, baletu i Tato varianta predpoklada, Zze se vlastnik ostudou celé oblasti  kulturniho

malého divadla. Ze spolecenského salu by objektu rozhodne investovat do oprav pfi distriktu.

vznikl dostatecné velky hudebni sal pro zachovani dispozice salu.

potreby opery, filharmonie a dalSich forem; Poté miZe nastat varianta, Ze se JD vréti,

variabilné vyuzitelny i pro plesy. nebo si mezitim najde jiny prostor.

Z divadelniho salu by vznikl variabilni
prostor pro balet a alternativni formy,
vyuzitelny i jako zkuSebna. Malé divadlo by

mohlo byt v malém sale v" Problém resi sam vlastnik, mésto nemusi x Negativni dopad na vzhled mésta -
y ' vydavat prostredky ruina v centru mésta
Tato varianta je nejvhodnéisi v" Zachovani kulturniho provozu v distriktu x Dalsi omezovani kulturni nabidky a
: a centru mésta, jak jsou lidé zvykli kulturnich prostor pro obcany mésta
v Zachovani véech soubord divadla x Riziko rozpadu kulturniho distriktu
v kulturnim distriktu x V pripadé, ze by JD dale vyuzivalo
v Vyfedeni chatrajici budovy v centru prostory, neresi to fadu provoznich
v VyfeSeni prostorovych probléma JD problémd JD v Metropolu )
v Pronajem by snizil naklady na odkup x V pripadé odchodu JD musi vlastnik
vybavit sal kompletni technologii a
x Vysoké naklady, naro¢néa prestavba doplnit program jinymi najemci )
x Nutnost pfesunout &ast programu x Riziko, ze nakonec vlastnik uprednostni
ktery nyni pofada sam Metropol jinam lukrativnéjsi typ podnikani, nez je kultura
\ (do Slavie, Gerbery, pfip. Vltavy). /
economic KREIA f\
impact = 18
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Jihoceske divadlo — vystavba nové budovy

I Soucasny stav a vyuziti Harmonogram

i koncertni sal pro Jihoceskou filharmonii a hostujici télesa. studii v letech 2020-2021. Doporucujeme tuto variantu v pripadé,
ze nebudou jednani o Metropolu tspésna.

Q Vyhody

Zamér vystavby nové budovy JD s prostorem pro vSechny 4 soubory L armonogram neexistuje. Pro projekt vzniklo jen nékolik obecnych

X Navrhovany stav a vyuziti )

Studie vystavby nové budovy Jihoceského divadla je nadale aktualni.

Nevyhody

Uvazuje se o propojeni s Jihoceskou filharmonii — nova divadelni Posileni kulturni identity a * Vysoke investicni n%'.(l,ady
budova by mohla zaroven slouzit jako koncertni prostor. Jako presfclze mvesta diky moderni ) N‘utno.st hledat vyuziti pro
preferovana lokalita bylo uvazovano Marianské namésti, které bylo archltek’fure o h!S’FOFICkOUVbUC,iOVU .
pro divadlo vyhrazeno v Uzemnim planu jiz pred mnoha lety. ) Mq(vj,eml technicke zazem ) R!Z'k.o naruseni kulturniho
Aktualné se rfeSi moznost prestavby arealu Viscofan. (viz dale). ) i\/l)j?rs]:é:zc;mfort pro divaky distriktu

Varianta 1: Nova budova pro vsechny soubory a zazemi divadla,

s moznosti vyuziti prostor pro potreby JihoCeské filharmonie.

Varianta 2: Nova budova pro vsechny soubory kromé cinohry — ta
Q)/ nadale pUsobila v historické budové. j

» Vyuziti pro dalsi kulturni aktéry
jako napt. JCF

* ZvySeni cestovniho ruchu a
trzeb JD i dalSich aktér(

* Prilezitost vybudovat i
dostatecné zazemi pro umélce i
pro divaky (napf. parkovisté,

% Odhad financ¢ni narocnosti Kfoyengreen rooms aj.) y

Odhad néakladd na novou budovu (Marianské nam.) cca 2-3 mld. K¢.
Odhad nakladtd na konverzi Viscofanu cca 1-2 mld. K¢.

economic | gaan_ 0o}
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Jihoceskeé divadlo — Otacive hledisté (1/2)

PN

Soucasny stav a vyuziti )

Otacivé hledisté je vyznamnou letni scénou Jihoceského divadla,
umisténou v zahradach zamku Cesky Krumlov. | pfes svou
vyjimecnou atraktivitu a divacky uspéch je jeho umisténi dlouhodobé
predmétem kritiky ze strany pamatkové péce a UNESCO. Stavajici
to¢na funguje od roku 1958, infrastruktura a technické zazemi jsou
zastaralé. Hledisté funguje na zakladé najemni smlouvy mezi NPU a
méstem Ceské Budé&jovice, kterou je tfeba kazdé 2 roky obnovovat.
Aktualné ma JD prislib vyuzivat OH do roku 2032.

V minulosti byl zvazovan presun scény do C. Budé&jovic, nakonec
doélo ke shodé na zachovani v Ceském Krumlové, s pfesunem mimo

% Odhad financni naroc¢nosti N

Odhadovana investice na vystavbu nové scény a divadelniho traktu
se pohybuje mezi 1 az 1,5 mld. K¢&. Financovani je planovano jako
vicezdrojové: MK CR (spolufinancovani stavby a zajiéténi najemni
smlouvy), Jihocesky kraj (nositel projektu), Mésto CB (zajisténi
provozniho financovani JD), Mésto C. Krumlov (majetkopravni

Gmétkové chranénou cast zahrady (viz planek na dalsi strané). j

X Navrhované opravy, plan vyuziti )

Jihoceské divadlo navrhuje pfesun a vystavbu nové, vétsi tocny jizné
od soucasného umisténi. Nova scéna by nabidla kapacitu az 900
divakt, zdzemi pro navstévniky a Ucinkujici, parkovani pro
autobusy i automobily. Soucasti navrhu je moderni technické
zazemi a kryté prostory zajistujici komfort za nepfiznivého pocasi.
Vymisténi stavajici tocny by umoznilo revitalizaci historické casti
zahrady dle pozadavkG NPU a UNESCO. Projekt by zachoval
mezinarodni renomé scény, vyznamné ekonomické dopady pro
Cesky Krumlov a dleZity zdroj pfijmG pro Jihoceské divadlo.

L 2025 — vyporadani pozemkd, pfiprava zadani,

economic KREIA
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Qypofédéni pozemkd). )

Harmonogram — navrh JD )

2026 — architektonicka soutéz,

2027-2029 - projektova priprava,

2030-2031 - vystavba nové scény,

2032 - zahajeni provozu nové tocny, demontaz stavajici

Vyhody

» Reseni konfliktu UNESCO a NPU
» Zachovani scény v C. Krumlové
» Moderni zazemi a vyssi komfort e

Nevyhody

Vysoké naklady
Komplikace s pozemky
Mozné preruseni provozu

+ Vyssi kapacita a vynosy * Riziko zpozdéni bez
* Posileni kult. infrastruktury kraje podepsaného memoranda
+ Stabilizace a rozvoj JD
G J

©)
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Jihoceskeé divadlo — Otacivé hlediste (2/2)

Plan pGvodniho a nového umisténi Otacivého hlediété v Ceském Krumlové
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Jihoceske divadlo — doporuceni a varianty

JIIY Doporuceni dalsich krokd )

Varianta 1 - preferovana (historicka budova + Metropol + Otacivé hledisté)

» Historickd budova — opravena co nejdrive béhem 3 letnich sezén pro administrativu JD a Cinohru (2026-2028)

» Metropol — v ramci dlouhodobého pronajmu kulturniho kfidla zrekonstruovat pro potreby JD: opera, balet, malé divadlo (pfiprava
projektu 2026-2028, vyklizeni (a pfip. vyuziti pro EHMK) 2028, rekonstrukce 2029-2031)

» Otacive hledisté — postup podle harmonogramu (nova scéna 2032)

Varianty pro pfipad, Ze se nepodafi domluvit odkup ani dlouhodoby pronajem Metropolu:

Varianta 2 - bez Metropolu

> Historicka budova — opravena béhem 3 letnich sezén pro vyuziti vSemi soubory JD (2026-2028), nutna redukce programu v zimni sezéné
(nebo nalezeni docasnych prostor jinde, zajezdy apod.)

» Zahajeni priprav pro novou budovu divadla (opera, balet, malé divadlo, Jihoceska filharmonie) — nova moznost: areal Viscofan, popf. nova
budova na Marianském namésti, poté opét rozsifeni soubord a programu

> Dalsi tlak na co nejdel$i sezénu v C. Krumlové na dkor hrani v C. Budé&jovicich a sluzbu tamnim obyvatel(im.

Varianta 3 - bez Metropolu a Otacivého hledisté

» Historickd budova — opravena béhem 3 letnich sezdn pro vyuziti vSemi soubory JD (2026-2028), nutna redukce soubord a programu cely
rok (nebo nalezeni do¢asnych prostor jinde, zajezdy apod.), zarover prodlouzeni sezény v C. Budéjovicich na Gkor letni.

> Letni scéna — omezeny program Ize realizovat v letnim kiné Hajecek (v reZimu letniho festivalu, cozZ je pomérné obvykly model mnoha
kamennych divadel v CR).

G J
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Jihoceska filharmonie

~

Jihoceska filharmonie sidli v adaptovaném byvalém kostele sv. Anny
v historickém centru Ceskych Budé&jovic. Po rozsahlé rekonstrukci
dokoncené v roce 2022 nabizi kvalitni akustické a technickeé zazemi
pro komorni i symfonické koncerty. Problémem je nedostatecna

fii
AT Soucasny stav a vyuziti

@pacita (160 mist) pro vétsi koncertni predstaveni. j

X Navrhovane vyuziti )

Rekonstrukci spolecenského salu DK Metropol by vzniknul
dostatecné velky hudebni sal pro potieby opery, filharmonie
a dalsich forem; variabilné vyuzitelny i pro plesy. V této otazce
doporucujeme vzajemnou spolupraci Jihoceské filharmonie

a Jihoceského divadla.

A\ —
Institucionalni model A

Objekt vlastni Jihocesky kraj a provozuje jej Jihoceska filharmonie
jako prispévkova organizace kraje. Provoz je stabilni, s pravidelnou
koncertni ¢innosti a spolupraci s dalSimi kulturnimi institucemi.

economic

impact
\__p%ﬂzd

KREIA

=

% Odhad financni narocnosti

Sidlo Jihoceské filharmonie nyni nevyzaduje vétsi investici, je po
rekonstrukci. Rekonstrukce DK Metropol a naklady na novou budovu
s hudebnim salem jsou uvedeny vyse.

=
Harmonogram

tidlo Jihoceské filharmonie nyni nevyzaduje vétsi investici.

Rekonstrukce DK Metropol a naklady na novou budovu s hudebnim
salem jsou uvedeny vyse.

Zdroj: https.//www.jfcb.cz/



KD Slavie

JIlI soucasny stav a vyuziti

Kulturni ddm Slavie, vyznamna novorenesancni budova z 19. stoleti,
prochazi od cervna 2023 rozsahlou rekonstrukci. Projekt zahrnuje
obnovu historickych prvk(, modernizaci technického a divadelniho
vybaveni i rozsireni prostor. V ramci rekonstrukce vznikne novy hlavni
sal s kapacitou az 320 mist k sezeni nebo 630 ke stani, a mensi sal
s kapacitou 135 mist k sezeni nebo 250 ke stani. Soucasti projektu
je rovnéz Uprava vstupnich prostor, zazemi pro umélce i verejnost,
restaurace, kavarny a prilehlého verejného prostoru vcetné nabrezi

QAaIée. )

X Navrhovany stav a vyuziti A

Velky sal — jednodussi tanecni a divadelni predstaveni, komorni
koncerty, mensi plesy, prednasky, seminare, komunitni akce, firemni
akce aj.

Maly sal (black box) — docasné Malé divadlo JD, poté mensi
kulturni akce, vystoupeni, alternativni hudba a divadlo, zkousky
spolkd a soubor( apod.

Klubovny — v najmu spolk( a zajmovych skupin mistnich obéan(
Gastro — v pfirozené spolupraci s kulturnimi aktéry doplnuje
nabidku predstaveni a laka i k samostatné navstévé budovy.
Kompletni navrh vyuziti Slavie uvadi Koncepcni studie pro KD Slavie

\(KREIA, 2021). )

economic KREIA_
mpactw | =
—

Zdroj: https.//www.c-budejovice.cz/

\

% Odhad financ¢ni naroc¢nosti

LOéekévané naklady rekonstrukce cca 750 mil. Kc.

_— J
= °
EEE] Harmonogram
OflClaIne ma byt rekonstrukce dokoncena v prosinci 2025.
Nasleduya strana uvadi doporuceni pro 1. fazi pred otevienim. )

\

Institucionalni model

Ve finalni podobé by mél mit KD Slavie samostatny produkcni tym
s vlastni dramaturgii a koordinatorem vsech aktivit a aktérd v domé,
a to pod organizaci Kulturni a sportovni zafizeni. Doporucujeme vzit
potaz koncepcni studii pro KD Slavie (KREIA, 2021).

J
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KD Slavie — doporuceni

ZON
Doporuceni nejblizsich krokd A

1. Ustanovit pracovni skupinu pro dokonceni rekonstrukce a vybaveni KD Slavie
- cil: zajistit, aby byly dokoncovaci prace a vybaveni salt a budovy v souladu s potfebami kulturnich aktér( a budoucich uzivatelQ
- navrh sloZeni: stavebni firma, dodavatelé vybaveni, Investi¢ni odbor mésta, Kulturni a sportovni zafizeni, Jihoceské divadlo, EHMK
Budéjovice 2028, odbornik na gastro

2. Vyhlasit otevienou vyzvu na obsazeni kluboven a komunitnich prostor pro spolky, nastavit pro né podminky
- cilem je zabezpedit, ze bude dim vyuzivan spolky a komunitami, jak odpovida pivodni funkci i aktudlnimu projektu pro dotaci
- je potreba dobre nastavit podminky — vySe najmu, dotace, pravidla pro vyuzivani sald. V opacném pripadé hrozi, ze nebudou
klubovny vyuzivany viibec, nebo budou obsazeny jinymi subjekty a aktivitami na Ukor spolkd.
- vyzvu doporucujeme vyhlasit v kooperaci KSZ a tymu EHMK, ktery ma zkusenosti s podobnymi vyzvami

3. Spolupracovat na dramaturgii a programu velkého salu s tymem EHMK a Jihoceskym divadlem
- na obdobi prvnich 4 let doporucujeme spolupracovat na kulturni naplni a koncepci smérovani programu tymu EHMK, ktery
k tomu ma potrebné kapacity, odbornost i mandat meésta k realizaci akci. Zaroven pocita se spolupraci s JihoCeskym divadlem,
spolky a KSZ.
- cilem je mj. priblizit program EHMK do centra mésta a béznému publiku, a zaroven pomoci organizaci KSZ s nastavenim provozu
v dobé, kdy nema stabilni zavedeny tym v kulturni sekci.

4. Postupné budovat zkuSeny tym pro stabilni provoz Slavie
- postupné budovat tym, ktery bude schopen prevzit spravu Slavie véetné vlastni dramaturgie a koordinace najemc(
- provozni tym by mél byt v ramci samostatné Kulturni sekce Kulturnich a sportovnich zafizeni (eventuelné muze byt po ukonceni
EHMK ¢astecné rekrutovan z konéici organizace CB — EHMK 2028 z.0..)

economic KREIA f\
t =
mpei | = \25



KD Vltava

fii
JIIIIR Soucasny stav a vyuziti

Méstsky kulturni dim mimo centrum mésta, slouzi predevsim pro
popové a rockové koncerty, pfip. divadelni predstaveni, plesy,
besedy a jiné akce. V poslednich letech proSlo proménou okolni
namésti a byly provedeny diléi opravy, je vSak potfeba modernizace

celého objektu.
.

X Navrhovany stav a vyuziti )

V budoucnu by mél sal fungovat jako plné vybavena hlavni
stagiona pro nezavislé subjekty a pronajmy, které se nevejdou
z technického, kapacitniho ¢i financniho ddvodu do Slavie,
Metropolu Ci Gerbery:

> koncerty,

» divadelni predstaveni,

» predstaveni nového cirkusu a soucasného tance, p
> lesy aj.

% Odhad financni narocnosti A

Kompletni rekonstrukce vcetné modernizace interiéru, akustiky,
technologii, jevisté, socialnich zafizeni a zazemi:
cca 200-250 mil. K¢

economic KREIA
/

chhodni (nabizet prostory k najmu).

IllJlJ‘lIU!IIIllHIYlIII!IMlL\

Harmonogram )

Odhad celkové rekonstrukce vcetné pripravy 2-3 roky.

Priprava 12-18 mésicl, stavebni faze 12-15 mésicl.

Vzhledem k vétsim projektdm, které je nutné fresit prioritné,
doporucujeme velkou rekonstrukci az po roce 2028. Do té doby
zajistovat udrzbu a mensi opravy. j

Institucionalni model )

Doporucujeme v souladu se Strategii kultury mésta svéfit spravu
i kulturni program KD Vitava do méstské prispévkové
organizace Kulturni a sportovni zafizeni. Sprava vice kulturnich
objektll mésta pod jednu organizaci mize zajistit, Ze nebudou
terminové kolidovat podobné akce. Vitava by méla byt personalné
zajisténa po strance dramaturgické, produkcni a technické, ale i

O
\



Centrum micovych sportu

fii
I\ Soucasny stav a vyuziti

Projekt pfipravovany Jihoc¢eskym krajem, s pfispénim mésta Ceské
Budéjovice a s vyhledem dotace ze statni Narodni sportovni
agentury.

X Navrhovany stav a vyuziti N

Nova budova ma byt primarné urcena pro sport, ale s moznosti
vyuziti pro kongresy, koncerty, show a kulturni akce. Objekt by mél
slouzit velkym popovym a rockovym koncertiim, mezinarodnim
hvézdam a nejriznéjsim show, které vyzaduji velkou kapacitu
hledisté a pokrocilé technologie.

Ve, ee

a vystavbé, aby stavba spliovala pozadavky na akustiku,

Qézemi, techniku a komfort pro kulturni akce. j

% Odhad financni narocnosti A

1,2 mld. K¢ na samotnou sportovni halu, cca 400 mil. K¢ na parkovaci
dim a doprovodnou infrastrukturu - celkem tedy 1,6 miliardy K¢.
Podili se JihoCesky kraj i mésto, moznost dotaci od statni Narodni

sportovni agentury. D
economic KREIA
/

=
Harmonogram

V roce 2025 byla vyhlasena architektonicka soutéz, zvitézilo
sdruzeni WilkinsonEyre + Boele architekti.
Zahajeni stavby v roce 2026-2027, dokonceni do listopadu 2028.

Institucionalni model

trovozovatelem by méla byt organizace zfizena Jihoceskym krajem
(

vlastnikem objektu). Eventuelné Ize zvazit spolupraci s KZS mésta
Ceské Budéjovice.

Vizualizace: WilkinsonEyre + Boele architekti
Zdroj: https.//www.cka.cz/souteze/centrum-micovych-sportu



Dalsi vnitrni prostory pro konani kulturnich a spolecenskych akci

Vystavisté Ceské Budéjovice

PN

JIllIGY soucasny stav a vyuziti

Vystavisté disponuje nékolika pavilony, z nichZ pro kulturni akce
jsou nejcastéji vyuzivany multifunkéni pavilony Z (sal s mobilni
elevaci pro cca 770 a dalsi mensi salonky) a T (3 saly, prostor
na stani az pro 3900 osob). Dale jsou vyuzivany venkovni prostory
na vétsi akce (viz Analyticka cast).

Vystavisté ma rozsahlé plany na dalsi investice, ty se vsak tykaji
predevsim vétsi dostupnosti a prostupnosti arealu, napojeni
na nové Centrum micovych sportl apod.

Dalsi vyuziti pavilond Z a T pro kulturni akce zlstane stejné jako
dosud.

Zdroj: https.//www.vcb.cz/

economic KREIA

impact

. J

KTC Gerbera

PN

il soucasny stav a vyuziti

Soukromy najemce realizuje v l1été 2025 rozsahlou rekonstrukci
celého kulturniho kfidla - restaurace a 2 salu.

Vyuziti objektu bude nadéle vénovano predevsim tanci — tane¢nim
kurzm, plestim, tanc¢irnam apod.

Kromé toho bude velky sal vyuzitelny na koncerty, divadla,
multimedialni show, konference, firemni akce a dalsi eventy.

Maly sal a VIP salonek Ize pronajimat na mensi akce, oslavy, popf.
zazemi pro umélce apod. Vyhodou je gastro provoz a moznost
cateringu na eventech.

Velky sal ma rozméry podobné jako spolecensky sal v
Metropolu, po rekonstrukci tedy mize prevzit fadu plesu, aby
se mohl Metropol rekonstruovat. D

i T o

g s e

Zdroj: https.//www.ktcgerbera.cz/



Kina

Nasledujici cast se vénuje modernizaci audiovizualni infrastruktury mésta — Letnimu kinu Hajecek a Biografu Kotva — s cilem
zajistit celoroéni dostupnost kvalitni filmové kulturni nabidky a navazujici ¢innosti. Resi pfeménu aredlu Hajecek na
viceucelovy prostor pro projekce i dalsi akce a komplexni rekonstrukci Kotvy vcetné doplnéni druhého salu, coz zvysi
programovou kapacitu, navstévnicky komfort a dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost provozu. Diraz je kladen na technické a
akustické parametry, energetické Uspory, bezbariérovost a jasné nastaveni provoznich roli mezi méstem a provozovateli tak, aby
béhem staveb i po nich byla zachovana kontinuita programu a rozsifila se nabidka pro rizné cilové skupiny.

economic KREIA
— 5\



Letni kino Hajecek (1/2)

i
JIIINY Soucasny stav a vyuziti

Areal Letniho kina Hajecek je velmi stary (z 50. let), nutna
kompletni rekonstrukce celého arealu (stavebni prace, zazemi,
technika apod.) Technika je zastarala, mésto si pro letni kino
pronajima profesionalni techniku.

J

X Navrhovany stav a vyuziti A

Uplna zména konceptu arealu — nové bude aredl vicelcelovy,
celoro¢ni provoz, v lété rlzné typy akci a promitani filma, v zimé
napfr. kluzisté. Projekt pocita také s bistrem v arealu.

Planovana rekonstrukce snizi kapacitu mist — mnozstvi mist k
sezeni se snizi (navrh, aby nebylo mist k sezeni méné nez 1 000), na
druhou stranu bude areal multifunkéni a celorocni (kluzisté, mobilni
elevace, mobilni plot).

Pro dobré fungovani aredlu je diilezité béhem pfipravy a stavby

pohlidat veskeré parametry pro rtizné budouci vyuZiti, napr.

- kvalitni moderni technologie (svétlo, zvuk, promitaci technika ap.)

- spravna poloha platna mimo pfimé paprsky zapadajiciho slunce,

- dostatecné zakulisi a zazemi pro vystupujici (pro koncerty ap.),

- dostatecna variabilita vyuzitelna pfipadné i béhem akce (napfr.
zastresSeni v pfipadé nahlého desté),

- dostatecné oploceni pro placené akce,

\ dostatecné obsluzné a Unikové koridory. )
economic KREIA
,/

% Odhad financni narocnosti A

Pivodni odhad nakladii cca 120 mil. K¢ aktualné do konceptu
zafazeno i zbudovani nového zazemi, rekonstrukce a pristavba
budovy, obnova Saten, nové parkovani apod. Financovani je

zajisténo z prostiedkd na infrastrukturu EHMK.
J

Kluzisté a variabilita pro rdzné akce by mély pfinést nové pfijmy.

Harmonogram A

témér kompletni rekonstrukce Letniho kina Hajecek je aktualné

v pfipominkovém fizeni, velké mnozstvi pfipominek pfimo
od spolku, ktery provozuje kino. Rekonstrukce arealu by méla
zacit v zari 2026 — ambice je stihnout vSe do sezony 2027.

J

Aktualni nastaveni organizace je funkcni zejména diky propojeni
tymu na Biograf Kotva. Novy koncept arealu bude vyzadovat
upravu provozniho modelu — soucasny tym provozovatele (AJAT)
bude schopen provozovat dramaturgicky a organizacné areal pouze
v letni sezéné. Spravu aredlu a zimni provoz (kluzisté) budou
zaji$tovat Kulturni a sportovni zafizeni mésta C. Budé&jovice p.o.
Béhem pfipravy a samotné rekonstrukce je Zzadouci uzka
spoluprace s provozovatelem kina AJAT.

©)
\



Letni kino Hajecek (2/2)

LCTNI KINO HAJCECK V CCSKYCH BUDEJOVICICH

Zdroj: Vizualizace rekonstrukce Hajecku — studio Mimosa

economic KREIA

impact ==
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Biograf Kotva — rekonstrukce budovy a velkého salu

fii
JIIGY Soucasny stav a vyuziti

Budova Biografu Kotva prosla posledni rekonstrukci v roce 1999
a v soucasnosti jiz nevyhovuje pozadavkim na kvalitni filmovou
projekci. Sal vykazuje nevhodné akustické podminky, zejména kvuli
rezonanci zpUsobené plechovym obloZzenim stén. Stavajici technické
i prostorové reseni vyzaduje komplexni rekonstrukci samotného salu
kinavazujicich prostor.

Rekonstrukce je nutna z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti,
energetické efektivity, komfortu i atraktivity pro divaky. Bez ni
kino ziistane pod svym potencidlem a bude tfeba jej stale vice
dotovat kvuli rostoucim nakladim na adrzbu a energie.
Rekonstrukce by méla zahrnovat stavebni Upravy, Upravu dispozice
salu a jeho rekonstrukci, lepsi pristup do budovy, bezbariérovost,
novou vzduchotechniku, zazemi, nové toalety, rozsireni kavarny ap.
Zamér rekonstrukce bude mit klicovy dopad do technického
zazemi; jiz nyni je technika na hrané zivotnosti.

Dale jsou potreba energeticky Usporna opatreni (zatepleni, vyména
oken, LED osvétleni apod.), ktera snizi provozni naklady.

Velky sal — mélo by dojit ke snizeni poctu sedadel a zvyseni
komfortu (vétsi komfortni sedacky, prostor pro odkladani napojl
apod.).

Provoznimu rozpoctu by prospél druhy sal — viz dalsi strana.

G

economic KREIA
\7/

J

X Nutné opravy )

~\
% Odhad financni naroc¢nosti
Odhad ceny rekonstrukce budovy: 40-80 mil. K¢. Ziskat Ize dotace
napf. z programu Nova zelena Usporam. Cilem oprav je mj. snizit
naklady na energie a zvysit prijmy. )
[T ] N\

Harmonogram

Harmonogram zatim nebyl rozhodnut. Optimisticka varianta pocita
s tim, Ze v 1été 2026 bude zahajena rekonstrukce. Kino by mélo mit
odstavku na dva roky, v mezidobi planuje spolek presun promitani
napt. do Planetéria, Zizkarny — marketingova kampan: ,Zvedame
kotvy” (koCovné promitani).

Sprava dom( a provozovatel kina organizuji tym potrebny pro

J

\pFipravu konkrétniho zadani projektu rekonstrukce budovy.

J

Budova patfi méstu, spravu zajistuje Sprava domd, v pronajmu
je spolek AJAT, ktery dostava dotace na vstupenku.

Pfred ukoncenim smlouvy s AJAT (2029) doporucujeme revidovat
financovani kina a bud” s novymi podminkami vypsat soutéz na
provozovatele znovu, nebo po ukonceni smlouvy AJAT prevést
provoz pod méstskou organizaci pro dalsSi provoz budovy a
kulturni program.

©)
\



Biograf Kotva — dostavba malého salu

AL Soucasny stav a vyuziti

Soucasny jednosalovy provoz kina Kotva omezuje programovou
pestrost — vétsina filmd se promitne jen jednou, coZz znemozZnuje
oslovit mensi nebo specializované cilové skupiny. Kino je tak nuceno
volit mezi dramaturgickou funkci a ekonomickou udrzitelnosti,
protoze nelze soucasné nabizet komercné Uspésné tituly a kulturné

\hodnotny, ale méné vydélecny obsah. )

X Navrhované vyuziti malého salu )

Vyuziti malého salu: pro mensinové zanry, skolni projekce, kratké

filmy, festivalové filmy, komunitni a vzdélavaci akce

Duvody pro dostavbu druhého sélu s mensi kapacitou:

= zvysit promitaci kapacitu a prijmy kina,

» prfinést dlouhodobou financni udrzitelnost,
na dofinancovani pomoci dotaci,

» uspokojit vysokou poptavku rlznych cilovych skupin,

» vyuzivat mensi sal na specifické filmy a eventy, které nyni
zbytecné blokuji velky sal.,

» rozsifit nabidku sald pro nejriznéjsi eventy ve mésté,

» vyuzivat stavajici personalni a provozni zazemi.

Parametry nového salu:

» priblizna kapacita cca 60-70 mist (predpoklad dle bézné praxe),

» projekt musi zahrnovat projekcni techniku, sedacky, akustiku,

snizit  tlak

\ osvétleni, ozvuceni, Unikoveé cesty, pfipadné Upravy kavarny. )

economic KREIA
,/

% Odhad financni narocnosti

Odhad nakladd na vybudovani malého salu: 20-30 mil. Ké.
Doporucujeme realizovat soucasné s rekonstrukci celé budovy.
Druhy sal pfinese nové pfijmy, rekonstrukce snizi naklady
na energie. Investice by se méla méstu vyplatit do 10-20 let.

V pfipadé ziskani dotaci napf. z EU i dfive.

~
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Vystavni prostory

Kapitola vymezuje smérovani méstskych a krajskych galerijnich kapacit. Zaméfuje se na transformaci Domu uméni v moderni
meéstskou galerii s edukacnim centrem a verejnym infocentrem, a na vystavbu nové AlSovy jihoceské galerie na Senovazném
namésti jako hlavniho krajského centra pro sbirky a velké vystavy.

economic KREIA
et | = 7\
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PN

Soucasny stav a vyuziti

Ddm uméni, sidlo Galerie soucasného uméni a architektury,
je dlouhodobé v nevyhovujicim technickém stavu. Budova neni
koncipovana jako vystavni prostor — ma nizké stropy, nevhodné
podminky pro manipulaci s dily, chybi zazemi pro navstévniky i
personal. Galerie funguje bez pravni subjektivity, jeji cinnost
zajistuje maly a podfinancovany tym pfi odboru kultury mésta.

KDIouhodoby kurator odchazi na konci roku 2025. )

X Navrhované vyuziti A

Rekonstrukce na moderni méstskou galerii s edukacnim centrem

a infocentrem mésta pfimo na namésti. Navrh obsahu:

= V prizemi reprezentativni infocentrum mésta + EHMK 2028,
obchod se suvenyry a publikacemi o mésté

» Kavarna s moznosti vyuziti dvorku

* Galerie sou¢asného umeéni a architektury + edukacni ateliéry

» Centrum kreativniho uceni / détska galerie pro déti 0-12 let
(v navaznosti na Galerii sou¢. uméni a projekty EHMK s Centrem
Pompidou v Pafizi)

= VySSi patra - verejné prostory vénované urbanistickému
rozvoji mésta, investicnim projektim mésta (priklad CAMP
v Praze, Urban centrum v Brné).

» Pfipadné coworking pro kreativni pramysly

» Multifunkéni sal v nejvyssim patre: akce, debaty, klub mladych

% Odhad financni narocnosti )

Cena rekonstrukce dle zpracovaného projektu je cca 67,8 mil. K¢ bez
DPH (cenova Uroven 2020).

Dle dostupnych informaci je mozna i mensi rekonstrukce za cca
30 mil. Ké. Mésto ma pfislibenou dotaci 20 mil. K¢ na infocentrum. )

Harmonogram )

Je zpracovana projektova dokumentace pro provadéni stavby
a je pravomocné stavebni povoleni (platnost do roku 2028).
Doporucujeme co nejdrive obnovit prace na rekonstrukci a
pokud mozno realizovat stavbu do roku 2028. Cilem je mj.

» udrzet stabilitu a dalSi rozvoj galerie,

> zajistit reprezentativni infocentrum mésta a EHMK,

» zfidit nové misto pro volny cas rodin s détmi, interaktivni rozvoj

economic KREIA
,/

\déti a komunitni setkavani (takova mista nyni chybi). /

Doporucujeme zaclenéni Domu umeéni pod Kulturni sekci KSZ se
stabilnim tymem a odbornym vedenim. KSZ by méla spravovat celou
budovu a organizovat aktivity v ni s dalSimi partnery. Pracovnici
galerie a centra kreativniho uceni by méli byt jejimi zaméstnanci a
méli by mit staly rozpocet na mzdy i na program a aktivity.

O
\




Alsova jihoceska galerie — Senovazné nam.
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Y soucasny stav a vyuziti A : '
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Alsova jihoceska galerie (AJG) ma nékolik pobocek, vcetné hlavni
budovy v Hluboké nad Vitavou a pobocek v Ceskych Budéjovicich. e
Nova budova AJG na Senovazném namésti v Ceskych Budéjovicich il T
je v soucasnosti ve vystavbé. j .

Navrhované vyuziti A

Nova budova AlSovy jihoceské galerie na Senovazném namésti
v Ceskych Budg&jovicich bude modernim kulturnim centrem
urCenym pro stalé sbirky, vystavy i verejné programy. Objekt
vznikne na misté byvalého parkovisté a ma se stat hlavnim sidlem
galerie i vyznamnym prostorem pro prezentaci uméni v ramci
Evropského hlavniho mésta kultury 2028.

\ J

Foto: cysnews.cz

=
Harmonogram

Hruba stavba by méla byt hotova v zari 2028. V lednu 2030
by se poté méla AJG plné prestéhovat z prostor zamku Hluboké
nad Vltavou do Ceskych Budéjovic.

tlastnik, JihoCesky kraj, zajisti majetkovou spravu, zatimco

Institucionalni model )

% Odhad financni narocnosti

L Cca 800 mil. K¢ (zahrnuje i Upravy okoli a podzemni parkovani)

provozovatelem bude AlSova jihoceska galerie, p.o., ktera se bude
starat o provoz nové budovy na Senovazném namésti a jeji kulturni
a vystavni ¢innost. j

oo | s &
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Komunitni centra a infrastruktura pro nezrizovanou kulturu

V ramci Ceskych Budé&jovic provozuje svoji ¢innost kromé kli¢ovych kulturnich organizaci i fada mensich kulturnich zafizeni (viz
Analyticka cast), ktera plni nezastupitelnou roli v ramci kulturniho Zivota mistnich obcan, ale také navstévnikd z blizkého i Sirsiho
okoli.

Primarné se jedna o komunitni centra, ktera podporuji setkavani lidi, nabizi aktivity pro jejich volnocasové zajmy, vzdélavani apod.
Kromé prostoru pro setkavani nabizeji napr. filmové projekce (Kino Kafé 7), koncerty, komunitni akce (Klub K2, Fabrika), komunitni

centra a mista pro déti a mladez (Komunitni centrum Maj, pfip. sem lIze zahrnout i DDM, ZUS), mista pro alternativni hudbu,
vystavy, vernisaze (Zizkarna).

Neexistuje ucelena sit’' komunitnich center (infrastruktury) v okrajovych ¢astech mésta. Proto doporucujeme — po vyreseni
klicovych investic do hlavni infrastruktury v centru mésta — zpracovat koncepci kulturni infrastruktury v okrajovych castech
mésta, kterd podpofi

1) rozvoj pobocek ,zfizované” kultury — napriklad rozsifenim pobocek Jihoceské védecké knihovny a Komunitniho centra Mg,
2) rozvoj komunitnich center pro nezavislou kulturu a vytvoreni venkovnich prostor pro setkavani (gril pointy, klubovny, hriste).
Specifickymi pfiklady center nezavislé kultury jsou Zizkarna a Kino Kafe 7, kterym se vénujeme na dal3ich stranéch.

economic w
impact ==
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Vlastnikem je mésto, objekt spravuje méstska Sprava domd, kulturni
program zajistuje spolek Zizkarna, ktery ¢erpa dotaci mésta. Pofada
zde koncerty, farmarské trhy, festival elektronické hudby ap.
Prostory jsou na hrané udrzitelnosti, casem bude nutné resit
kompletni rekonstrukci pro kulturu ¢i jiné vyuziti. Okolo jsou dalsi
Zité budovy mésta. y

\

X Navrhovany stav a vyuziti

Doporucujeme rozhodnout o dlouhodobém vyuziti arealu.

1) Pokud by mél byt dale vyuzivan jako kulturni hub, navrhujeme
spravu  formou strategického partnerstvi se soukromym
neziskovym provozovatelem (inspirace: Stara trznica Bratislava,
Refill Ostrava, Kreative Raume Wien).

Zakladni model spoluprace: Mésto pronajme objekty dlouhodobé
(napf. na 20 let) za symbolicky najem, formou vybérového fizeni na
projekt s podminkou investic do oprav. Investice do objektu zajisti
provozujici subjekt z vlastnich zdrojl, Uvéru, dotaci apod.

Hlavni funkce arealu: Kulturné-komunitni centrum (koncerty,
setkani, prednasky, oslavy, swapy kvétin, knih, détské bazarky aj.),
hudebni klub a zkuSebny, sal pro alternativni divadlo, slam poetry,
stand-up aj., galerie, ateliéry a dilny, kancelare pro kulturni aktéry,
sdilenda dilna / fablab, kavarna, bar, v [été venkovni pddium,
farmarské trhy a gastro dvir (napf. kontejnery nebo foodtrucky).

2) Pokud by mésto rozhodlo o jiném vyuziti aredlu, je tfeba hledat
nové prostory pro kulturni a kreativni hub a alternativni kulturu.

% Odhad financni narocnosti

Pro mésto 0 K¢, pro vysoutézeného provozovatele cca 20-50 mil. K¢
za 20 let (Ize investovat po Castech a pomoci podnajemnik).

V roce 2026 rozhodnout o dlouhodobém vyuziti arealu.

Ve pripadé wvyuziti pro kulturu realizovat vybérové fizeni
na provozovatele a investora soucasného arealu i okolnich budov.
Kritéria: vyse investic do oprav, zkusenosti provozovatelQ, kvalita a
pestrost vyuziti, navaznost na kulturni a komunitni potreby mésta.

Harmonogram

Po vybéru objekty uvolnit a pfripravit k predani, sepsat smlouvu
c najmu na 20 let s podminkou investic cca 1-2 mil. K¢ ro¢né.

J

Institucionalni model

Mésto je vlastnikem, provozovatel (napf. spolek ¢i konsorcium
spolkd, podnikatelll a kreativcl) ma odpovédnost za provoz,
investice a Udrzbu, plan vétsich investic musi schvalit rada mésta.

\. J
economic KREIA
,/

O
\



Kino Kafe 7

fii
AT Soucasny stav a vyuziti

Aktualné 1 kinosal (41 mist k sezeni) a kavarna v prvni patie,
soukromy provozovatel aktualné cerpa dotaci od mésta na provoz,
V soucasné podobé a kapacité je provoz financné neudrzitelny,
pomohl by druhy sal.

Harmonogram

Aktualné se zajistuje plnohodnotny provoz sluzeb v prvnim patre —
kinosal a kavarna. Rekonstrukce 2. patra byla zatim jen projednana
s méstem, zda by mohlo finan¢né vypomoci.

J

X Navrhovany stav a vyuziti )

Pokracovani v provozu kina a prostoru pro volnocasové aktivity
a eventy (workshopy, spoleCenské akce, oslavy) na stavajici bazi,
tj. poskytovani dotace na kulturni program. Pokud bude subjekt
plnit vyznamnou funkci pro komunitni a kulturni Zivot dané
méstské casti, I1ze doporucit viceletou dotaci na cinnost v ramci
méstského dotacniho programu (viz Strategie kultury).

Mésto nemuze investovat do soukromého objektu za ucelem

(ekonstrukce ¢i dostavby. M{iZe jen podporovat provoz. )

% Odhad financni narocnosti )

Potfebna investice pro rekonstrukci 2. patra je cca 3 mil. K¢
na obnovu prostor, topeni, klimatizaci, technické zazemi pro kinosal.
Investici je tfeba zajistit vlastnikem a/nebo provozovatelem ze
soukromych zdroji. Provoz doporucujeme podporovat pouze

Uormou provozni dotace z rozpoctu mésta (idealné viceleté). )
economic KREIA
—

Soukromi majitelé (J. Turinsky a jeho Zena) provozuji kino a
kavarnu na jednom misté. Soukromi majitelé plati najemné
soukromé pravnické osobé, ktera vlastni budovu. Model
nepovazujeme v soucasném nastaveni za dlouhodobé udrzitelny.
Prondjem i dohoda o investicich by méla byt fesena mezi
vlastnikem a provozovatelem.

Foto: FB Kino Kafeé 7



3. Dalsi objekty kulturni infrastruktury
v Ceskych Budejovicich

economic KREIA
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Kulturne-vzdeélavaci a pameétove organizace

V nasledujici casti jsou shrnuty role instituci, které zajistuji vzdélavani, praci s publikem a uchovavani kulturni paméti mésta
a regionu. Prioritou je stabilni rozvoj programt Jihoceského muzea a Hvézdarny a planetaria, vcetné jejich zapojeni do EHMK
2028 a ,Ostrova kultury”. U Jihoceské védecké knihovny doporucujeme rozsifit pobocky v okrajovych castech na
komunitni/kreativni centra, protoze zde knihovna tvori témér jedinou kulturni infrastrukturu. Navrhujeme premistit Dum déti
a mladeze do vhodnéjsich prostor a Hardtmuthovu vilu otevrit verejnosti jako haus muzeum a pamatnik, ¢imz vznikne nové

misto zpfistupAujici kulturni dédictvi mésta 3iroké vefejnosti. ZUS v Dominikanském klastefe ma pokracovat ve stavajicim
provozu.

economic KREIA
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Dim déti a mladeZze Ceské Budéjovice — Hardtmuthova vila

IR Soucasny stav a vyuziti )

Ddm déti a mladdeze (DDM) v Ceskych Budé&jovicich sidli
v Hardtmuthové vile. Tento objekt byl postaven v roce 1911
v novobaroknim stylu jako sidlo majitele tovarny Koh-i-noor, Franze
von Hardtmutha. V roce 1979 byl objekt preménén na DUm déti
a mladeze, ktery zde pUsobi dodnes. Hardtmuthova vila
je chranénou kulturni pamatkou a nabizi zajimavé interiéry
s barokizujicimi mramorovymi krby, stukovymi stropy a historickymi
tapetami. V soucasnosti je vila vyuzivana pro rlzné volnocasové
aktivity pro déti, mladez i dospélé, vcetné krouzkl, tabor(
a kulturnich akci. Pro verejnost jsou poradany pravidelné prohlidky

Cardtmuthovy vily, které se konaji kazdou prvni sobotu v mésici. )

X Navrhované vyuziti h

DoporucCujeme zvazit presun Domu déti a mladeze (DDM)
do jiného objektu (napfr. Viscofan), ¢imz by se uvolnily prostory
v Hardtmuthové vile pro jeji revitalizaci a otevreni verejnosti jako
tzv. haus muzeum a pamatnik. Hardtmuthova vila by tak mohla
ziskat novy vyznam jako historické a kulturni centrum zamérené

Foto: ddmcb.cz

Institucionalni model \

Hardtmuthova vila v Ceskych Budéjovicich je ve vlastnictvi
Jihoceského kraje. Provoz objektu zajistuje Dum déti a mladeze
Ceské Budéjovice (DDM CB), pfiispévkova organizace zfizena
Jihoceskym krajem.

na historii rodu Hardtmuth( a jejich podnikani. )

economic KREIA
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Q) presunuti DDM by ji mohlo provozovat Jihoceské muzeum. j
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Hvézdarna a planetarium Ceské Budéjovice

I Soucasny stav a vyuziti )

Hvézdarna a planetarium v Ceskych Budé&jovicich je vyznamna
krajska instituce popularizujici astronomii, fyziku a pfirodni védy.
Verejnosti nabizi promitani v planetariu, odborné prednasky, vystavy
a pozorovani nocni oblohy. Kromé hlavni budovy provozuje take
hvézdarnu na Kleti. Objekt je po sérii rekonstrukci ve velmi dobrém
technickém stavu. V letech 2019-2020 probéhla oprava strechy a
kanalizace, rekonstrukce WC a vymeéna topeni; v letech 2018-2019
byla instalovana digitalni projekcni technologie a v roce 2024 doslo

Qmodernizaci kinosalu planetaria. )

‘ Navrhované vyuziti

Doporucujeme pokracovat v rozvoji organizace a prabézné
pravidelné udrzbé objektu dle potreb.

Institucionalni model )

Vlastnikem je Jihocesky kraj, provozovatelem je Hvézdarna a
planetarium Ceské Budé&jovice s poboc¢kou na Kleti, prlspevkova
organizace kraje. Organizace funguje stabilné, ma silné zazemi,

aktivni program a zkuSeny tym, provoz je celoro¢ni a bez omezeni.

J

economic KREIA
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Jihoéeské muzeum v Ceskych Budéjovicich

JIIIIN Soucasny stav a vyuziti

Jihoceské muzeum je nejvyznamnéjsi muzealni instituci Jihoceského
kraje s vice nez stoletou tradici. Sidli v historické novorenesanéni
budové v centru Ceskych Budé&jovic, v kulturnim distriktu, a spravuje
rozsahlé sbirky z oblasti prirodnich a spolecenskych véd. Krome
stalych expozic a kratkodobych vystav nabizi muzeum edukacni
programy, prednasky, kulturni akce a specialni projekty.

Hlavni budova v C. Budé&jovicich prosla kompletni rekonstrukci
v letech 2012-2015 a je v soucasnosti ve velmi dobrém technickém
stavu. Problémy jsou spise drobné a kazdodenni.

Muzeum pravuje také nékolik pamatkovych objektl v regionu (tvrz
Zumberk u Novych Hradd, pamétnik Jana Zizky z Trocnova, muzeum
konésprezky). Podobné jako vétSina ceskych muzei se potyka

Qnedostateén)'/mi prostory pro sbirkovy fond. j

Institucionalni model h

Instituce je prispévkovou organizaci Jihoceského kraje a patfi mezi

klicové prvky kulturni infrastruktury regionu. PIni take funkci
meéstského muzea Ceskych Budgjovic. y
economic w

impact =
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X Navrhované vyuziti h

Doporucujeme:

« Zachovat a dale rozvijet Siroké programové spektrum muzea,
vCetné cilenych programd pro $koly, seniory, handicapované
navstévniky a zajmové spolky.

* Posilovat spolupraci v ramci ,Ostrova kultury” se subjekty mésta a
kraje a vyuzivat synergii pfi tvorbé programd.

» Podporovat vyuziti prostor muzea také pro kulturni a spolecenské
akce presahujici muzejni cinnost (napf. workshopy, mensi
predstaveni, filmové projekce, digitalni a VR programy).

* PlIné se zapojit do programu EHMK 2028 vcetné doprovodnych

projektd.




Jihoéeska védecka knihovna v Ceskych Budé&jovicich

i
AT Soucasny stav a vyuziti

JihoCeska védecka knihovna (JVK) je nejvétsi verejnou knihovnou
v JihoCeském kraji s krajskou i méstskou plsobnosti. Poskytuje Siroké
spektrum sluzeb nejen odborné, ale i laické verejnosti, véetné
kulturnich a vzdélavacich aktivit.

JVK spravuje 2 hlavni budovy v CB - ulice Lidicka (primarni)
a Na Sadech, déle provozuje 4 pobocky v okrajovych castech mésta
— Roznov, Vltava, Nové Dvory a Suché Vrbné (budovy v pronajmu od
mésta CB). Tim patii k malu kulturni infrastruktury
v okrajovych castech mésta.

Historické fondy jsou umistény v klastere Zlata Koruna. Hlavni
budova JihoCeské védecké knihovny je ve stabilnim stavu, pricemz
pristavba z let 2019-2021 vyrazné zlepsila prostory pro ctenare,
vCetné bezbariérového pristupu a moderniho zazemi. Nékteré Casti
puvodni budovy z 80. let vSak zlstavaji zastaralé a vyzaduji
modernizaci. V prosinci 2024 byla uzaviena smlouva na zhotoveni
projektové dokumentace pro dalsi rekonstrukci budovy, ktera
zahrnuje vyznamné Upravy, vcetné vymény sklenéného plaste,
\nového topeni, chlazeni a instalace fotovoltaickych panel(.

J

Doporucujeme zvazit rozsifeni pobocek knihovny v okrajovych
Castech mésta na komunitni/kreativni centra, mj. v souladu s
celostatni Koncepci knihoven a novou Statni kulturni politikou.

X Navrhované vyuziti A

J

economic KREIA
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Foto: encyklopedie.c-budejovice.cz

Foto: kudyznudy.cz

Institucionalni model

Vlastnikem je JihoCesky kraj, provozovatelem je Jihoceska védecka
knihovna v Ceskych Bud&jovicich, pfispévkova organizace kraje.
Knihovna plini funkci méstské knihovny i regionalni plisobnost.

Na pripadném rozsifeni pobocek na komunitni centra by se mélo
financné podilet mésto.

~
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Zakladni umelecké skoly

PN

JIININ Soucasny stav a vyuziti N

Ve mésté plsobi nékolik zakladnich uméleckych skol:

ZUS B. Jeremiase, ZUS Piaristické namésti (zfiz. JC krajem),

ZS a ZUS Bezdrevska (zfiz. méstem),

Soukroma ZUS Zavadilka (0.p.s.)

ZUS Piaristické nam. sidli v historickém Dominikanském klastere, coz
je vyznamna pamatka, kde probiha i ¢ast kulturnich programd (viz

Qbrézky vpravo.

X Navrhované vyuziti

Doporucujeme pokracovat ve stavajicim provozu vSech ZUS,
a soucasné zpfristupnovat objekt klastera pro verejnost a zajemce
o architekturu a historii mésta.

Doporucujeme pokracovat v nastavenych institucionalnich
modelech.

Foto: budejce.cz

economic | gaan_ L)
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4. Dalsi zvazovaneé objekty

Nasledujici kapitola se vénuje dalSim objektm, které zaznivaly v rozhovorech a které by mohly byt v budoucnu vyuzitelné pro
kulturni déni v Ceskych Budéjovicich. Jedna se o narodni pavilon EXPO 2025 z Osaky a areal tovarny Viscofan.

Vzhledem k nutnym investicim do stavajicich kulturnich objektd doporucujeme investice do téchto dvou objekt za ucelem
kulturniho vyuziti realizovat pouze za urcitych podminek — napf. nebude mozné vyuzivat dale Metropol, najde se stabilni
provozovatel a vyuziti pavilonu Expo apod. Co se tyka tovarny Viscofan, v dlouhodobém horizontu podporujeme transformaci
celého arealu a jeho zpfistupnéni verejnosti. O konkrétnim vyuziti jednotlivych budov arealu doporucujeme rozhodnout az po
realizaci klicovych investicnich projektl, definitivni dohodé s vedenim Viscofanu a zpracovanim studie proveditelnosti.

economic KREIA

impact =
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Narodni pavilon EXPO 2025 v Osace

T . oy )
AT Soucasny stav a vyuziti

Harmonogram

Budova ceského narodniho pavilonu EXPO 2025 v Osace EXPO 2025 v Osace konéi 13. Fijna 2025.
je postavena z masivniho dieva. Méfi 16 metri a ma 4 patra, ktera PFesun mozny podle podminek pfepravy na pielomu roku.

navstévnici prochazeji po 260 metri dlouhé spiralové cesté,
vedouci az na vyhlidkovou stresni terasu. Je zde umistén
multifunkéni sal (auditorium), ktery je koncipovan jako
tzv. black box - flexibilni prostor pro kulturni a odborné akce.
K dispozici navstévnikim jsou také restaurace, VIP prostor
pro obchodni jednani a setkani a stfeSni bar na vyhlidkové terase.

Vyhody Nevyhody

Gasadaje tvorena tabulovym umeleckym sklem. y * Zachovani vyjimecné + Vysoké naklady na transport
stavby a jeji presun do CR + Urceni presného mista pro
* Podpora a rozsireni umisténi
y . ., ~\ kulturnich aktivit v CB  Zajisténi programu a spravce
\\3 Navrhova ny stav a VyUZItI * Podpora cestovniho ruchu * Zajisténi provoznich nakladq,
\_ v CB provozovatele a programu )

V Gvahu je zdmér odkoupit a presunout pavilon do Ceskych
Budéjovic a vyuzit jej jako prezentaéni a komunitni misto, prostor
pro kulturni akce, setkavani, prip. pro infocentrum EHMK 2028.
Vhodnym kupcem a provozovatelem, prfipadné jen strategickym
\partnerem v deldim horizontu by mohlo byt Vystaviété CB. )

N
:"Il‘-i@ “\ \
% Odhad financni narocnosti 1| Wﬂ““‘ﬁ“\!‘

Odhadovana cena za pavilon a prestun je 70 miliont K¢.

—

economic KREIA

Foto: archiweb.cz r \
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Areal tovarny Viscofan

fii
AT Soucasny stav a vyuziti

V areélu se nyni nachazi tovarna specializujici se na vyrobu umélych
oball pro masné vyrobky (tzv. stfivka). PGsobi ve 13 zemich ve svété.
Zavod v Ceskych Budé&jovicich roste a mésto zahéajilo jednani o
sméné pozemk s cilem prevzit areal Viscofan v SirsSim centru mésta
a prestavét jej na jiné Ucely — napriklad kulturni.

J

Foto: encyklopedie.c-budejovice.cz

IR \
X Navrhovany stav a vyuziti A Harmonogram

Pro prfesun celého zavodu jinam bude potieba nejdfive sménit
pozemky, schvalit a zahajit vystavbu nové tovarny jinde, poté
prestéhovat firmu a vyklidit pavodni areal.

Doporucujeme pokracovat v jednani o ziskani areadlu pro Ucely
mésta a rozvijet vice variant pro budouci vyuziti, idedlné mix vice

funkci v jednom arealu. PRI o . vopr
v e v . . Teprve poté muze zacit prestavba arealu Viscofan na nové vyuziti.
V pripadé, ze se nepodari vyjednat dlouhodoby pronajem , oy 1 o v
< p . Novy provoz mUze byt zahajen nejdfiv v roce 2032.
Metropolu, Ize areal konvertovat na saly pro divadlo, \ y

filharmonii a dalsi kulturni a kreativni odvétvi.
V pfipadé, Ze se podafi rekonstruovat Metropol pro divadlo,

filharmonii a dalsi akce, doporucujeme zpracovat komplexni N
studii proveditelnosti pro vyuziti Viscofanu. V)I/hO dy N eV),/hO dy

 Kulturni vyuziti by prineslo * Vzdalenégjsi lokalita od
% dostatecné velky areél pro centra.

: Y T N ArA - : divadlo a dalsi potrebnou * Vysoké naklady na
Odhad flnancnl narocnosti infrastrukturu. prestavbu.

* Industrialni prostory jsou + Delsi casovy horizont.

Odhadovana cena za konverzi celého arealu cca 0,7-2 mld. K¢. atraktivni pro 3iroké publikum. < Mnoho nejistot.
. J
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4. Navrh upravy vlastnickych a provoznich vztahu
a vyuzivani budov ze strany klicovych kulturnich aktéeru

V nasledujici kapitole je stanoveno, jak nastavit spravu a role klicovych aktér( tak, aby kulturni infrastruktura mésta fungovala
dlouhodobé stabilné, transparentné a efektivné. Doporucujeme v soucasné situaci pokracovat v prevzeti kulturnich objektl

organizaci Kulturni a sportovni zafizeni mésta C. Budéjovice p.o. a v rdmci ni vybudovat dostate¢né silnou Kulturni sekci, ktera
bude mit na starost jak technickou spravu a udrzbu budov, tak dramaturgii a kulturni program.

economic KREIA
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Institucionalni modely — cilovy stav

Kulturni objekt

Primarni ucel a napln budovy

Provozni model

Biograf Kotva

Velky kinosal po rekonstrukci, novy maly sal pro
mensinové zanry, kavarna a foyer pro kulturni akce.

Po roce 2029 sprava i provoz KSZ,
popr. pokra¢ovani spoluprace s nezavislym subjektem

Galerie sou¢asného uméni a architektury, edukacni
centrum, Détska galerie, infocentrum mésta/EHMK,
prip. kavarna a multifunkcni sal (dle rozpoctu).

KSZ (kulturni sekce) se specializovanym galerijnim tymem,
spoluprace s EHMK v prvnich letech.

Jihoceské divadlo -
historicka budova

Zrekonstruovana budova primarné pro soubor cinohry
JD a administrativu JD

Vlastnictvi mésta, uzivani a sprava JD

KD Slavie Velky sal pro koncerty, plesy, konference, maly black KSZ (kulturni sekce), prvnich 5 let spoluprace s JD a EHMK
box pro alternativni scénu, klubovny a komunitni na programu, partnerstvi se spolky
prostory, gastro zona.

KD Vltava PIné vybavena stagiona pro nezavislé subjekty, KSZ (kulturni sekce s dramaturgickym a produkcnim

koncerty, plesy, divadlo, novy cirkus.

tymem)

Letni kino Hajecek

Letni promitani, koncerty, open-air festivaly, v zimé
kluzisté, multifunkéni pddium, bistro.

Po rekonstrukci sprava i provoz KSZ. Prip. letni sezéna ve
spolupraci s AJAT &i jinym nezavislym subjektem.

Zizkarna

Bud' 1. kreativni hub (zkusebny, dilny, ateliéry, klub),
alternativni scéna, farmarské trhy, gastro dvar.
Nebo 2. presun hubu do jinych prostor.

Dlouhodoby pronajem neziskovému provozovateli
s povinnosti investic. Pfedani i okolnich budov, které
muUze provozovatel podnajimat pro kulturni Gcely.

DK Metropol - kulturni
kridlo, pop¥. Viscofan

Zrekonstruovana a prestavéna budova pro ucely 3
soubord JD (mimo ¢inohru), JF, vybrané plesy a externi
najmy.

Vlastnik: odbory, dlouhodoby pronajem mésto,
provoz KSZ (kulturni sekce) s vyznamnym podilem JD a
spolupraci s JF

Alsova JC galerie,
JE filharmonie, J¢ muzeum,
JC védecka knihovna a dalsi
krajské pfrisp. org.

Vyznamné krajské kulturni a kulturné-vzdélavaci
instituce pUsobici v Ceskych Budéjovicich.

Pokracovani ve stejném institucionalnim modelu jako
dosud, tzn. prispévkové organizace Jihoceského kraje,
které maji ve spravé svérené budovy a zajist'uji v nich

program.

Vystavisté CB Areal vystavisté s nékolika pavilony vyuzitelnymii pro Pokracovani ve stejném institucionalnim modelu jako
kulturni akce vétSich rozmér( (pavilony Z, T, exteriér). dosud, tzn. vlastnik i provozovatel je statni instituce.

economic KREIA
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Vlastnické a provozni vztahy — doporuceni konkrétnich kroku

Cilem je zajistit dlouhodobé stabilni a efektivni provoz kulturni infrastruktury mésta, jasné vymezeni vlastnickych a provoznich kompetenci a transparentni
pravidla pro jeji vyuzivani klicovymi kulturnimi aktéry. Jak vyplyva z predchozich kapitol, doporucujeme nésledujici:

1.

>
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Y
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Zajistit profesmnalm spravu méstskych kulturnich domt a objektu

Svérit spravu kulturnich objektl méstské prlspevkove organizaci Kulturni a sportovni zafizeni mésta €B (KSZ) — v 1. fazi Dm uméni, KD Slavie,
KD Vltava, v 2. fazi LK Hajecek a Biograf Kotva, pFip. DK Metropol, ve 3. f4zi Rabenstejnska véz, Zizkarna, pFip. dalsi objekty.

Zajistit profesionalizaci a dostatek financi KSZ pro oblasti kultury: doplnit personal s praxi v fizeni kulturnich domd, v produkci kulturnich akci rdzného
typu, stejné jako ve vyuziti modernich technologii pro kulturni akce a provozy.

Zajistit vyvazenost aktivit a rozvojove cinnosti pro sport i pro kulturu (nezvyhodnovat jedno odvétvi vici druhému).

Dobre komunikovat zmény kulturnimu sektoru a klicovym aktéram.

. Jihoceské divadlo p.o.

Zapocit co nejdrive rekonstrukci historické budovy JD, aby se eliminovalo riziko, Ze ve stejnou chvili nebude k dispozici Zadna opravena scéna
JD (historicka budova, Metropol a Otacivé hledisté).

Zvazit vyhody, nevyhody a rizika zestihleni Jihoceského divadla, pfip. spolupraci s Jihoc¢eskou filharmonii nebo jinymi vicesouborovymi divadly v CR.
Snazit se vyjednat koupi nebo dlouhodoby pronajem Metropolu s jasnymi podminkami pro investice a Udrzbu. V pfipadé nelspéchu zahdjit pfipravné
prace pro prestavbu Viscofanu. Cilem je hudebni sal (opera, orchestralni koncerty), divadelni sal (balet, malé divadlo, novy cirkus), zkusebny a zazemi.
Stanovit zavazny harmonogram presund soubord v navaznosti na rekonstrukce, aby se jim mohly soubory fidit ve své tvorbé.

. Ceské Budéjovice - EHMK 2028 z.1.

Vyuzit profesionalni tym pro rozjezd nékterych provoz{ po rekonstrukci (Slavie, Dim uméni, Hajecek), min. jako zkuseného konzultanta.

Zajistit Ucast aktivit EHMK v programové nabidce vsech klicovych objektl v obdobi 2026-2028. Vyuzit maximum méstskych budov a prostor
pro program EHMK, aby se snizily naklady projektu na externi pronajmy a pop-up scény.

Aktivity EHMK by mély byt dostatecné vidét v centru mésta a mésto by tak mélo vyuzit titul ke své prezentaci.

. Modely spoluprace s externimi provozovateli

U méstskych objekt(i s vyraznym podilem komunitni a nezévislé kultury (napf. Rabenitejnska véz, Zizkarna) uplatnit partnerské modely s dlouhodobym
najmem za snizené najemné a jasné definovanymi pravidly pro investice do oprav. Spravu objektd postupné prevést pod KSZ.
Zavést viceleté provozni smlouvy a dotacni ramce pro neziskové provozovatele s cilem zajistit stabilitu programové nabidky.

. Koordinace a strategickeé rizeni
» Transformovat Odbor kultury a cest. ruchu na strategicky organ pro naplhovani strategie a koordinaci kulturnich organizaci a aktivit ve mésté (produkci

akci by mély zajistovat produkéni tymy JD, EHMK, castecné KSZ).

Minimalné na roky 2025-2029 ustanovit samostatného radniho pro kulturu, pod jehoz gesci budou spadat kulturni organizace a investice v kulture.

Pokracovat v zapocaté spolupréaci viech organizaci v tzv. Ostrovu kultury (véetné EHMK a KSZ). r\
\..



5. Ramcova dispozicni schemata navrhovaného funkcniho
vyuziti jednotlivych budov

Na nasledujicich stranach je uvedeno predpokladané vyuziti jednotlivych objektu kulturni infrastruktury, které jsou hlavnim
predmétem analyzy — jedna se predevsim o objekty mésta a vybrané dalsi objekty, ve kterych probiha nebo je ocekavana
rekonstrukce, pfip. vystavba a nové vyuziti.

Zatimco nyni kulturni infrastruktura casto nestaci ani mistnim obyvateliim a pofadateliim, v budoucnu by méla byt
dostatecna nejen pro né, ale i pro Sirokou spadovou oblast a ucastniky cestovniho ruchu.

Proto u vétsiny objekti pfedpokladame zachovani ¢i zvyseni poctu akci a navstévnika oproti roku 2024, jelikoz se zvysi
atraktivita prostor, a tim i poptavka po nich. Mezinarodni vizibilita mésta diky EHMK 2028 také pom(ize tento trend posilit.

Nedostatek salt v uspokojivém stavu se dafi postupné resit jednak diky zrekonstruované Slavii a soukromému investorovi v KTC
Gerbera, kde je stejné velky sal jako v Metropolu, navic v dochozi vzdalenosti. Pfedpokladame, ze v pfipadé prestavby DK
Metropol pro vétsi vyuziti Jihoceskym divadlem a JihocCeskou filharmonii by se ¢ast plest a ,dovozové kultury” presunula do Slavie
a Gerbery, pfipadné i do historické budovy JD (pokud se podafi navysit kapacitu hledisté a uvolnit tak nékolik termina).

economic KREIA
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Ramcova dispozic¢ni schémata — cilovy stav (1/2)

Schémata shrnuji cilové vyuziti a kapacity klicovych objektd méstské kulturni sité. Pro kazdy objekt uvadeji primarni funkce, rozpéti kapacit
a ocekavany rocni pocet akci.

Budova Hlavni funkce Kapacita Pocet akcedni /
osob rok
DUm uméni » Galerie sou¢asného umeéni a architektury, edukacni prostory cca 200 m? 3-10 vystav
» Détska galerie cca 200 m?
» Infocentrum mésta / EHMK cca 40-80 m?
» Kavarna cca 100-150 m?
»  Multifunkéni sal v podkrovi cca 200 m? 100-200
KD Slavie » Velky sal pro koncerty, predstaveni, plesy, konference, prednasky, firemni akce
= Black box pro alternativni scénu, spolky, Skoly apod. / docasné pro Malé divadlo 350-620 180-220
» Predsali (moznost vyuziti spolky, na zkousky, workshopy, mensi akce)
» Klubovny, zasedaci mistnost 150-200 200-250
» Gastro zona (kavarna, restaurace, eventové bary v predsali) 20-40 80-120
10-20
KD Vlitava PIné vybavena stagiona pro nezavislé subjekty, koncerty, plesy, divadlo, novy cirkus,
komunitni akce apod.
» Velky sal pro cca 1000 lidi 100-1000 100-140
» Maly sal 30-110 60-90
* Hala 30-120 30-60
= Klubovna 2x 20-35
Jihoceské divadlo = Hlavni sal primarné pro ¢inohru JD — zvétSeni kapacity na cca 350 mist 350
- historicka - predstaveni Cinohry JD 70-130
budova - zkousky 100-150
» Studiova scéna Na Pidé 65-100
cinohra, - predstaveni ¢inohry JD 40-70
vedeni JD - zkousky 100-150
= Administrativa JD
» Prip. pronajmy a zajezdy hostujicich divadel
economic KREIA




Ramcova dispozicni schémata — cilovy stav (2/2)

Budova Hlavni funkce Kapacita osob  Akcedni / rok
DK Metropol - kulturni = Velky hudebni variabilni sal 500-750
kridlo - predstaveni opery, pfip. vétSich baletl (JD, pfip. hosté), v¢. zkousky 50-60
(pFipadné Viscofan ¢i jiny - JC filharmonie, 10-20
objekt) - zkouskové dny JD a JF (pokud mozno jen dopoledne) 100-120
- plesy, (presun casti plesti do KD Slavie, KTC Gerbera a KD Vltava) 10-20
JD - opera, baler, malé - pronajmy na cizi koncerty a konference 40-60
divadlo; Divadelni sal 250-450
JF a dalsi - balet, tanec a experimentalni predstaveni JD 60-70
- zkouskové dny JD (balet, opera) 100-120
- pronajmy pro tanec, novy cirkus, pfip. konference a jiné eventy 80-120
Mala scéna (Malé divadlo, komorni projekty) 150-190 150-200
Mensi zkuSebny a zazemi pro JD (Satny, kancelare, maly sklad apod.)
Foyer, spoleCenské a konferencni prostory
KTC Gerbera Velky tanecni sal s pokrocilou audiovizualni technikou 500-1000
- plesy, tanecni vecery, tanecni kurzy 80-120
Plesy, tanecni kurzy, plesy, - koncerty, divadla, show, mensi festivaly 40-50
tancirny; - firemni akce, kongresy 50-70
koncerty, konference, Maly tanecni sal 50-200
eventy s gastro provozem - tanedni kurzy, tancirny 200-300
Salonek, restaurace
Biograf Kotva Velky kinosal po rekonstrukci 190-200 500-600
Novy maly sal pro mensinové zanry 60-70 250-300
Kavarna a foyer pro kulturni akce 25-60
Letni kino Hajecek Letni promitani, koncerty, open-air festivaly 1000 30-60
V zimé kluzisté 200-400 60-120
Multifunkéni pédium, bistro
Zizkarna Kreativni hub (zkusebny, dilny, ateliéry, klub), okolni budovy 200-400
Alternativni scéna — 2 saly 50-120, 150-350
Venkovni prostory pro akce, farmarské trhy apod. 600, 2000+
economic KREIA




6. Navrh investicnich akci do kulturni infrastruktury,

s cilem pripravit dostatecnou, atraktivni, dlouhodobe
udrzitelnou a ekonomicky efektivni kulturni infrastrukturu
nadregionalniho rozmeru

Tato kapitola zahrnuje navrh investi¢nich akci véetné ramcového navrhu termina rekonstrukce, uveden je stru¢né
i cilovy institucionalni model a vyuziti.

Nejdrive jsou uvedeny objekty, ve kterych probiha rekonstrukce, vystavba nebo jeji pfiprava jiz v roce 2025 (KD Slavie, LK
Hajecek, AlSova jihoceska galerie, Centrum micovych sportt, KTC Gerbera).

Dale jsou razeny investice do objektl dle priorit a vyznamnosti. Harmonogram rekonstrukci je volen tak, aby kulturni
subjekty vzdy mély né€jaké prostory v pouzitelném stavu a aby vysoké investicni naklady byly rozlozeny v case: postupné.
Nejvyssi |. prioritu maji prostory pro JihoCeské divadlo a dalsi scénické umeéni (historickda budova JD, novy hudebni
multifunkéni sal). V IlI. priorité jsou projekty, u nichz doporucujeme vyuzit maximum dostupnych dotaci a prispévkd a co
nejdrive je opravit - Dim umeéni, Biograf Kotva a LK Hajecek, v delSim horizontu pak KD Vltava. Ve lll. priorité jsou uvedeny
investi¢ni projekty zahrnujici komunitni a kreativni centra a doplikovou infrastrukturu véetné mist kulturniho dédictvi. Pro
Zizkarnu doporucujeme rozhodnout o daléim osudu aredlu a bud posilit kulturni hub s pomoci PPP spoluprace nebo
pfesunout hub a podpofit jej jinde. Samostatnou kapitolou je Otacivé hledisté v C. Krumlové, kde bude nutna spoluprace
vice stakeholderd.

economic KREIA
-



Jiz zahajené projekty v procesu

| 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Objekty mésta, investor meésto

Dokonceni Sprava: KSZ Po EHMK doporucujeme v¢lenit jadro tymu EHMK do
rekonstrukce, Program: JD - Malé divadlo, tym EHMK, KSZ, pronajmy  struktur KSZ s cilem zajistovat kulturni program v
pracovni kulturnich domech.

skupina pro Jakmile to bude mozné, Malé divadlo by se mélo
vybaveni a presunout do zrekonstruovanych prostor Metropolu,
spravu popr. Viscofanu.

Letni kino Sprava: KSZ p.o. Rekonstrukce Celoro¢ni sprava a provoz: KSZ
Hajecek Program: AJAT zs. zima 2026/2027  Spoluprace na kulturnim programu v lété: a) AJAT, prip. podobny subjekt,
nebo b) v¢lenit tym AJAT pod KSZ

Jini provozovatelé a investofri

Alsova Vystavba nové budovy na Senovazném nameésti Vlastnik: Jihocesky kraj
jihoceska Sprava a program: AlSova jihoceska galerie p.o.
galerie

Centrum Priprava a vystavba objektu pred vystavistém Vlastnik: JihoCesky kraj
micovych Sprava a program: organizace zfizena Jiho¢eskym
sporti krajem

KTC Gerbera Rekonstrukce  Provoz: ndjemce — soukroma spolecnost (Gerbera Production s.r.0.); program: plesy, tanecni vecery, pfip. divadelni
do 09/ 2025 predstaveni, koncerty
Vlastnik: stat (Financni sprava)

B objekty mésta [ ] provozuje mésto / méstska organizace
- objekty kraje |:| provozuje kraj / krajska organizace
objekty statu a soukromych subjektl I:l provozuje stat nebo podnikatelsky subjekt
' I:l obdobi rekonstrukce I:l provozuje neziskovy subjekt
economic | KREIA f\
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Navrh harmonogramu investic dle priorit

Prio

rita Objekt 2025-2026 2027 2028 2029 2030 2031

Dokonceni Sprava: KSZ Odstéhovani
rekonstrukce Program: JD - Malé divadlo, tym EHMK, KSZ, pronajmy Malého divadla
jinam, plny provoz
JC divadlo - hist. Projekt, stavebni povoleni, Rek. Rek. Rek. Vlastnik: mésto,
budova vybér zhotovitele 100 m. 100 m. 100 m.  Sprava a program: Jihoceské divadlo p.o. (beze zmény)

Metropol / Jednani o Projektova pfiprava prestavby. Vyklizent, Prestavba na variabilni hudebni Zahdjeni provozu po
Viscofan (pfip. jiny koupi / dl. Vypovédi dlouhodobym najemnikdm. priprava, prip. sal a plesy; divadelni saly pro rekonstrukci.
biekt hudeb. sal pronajmu projekty EHMK zkousky, balet a malé divadlo. Sprava: KSZ 5
objekt pro hudeb. sal) Metropolu (100 mil. K¢&) (0,4 az 1,4 mld. K¢) Klicovy najemce: JC divadlo
Sprava: KSZ p.o. Rekonstrukce Celorocni sprava a provoz: KSZ, spoluprace s AJAT
Program: AJAT z.s. (120 mil. K¢ z EHMK)
Vybér zhotovitele Rekonstrukce Vlastnik: mésto

(30 mil — 20 mil. K¢ dotace) ~ Sprava a program: KSZ, ve spolupraci s EHMK; Externi partner: provozovatel kavarny

Biograf Kotva Priprava rekonstrukce a Rekonstrukce + event. 2. sal Sprava: KSZ
dostavby (cca 60-80 mil. K&)  Program: KSZ, + AJAT
KD Vltava Sprava a program: KSZ Priprava rekonstrukce a projektova priprava Rekonstrukce
(cca 250 mil. K¢)
Pokracovani ve Rozhodnuti o Vlastnik: mésto; Sprava, investice a provoz: nezavisly provozovatel nebo dle rozhodnuti o budoucim vyuziti
stavajicim rezimu budoucim vyuziti

Komun. a kreativni Rdzni provozovatelé a vlastnici Koncepce sité komunitnich center a kreativnich center ve vice ¢astech mésta. Realizace
centra, vily a Koncepce zpfistupnéni pamatnych mist a vyznamnych vil, domu, mist udalosti apod. (200+ mil.
‘ K¢)

pamatna mista

Otacivé hlediste Pozemky, Architekt. soutéz, projektova dokumentace, pfiprava Rekonstrukce (mésto cca Otevreni
priprava 200-500 mil. K¢) nového OH

Naklady na rekonstrukce minus dotace (dle prioritizace, v jednotlivych letech)

I. priorita (JD, hudebni sal) 100 mil. K¢ 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ cca 500 mil. K¢ cca 400 mil. K¢

Il. (Hajecek, DU, Kotva, Vlitava) 70 mil. K¢ 130 mil. K¢ 250 mil. K¢
lll. (Zizkarna., kom. a kreat. 200-500 mil. K¢ 200+ mil. K¢
centra, pam. mista, OH)




7. Odhad financnich dopadu na rozpocet
mesta Ceske Budéjovice, prip. Jihoceskeho kraje

Kapitola uvadi prehled investi¢nich projektli a odhadované naklady na né, zminény jsou i moznosti jejich financovani. Vzhledem
k dlouhodobé zanedbanému stavu mnoha kulturnich objektd vznikl vysoky verejny dluh, ktery je tfeba postupné fesit. Celkové
je potfeba 4-6 mld. K& na investi¢ni projekty kulturni infrastruktury v gesci mésta Ceské Budé&jovice nebo Jihoceského kraje
(véetné jiz realizovanych projektd). Z toho 2-4 mld. Ké budou naklady na projekty financované z rozpoétu mésta CB,
pricemz z dotaci a spolufinancovani je mozné na né ziskat 0,2 az 1 mld. K¢ DalSim zdrojem financi mize byt prodej
nadbytecného majetku (napf. byvalé objekty divadla na Hradebni ulici).

Nejvice financné narocna bude investice do hudebniho salu a divadelnich prostor v Metropolu nebo Viscofanu, je vSak nejvyssi
prioritou, jelikoz takovy prostor méstu dlouhodobé chybi a mél by slouzit nejen Jihoc¢eskému divadlu a Jihoceské filharmonii.
Naklady na hudebni sal a dalSi prostory v Metropolu (nebo Viscofanu) se mohou vysplhat na cca 0,7-1,5 mld. K¢. Ostatni
investice mésta Ceské Budéjovice je mozné udrzet v celkovém limitu cca 150-200 mil. K¢ / rok.
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Navrh investic v gesci meésta a kraje - prehled

Odhad castky Dotace, Termin stavby
spolufinancovani

n KD Slavie — rekonstrukce a dostavba Mésto CB 900 mil. K¢ 177 mil. K¢ (NPO) dokonceni 12/2025

Jihoceské divadlo - rekonstrukce o 3 letni sezony Cerven —
historické budovy MES E2 S il (<€ Z4¥i 2026, 2027, 2028
DK Metropol nebo Viscofan - Y . Sy .

brestavhainalhuid. sal, proJb, JF i hosty Mésto CB 500 mil. K¢ az 1,5 mld. K¢ 2029-2032
Letni kino Hajecek — rekonstrukce Mésto CB 120 mil. K¢ S ) TSI 10/2026 — 05/2027

EHMK

i [Dam uméni—rekonstrakee | Mésto CB 30 mil. k¢ 20 mil Ké (schvélens)  2025-2027

Biograf Kotva — rekonstrukce a

. . Mésto CB 60-80 mil. K¢ 2029-2030
dostavba malého salu
KD Vltava — rekonstrukce Mésto CB 150-250 mil. K¢ 2030-2031
Komymtm a kreativni centra, Mésto CB, prip. soukromy odhad 50-200 mil. K& nejdfive 2032
pamatna mista sektor
_ Neziskovy provozovatel 20-50 mil. K¢ 2026-2046 za provozu
Jihogeské divadlo — otadivé hledists Mésto CB. JC kraj, MK CR e Bl | SPeiEmesE ] it GVaigiElL
JC kraje, statu (vCetne priprav)

Alsova jihoceska galerie Jihocesky kraj 800 mil. K¢ 2028
Centrum micovych sporti Jihocesky kraj 1,2 mld. K¢ (NSA) 2028

z toho rozpocet mésta CB cca 2-4 mid. K¢ cca 0,2 az 1 mid. K¢

z toho rozpocet JC kraje cca 2-3 mld. K¢

economic | é& r60\
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Zdroje financovani

K financovani investic je tfeba vyuzit predevsim verejné zdroje — rozpocCet mésta, kraje a statu. Dale |ze ziskat finance prodejem zbytného
majetku a pomoci dotaci EU a jinych zahrani¢nich fondd, prip. ze soukromych zdroja.

1. Vefejné rozpocty

* rozpocet mésta (priblizné 3—4 mld. K¢ vC. KD Slavie)

* rozpocet Jihoceského kraje (aktualni projekty za cca 2 mld. K¢)

+ rozpocet statu — dotace MK CR pro projekt EHMK na kulturni infrastrukturu; dotace Narodni sportovni agentury pro Centrum
micovych sportd.

2. Prodej zbytného majetku

Lze prodat objekty divadla v Hradebni ulici — nejsou pro provoz divadla vhodné a rekonstrukce by znamenala dalsi investice.
3. Dotace

Nize uvadime dotacni programy, které Ize aktualné (srpen 2025) vyuzit na rekonstrukce, opravy ¢i novostavby kulturni infrastruktury ve
mésté Ceské Budéjovice.

EU - Integrovany regionalni operacni program (IROP 2021-2027)
Zaméreni: Obnova, modernizace nebo vystavba kulturni infrastruktury s dopadem na regionalni rozvoj, komunitni zivot, cestovni
ruch nebo pamatkovou péci.
Vyzvy €. 81 a 82: Podpora udrzitelného cestovniho ruchu a verejné infrastruktury — vhodné i pro kulturni infrastrukturu
Termin: otevieno do 14. 1. 2026
Opravnéni zadatelé: obce, mésta, prispévkové organizace, NNO, cirkve
Dotace: 40-90 % uznatelnych vydajd, neni stanovena maximalni ¢astka dotace (obvykla dotace je v desitkach miliont korun)
Vice info a vyzvy: https://irop.gov.cz/cs/vyzvy-2021-2027

Moznosti do budoucna:
Fondy EHP a Norska - programy a vyzvy na nové obdobi jesté nebyly definovany.
MK CR — aktualné probiha revize dotacnich programt, v navrhu Statni kulturni politiky na roky 2026-2030 jsou obsazeny cile
tykajici se kvalitni a udrzitelné kulturni infrastruktury.
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8. Kvantifikace ekonomickych prinosu 10 let plneho provozu
nove / zrekonstruovaneé kulturni infrastruktury

Pro vypocet ekonomickych dopadd byla vyuzita certifikovana metodika. Zvlast' byly vypocteny dopady 1) investi¢ni faze, 2)
provozu kulturnich zafizeni — vydaji navstévnik( jednotlivych objektl, 3) provozu kulturnich zafizeni — dalSich vydaji na
provoz z jinych zdroju nez je vstupné (dotace, dary, sponzoring).

Pro kazdy objekt byla stanovena aktualni (2024) a v budoucnu predpokladana (2035) navstévnost, stejné tak struktura
navétévnikd (mistni, z JC kraje, odjinud z CR a ze zahrani¢i) a odhadnuta spotfeba navitévnik(. Dale byly odhadnuty dalsi
zdroje na provoz kulturnich zafizeni a poradani akci.

Pokud secteme dopady investicni faze a 10 let provozu kulturni infrastruktury, celkové se zvysi primarni spotreba (produkce)
o cca 35 mld. K¢, ta zpUsobi celkovy obrat v ceské ekonomice (véetné multiplikacnich efekt() ve vysi cca 50-65 miliard korun
a pomuze vytvofit cca 16-22 tisic rocnich pracovnich mist. Celkové odvody do verejnych rozpoctd kumulované dosahnou
11-12 mld. K¢. Prestoze celkové vydaje z rozpoltu mésta a kraje na investice dosahuji 4-6 mld. K¢ a dalsi dotace je tfeba
zapocist na kazdoro¢ni dotovani kulturnich organizaci, celkové odvody do verejnych rozpocti prevysi vstupni investici jiz
po prvnich 10 letech provozu.
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadu KD Slavie

Pro vypocet ekonomickych dopadl byla vyuzita input-output analyza, kterd je
nejpresnéjsi, a zaroven nejslozitéjsi metodou zjisténi ekonomickych dopadd velkych
projektd. Na rozdil od jinych metod umoznuje vycislit také multiplikacni efekty, které
jsou zplsobeny vazbami dotéenych organizaci (pofadatele, hoteld, restauraci apod.) na
dalsi odvétvi ekonomiky, nebot vystup jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich
odvétvi ndrodniho hospodarstvi. Tuto metodu vynalezl rusko-americky ekonom Wassily
Leontief, ktery za tento pocin ziskal v roce 1973 Nobelovu cenu. V soucasnosti se input-
output analyza pouziva na celém svété k vypoctliim a simulaci ekonomickych dopadt
nejen raznych projektd, ale i vladnich investic a verejnych vydaja.

Diky uvedené metodé mizeme zjistit, jaké bude mit zvysend poptavka po urcitych
produktech (napf. po stavebnich pracich nebo po ubytovacich a stravovacich sluzbach
pro navstévniky akce) celkovy dopad na zvySeni produkce, hrubé pfidané hodnoty,
zaméstnanosti ¢i danovych odvodd v celé ekonomice. Vyhodou metody je moznost
zjistit jak prfimé, tak neprimé dopady, které jsou zplsobeny ekonomickou aktivitou
celého retézce (sub)dodavatell sluzeb a vyrobkd potfebnych k zajisténi poptavky (tzn.
zahrnuje i multiplikacni efekty). Vpravo jsou znazornény ekonomické dopady graficky.

V Ceské republice byla tato metoda v roce 2013 aplikovana na &eské podminky
a narodni Uty CSU a schvalena Ministerstvem kultury CR jako certifikovana Metodika
pro vypocet ekonomickych dopadii kulturnich organizaci. Od roku 2010 byly na
zékladé této metodiky spocitany ekonomické dopady fady vyznamnych akci v CR nejen
z oblasti kultury (napf. Signal festival, Prazské jaro, Evropské mésto kultury Plzer 2015,
Jihoceské divadlo, Prague Marathon, Dny NATO aj.).

Pocitame s nasledujicimi kategoriemi vydaju plynoucich do ekonomiky:

1) Investicni faze — spotreba spojena s vystavbou a rekonstrukci kulturnich
objektl

2) Provozni faze - spotfeba navstévniki za vstupenky, ubytovani,
stravovani, nakup zbozi a sluzeb, dopravu atd.

3) Dalsi spotfeba spojend s realizaci kulturniho programu nekrytad ze
vstupného.

economic KREIA
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Grafické zobrazeni principu multiplikacniho efektu:

Vystavba a nasledny provoz kulturni
infrastruktury

Spotreba . Dalsi Navazné ubytovani
. Realizace T -
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s kulturniho . . . .-
s vystavbou aktivity nakup zbozi
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Pozn. Ceny produkti a sluZeb i dariové Dali iniciovana
sazby vychdzeji z hodnot z roku 2021. Speidiaie




1. Ekonomické dopady investicni faze

INVESTICE DO KULTURNI INFRASTRUKTURY

V' ramci investicni faze je potifeba vynalozit na kulturni
infrastrukturu 4-6 mld K¢, vétsinou z rozpocCtu meésta a kraje (viz
str. 62 — Odhad finan¢nich dopad(l na rozpocCet mésta a kraje). Tyto
naklady zahrnuji veskeré pripravné i stavebni prace. E/F

Prvotni investice

4-6 mld. Ké

Tyto vydaje vstupuji do ekonomiky zejména do sektoru
stavebnictvi, které ma mimoradné velkou schopnost
multiplikovat vydaje do dalSich navaznych odvétvi tim, Zze
nakupuje zbozi a sluzby od mnoha dodavateld a ti dale od svych
subdodavateld.

Celkova produkce véetné
% multiplikaénich efekta

Hruba pridana 8-13 mld. K¢

EKONOMICKE DOPADY INVESTICNi FAZE VSECH PROJEKTU o e Medispotchs
,8-2,7 mld. K¢ odavatell

Inforgrafika vpravo uvadi ekonomické dopady investi¢ni faze na
Ceskou ekonomiku za celé investicni obdobi nékolika let.

Prvotni investice ve vysi cca 4-6 mil. K¢ vyvola celkovy obrat v
ekonomice ve vysi 8-13 mld. K¢ (obzvlast stavebnictvi ma vysoky

I Zisky firem a OSVC

multiplikacni efekt, jelikoz rozdéluje zakazku na velky pocet [og Mzdyzaméstnanch a 0.721.2 mid. K&

dodavatell a subdodavatelskych retézc(). Odvody do verejnych 0.8-1,3 mld. K¢ :

rozpoctl z dani a povinnych odvodu dosahnou v souctu cca
1,6-2,2 mld. K¢ (dané z prijmu fyzickych a pravnickych osob, DPH, I Zaméstnanost (FTE)
odvody zaméstnanc(i, zaméstnavatel(i apod.). Vétdina odvodd W 1.600-2.500
plyne do centralnich rozpoctd CR, ze kterych je dale
prerozdélovana.

Pro realizaci vSech projektll bude potfeba zaplatit pracovniky
prepoctené na 1.600-2.500 celorocnich plnych Uvazk(. Nahrady
zameéstnanclm vcetné pojisténi a odvodd dosahnou kumulované
0,8-1,3 mld. K¢, zisky firem a Zivnostnikd cca 0,7-1,2 mil. K¢.

p

Odvody do vefejnych rozpoétu

1,6-2,2 mid. K¢

—
>
>

. * FTE - ekvivalent prepoctenych plnych rocnich pracovnich dvazki
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2. Dopady navstévniku - odhad navstévnosti kulturnich zarizeni

V soucasné dobé kulturni infrastruktura mésta nestaci obyvatelim a ani aktérdm z CB, do budoucna by méla slouzit celé spadové oblasti a
podporovat cestovni ruch. Tabulka uvadi o¢ekavanou navstévnost jednotlivych objektd, na zakladé predpokladaného vyuziti uvedeného na str.
59-60. Objekty jsou fazeny abecedné a barevné odliseny podobné jako v predchozich kapitolach. Po vystavbé a rekonstrukci potfebné kulturni
infrastruktury oCekavame nardst navstévnosti ze soucasnych cca 900 tisic na 1,5 milionu navstévnikd (tj. nardst o 70 %).

Objekt (dle abecedy) 2024 2035 Komentar (zdroj)
Alsova jihoceska galerie 10 000 90 000 Na zdklade poslednich vyrocnich zprdav AJG, predpoklad mirného ndrdstu
Biograf Kotva 39 000 49 000 Rozsireni na 2 saly
Centrum micovych sporti 0 60 000 Kvalifikovany odhad - cca 20 akci x 3 000 osob
DK Metropol (bez JD) 130 000 1710 000 Snizeni poctu plesti na ukor predstaveni JD, JF a dalSich eventt (viz fadky JD a JF)
DGm uméni 30 000 120 000 Kvalifik. odhad: 90 000 ndvstévnici infocentra, 50 000 ndvstévnici 2 galeri a akci
KD Slavie 0 167 000 Koncepcni studie KD Slavie (KREIA group, 2021)
KD Vltava 37 000 48 000 Ndrdst po rekonstrukci o cca 30 %
KTC Gerbera 15 000 7100 000 Cca 150 akci x 600 osob ve velkém sale, cca 250 akci x 40 osob v malém sdle)
Letni kino Hajecek 14 000 40 000 Celorocni provoz, zvyseni atraktivity a variability (kino, koncerty, kluzisté atd.)
Jihoceska filharmonie 15 000 18 000 Nardst diky novému salu v Metropolu o 25 %
Jihoceska védecka knihovna (fyzicky) 289 000 320 000 Mirny ndrust zejména diky posileni pobocek na komunitni centra
Jihoceské divadlo v €B (bez OH) 60 000 100 000 Zvyseni kapacity salu histor. budovy o 33 % a Metropolu pro vyuZiti JD (3 sdly)
Jihoceské divadlo - Otacivé hledisté 60 000 80 000 Zvyseni kapacity hledisté o cca 33 %.
Jihoceské muzeum 140 000 150 000 Mirny nardst diky zvyseni cestovniho ruchu (pfip. pridani haus muzei)
Rabenstejnska véz 10 000 12 000 Mirny ndrust (idedlné diky viceleté podpore provozovateli)
Vystavisté 40 000 40 000 Cca 10-20 velkych koncert( a kulturnich akci, zachovdni stejné ndvstévnosti.

Zizkarna 10 000 50 000 Rozsireni kapacit o okolni budovy a novy provozni model
CELKEM 899 000 1 554 000

Pocet navstévniku kulturnich zafizeni pred (2024)
a predpoklad po investicich (2035)

Cisla v bilych burikach jsou prevzaty z vyro¢nich zprav

Legenda:

Kurzivou v Sedych polich jsou uvedeny kvalifikované
odhady poctu navstévnikl

mJC kraj

. _ . 2024 o
|:| mésto / méstska organizace W Jiné kraje CR
[ ¢ kraj / krajska i
O] Jf,trajt/) rajsdafrfa;nllzlaceb. o 500000 1000000 1500000 2000000 ™ Zahranicni
stat nebo podnikatelsky subje
£es\

|:| neziskovy provozovatel \
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2. Dopady navstévniku - struktura navstévniku a jejich spotreba

Navstévnost kazdého kulturniho zafizeni jsme dale rozdélili na ¢tyfi skupiny navétévniki — mistni z mésta a okoli, z Jihoc¢eského kraje, z jinych kraji CR a ze
zahranici (kvalifikovanym odhadem, pfip. z dostupnych dat). Dale jsme polozili pfedpoklad, kolik dni stravi diky navitévé kulturniho zafizeni ve mésté CB a kolik
korun diky tomu utrati — zde je zapocitana odhadovana Utrata nejen za vstupné, ale také za dopravu, stravu, ubytovani atd. Pro moznost srovnani pocitame
vzdy stejné ceny (cenova Uroven 2024). Posledni dva sloupce tabulky nize uvadi celkovou Utratu (spotfebu) navstévnikl pred a po investicich.

Podil jednotlivych
skupin
na celkové navstévnosti

. Podil jednotlivych skupin
 na celkové navstévnosti —
2035

Kolik dnti
stravi
ve mésteé

Podil jednotlivych
skupin
na spotiebé - 2024

Prumeérna utrata Podil jednotlivych skupin

Skupina
na spotrebé - 2035

navstévniku

za den (pro oba

roky)

-2024 :
Mistni néitévnic 800 K¢ 0,5 75% 161 755 200 K¢ 57% 354313 200 K¢
2 )¢ kraje 1200 K¢ 1 15% 169 840 800 K¢ 22% 410 256 000 K¢
Z jinych kraja CR 1 800 K¢ 1,5 7% 269 590 000 K¢ 13% 545 451 300 K¢
Ze zahranici 2 500 K¢ 2,5 3% 168 493 750 K¢ 8% 776 987 500 K&
CELKEM 899 000 769 679 750 K& 1554 000 2 087 008 000 K&

Z grafl nize je dobre vidét, jak se zvysi celkova navstévnost a zejména narostou podily nemistnich navstévnikd. Ti utraceji vice nez mistni diky dalsim sluzbam
cestovniho ruchu. Graf vpravo ukazuje, Ze zatimco navstévnost vzroste cca o 70 % (modré sloupce), celkova Utrata vzroste o 270 % (rlizové sloupce).

Celkova navstévnost a roc¢ni spotieba navstévniku
pied (2024) a po investicich (2035)

Modelova struktura vydaijti
navstévnikd

- ‘ 3 000 000 2 500 000
Jiné Vstupenky 2 087 008
na kulturu 2500000 2 000 000
Nakup 2 000 000
zbosi 1 500 000
1 500 000
1000 000
1,000 000 7571732
i 500 000 500 000
Stravovani 899 000 1 554 000
Doprava 0 0
2024 2035
economic KREIA  Ubytovani B Pocet navétévnikl B Spotieba / rok v tis. K¢ r\
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3. Dopady dalsich zdroju kulturnich organizaci a poradatelu

DALSi ZDROJE NA PROVOZ KULTURNICH ORGANIZACI A KULTURNI AKCE

Celkovy provoz kulturnich subjektd a naklady kulturnich akci jsou kryty nejen vstupnym od navstévnik(, ale také
prispévky z dotaci, darii a od sponzorii. V roce 2024 Cinily dotace a prispévky na kulturu mésta a kraje na
Gzemi C. Budé&jovic dohromady cca 450 mil. K¢ (bez vydaji na EHMK, které jsou docasné). K tomu je tieba
odhadnout soukromé zdroje (dary, sponzofi ap.).

Celkem predpokladame dalsi zdroje pro kulturni organizace a poradatele ve vysi cca 600 mil. K¢ v roce
2024 a po viech investicich cca 900 mil. K& (2035) — vétsi pocet akci s celostatnim a mezinarodnim dosahem
prilakéa vice sponzor(, presun AJG do C. Budéjovic presune i zdroje z Hluboké n. VIt. do Ceskych Budéjovic.

Vydaje poradatela diky sponzorim a dotacim (kvalif. odhad)

2024 2035

economic KREIA
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Vydaje provozovatell, navstévnikg,
sponzorl a partnerll vstupuji do
ekonomiky CR prostrednictvim
poptavanych sluzeb, kavaren, restauraci,
hotell, obchodli apod. Tito pfimi
dodavatelé sluzeb a zbozi déle posilaji
penize do ekonomiky svym
dodavateldm a subdodavatelim, a tim
vytvareni dalsi, neprimé dopady.
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Roc¢ni dopady provozu kult. infrastruktury (2024 vs. 2035)

Vydaje provozovatele, navstévnikl i sponzor a donator( akci tvofily v roce 2024 dohromady celkovou primarni spotfebu cca 1 360 mil. K¢, v roce 2035 po
investicich predpokladame vysi 2 990 mil. K. Tyto vydaje vstupuji do ekonomiky prostiednictvim pfimych dodavatelt zbozi a sluzeb pro provozovatele a
navstévniky (tzn. dodavatell energii, provozovatell restauraci, hotell, dopravc(l, vykonl umélct, technik( atd.). Ti dale posilaji tyto penize do ekonomiky svym
dodavatellim a subdodavatellim a vytvari tak dalsi, nepfimé dopady. Diky nové Urovni poptavky v oblasti kultury v roce 2035 vzroste obrat ¢eské ekonomiky
(v¢. multiplikacnich efektii) na cca 4,6 mld. K¢, z toho 2,3 mlid. K¢ bude tvofit hruba pfidana hodnota, zbytek mezispotieba v rdmci dodavatelského retézce.
Nahrady zaméstnanciim (hrubé mzdy v¢. odvodd) dosahnou cca 1,5 mld. K& a provozni prebytek (zisk) a smiseny diichod OSVC cca 540 mil. K¢, Celkova
souvisejici zaméstnanost dosahne cca 1600 pracovnich mist na plny Gvazek na rok. Dané a odvody do veFejnych rozpoéti €R stoupnou nejméné o 960 mil.
K&, tj. narast o 146 % oproti stavu v roce 2024.

Dopady za 10 let pIného
Narast provozu (2035-2044)

Celkem navstévniku 899 000 1554000 1 554 0000
Spotieba navstévnikia (mil. K¢) 760 2 090 175% 20 900

Spotieba kult. organizaci (mil. K¢) 600 900 50% 9 000
Soucet - primarni Gtrata (mil. K¢) 1360 2990 120% 29 900
Celkova produkce vé. multiplikace (mil. Kc) 1960 4 580 134% 45 800
Pridana hodnota (mil. K¢) 980 2290 134% 22 900
Mzdy a nahrady zaméstnanciim (mil. K¢) 660 1520 130% 15 200
Zisky firem a podnikatelt (mil. K¢) 220 540 145% 5 400

ameéstnanost - FTE (prepoc. celorocni plné tvazky) 820 1 600 95% 16 000
Odvody do vefejnych rozpocti (mil. K¢) 390 960 146% 9 600

_—

Posledni sloupec tabulky prezentuje celkové dopady za prvnich 10 let provozu kompletni
kulturni infrastruktury. Za 10 let plného provozu infrastruktury Ize oc¢ekavat kumulovanou
produkci aZ 45,8 mld. K¢ a celkové odvody do vefejnych rozpoéti cca 9,6 mid. Ké.
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Celkoveé dopady (investic¢ni faze + 10 let plného provozu)

Pokud se¢teme dopady za cca 12 let pfipravy a vystavby a 10 let provozu kulturni infrastruktury, celkové se zvysi primarni spotieba (produkce) o cca 35
mld. K¢, ta zpUsobi celkovy obrat v Ceské ekonomice (vcetné multiplikacnich efektd) ve vysi cca 50-65 miliard korun a pomUze vytvofit cca 16-22 tisic
roc¢nich pracovnich mist. Ve spodni c¢asti grafiky jsou vycisleny celkové vydaje z rozpoctu mésta a kraje (9-10 mld. K¢ véetné prispévkd na provoz a c¢innost
kulturnich organizaci) a celkové odvody do verfejnych rozpoctl (11-12 mid. K¢). Celkové odvody do vefejnych rozpocti prevysi vstupni investici jiz po
prvnich 10 letech provozu. (VSechny kalkulace jsou v cenach roku 2024, neni zapoctena inflace.)

1. Investice
(2022 —2034)
4-6 mld. K¢

2. Vydaje —
ndvétévniky Prlmvarnl
2035 -2044 Spolt(reba

cca 21 mld. K¢ Al
31-39 mld. K¢

3. Vydaje poradateld
diky dotacim a
sponzortim
2035-2044

cca 9 mid. Ké

Celkové dotace z rozpoéti mésta a kraje

& 9-10 mid. K&

== (cca 4-5 mld. K¢ investice + cca 0,5 mld. K¢ / rok provoz);
soucet za roky 2022-2044 bez zapocteni inflace)

—
>

economic KREIA

impact

Celkové ekonomické
dopady v CR
(v¢. multiplikacnich
efekt(r)
50-65 mlid. K¢

= Mzdy zaméstnanct
am| y "
14-18 mld. K¢

Zisky firem a OSVC

6-10 mld. K¢

2@k x Zaméstnanost (FTE)*
P ™ 6-22 tisic

* FTE - ekvivalent
plnych rocnich
pracovnich Gvazk(

. Odvody do vefejnych rozpocta

X 11-12 mld. Ké
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Poznamka:

Prdci na studii jsme zapocali v dubnu a ukoncili v zafi 2025. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zprdvy o jakékoliv dalsi uddlosti ¢i okolnosti.
V pribéhu pripravy této studie jsme pouZzivali primarni i sekunddrni zdroje informaci. Primdrni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od zadavatele
studie. Sekunddrni sbér informaci cerpal prevdzné z CSU a webovych strdnek se zaméFenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vZdy uvddime v relevantni dsti
dokumentu. V neposledni radé jsme vyuZzili databdzi a zkusenosti odbornikii zpracovatele.

Tento dokument se odkazuje na Analyzu zpracovatele. Jednd se o pripady, kdy jsme provedli urcité analytické procedury na zdkladé dostupnych informaci, abychom
byli schopni prezentovat vyslednd data. Nicméné nelze vyloucit pripadné nesrovnalosti Ci zkresleni informaci zptisobené zdmeérnym poskytnutim nepravdivych dat

zdrojovymi subjekty.
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