Priloha €. 10 Koncesniho projektu

SWOT analyza jednotlivych proveditelnych variant

1. SWOT ANALYZA

Principem metody ,SWOT analyzy“ (zkratka anglickych vyrazi Strengths, Weaknesses,
Opportunities a Threats) je hodnoceni jednotlivych proveditelnych variant dle kap. 3.1,
z hlediska vnitfnich faktort - silnych stranek (S) a slabych stranek (W) v piitomnosti, a dale
vnéjdich faktorl - prilezitosti (O) a hrozeb z vnéj&iho prostfedi (T) v budoucnosti.

SWOT analyza je provedena pro kazdou proveditelnou variantu v uspofadani podle
nasledujicich hodnocenych kritérii:

Hodnocena
kritéria

» Provozovani (zejména provozni rizika, kvalita provozu, stabilita
provozu, externi sluzby a dodavky, vstupni investice do provozniho
majetku, personalni =zajidténi provozu, sprava administrativni a
ekonomické agendy, know-how k provozovani, moznost uplatnénf
sankci);

» Ekonomika provozovani (zejména zajist&ni cenotvorby, efektivita a
nakladovost provozovani, dafiové aspekty, smluvni vztah k odbératelim
a rizika vymahani pohledavek);

» Administrativné-pravni narocnost (zajisténi pravnické osoby spravce
a provozovatele, proces pfipravy modelu, postaveni Mésta pfi realizaci
modelu);

» Casova naroénost (8asova naroénost piipravy i realizace modelu,
zejména s ohledem na vefejné zadavani);

» [Kontrola kvality provozovani (kontrola ukazatell kvality z Grovné
meésta, rizika objektivity kontroly, apod.);

> Persondlni zajiSténi provozu (zejména narocnost a rizika obstarani
kvalitniho personéiniho obsazeni kliGovych pracovnich pozic na stran&
osoby provozovatele nebo na stran& povéfeného odborného Gtvaru
Mésta).

Varianta .. vlastnicky model”

Charakteristika modelu

Popis

Vlastnik - Mésto provozuje svoji VHI prostfednictvim organizace - provozni
spole€nosti (pfispévkova organizace nebo obchodni korporace), jejimz je
zfizovatelem a 100% vlastnikem (déle jen ,municipalni organizace” nebo jen
-MO") a tato organizace provozuje VHI na zaklad& smlouvy (in — house
smlouvy) nebo jiného mistné platného povéieni. Mlze byt vyuzito i jiz
existujici méstské  spoleénosti, kierd soufasné s provozovanim




vodohospodaiské infrastruktury vykonava i dalsi innosti spravy VHI.

Mésto zmocni MO, aby odpovidala za plynuly a bezpeény provoz VHI za
vlastnika VHI, pfipadné i za &innosti spravy VHI a pfebirala tak podstatna
rizika, ktera podle ZVaK nese primarné vlastnik.

Odpovédnost za provozovani (byt nepfimo), obnovu VHI a rozvojové
investice ma Mésto.

Odpovédnost za zajiStovani obnovy a investic ma Mésto stim, ze muze
souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou povéiit MO.

Silne stranky

Provozovani

Provozovani ma Mésto prostfednictvim MO zajis$téno na dobu
neurditou.

In-house smlouva nepodléha rezimu zakona o VZ a tudiz je mozno ji
ménit podle aktualnich potieb Mésta.

Mésto milize ménit organizagni a pravni mechanizmy MO podle svych
potieb, piip. vyvoje vnéjSich okolnosti.
Mésto mize ovliviiovat vybér kli€ovych pracovnikd a interni postupy

v MO a méa moznost nedostatky v provozovani operativné fesit
prostiednictvim osob, které Mésto zastupuiji v organech MO.

Ekonomika
provozovarni

MO kalkuluje cenu pro vodné a sto&né vetn& planovaného zisku
s tim, ze vyslednou cenu schvaluje kazdoro&né zastupitelstvo Mésta.

Mésto prostifednictvim MO méa piimy vliv na zajidt&ni smluvnich
vztahl k odbérateliim, zajistuje vymahani pohledavek.

Darova optimalizace prostredkil na tvorbu zdroji (ndjemné + zisk)

Administrativné —
pravni narocnost

Realizace varianty je administrativné a pravné proveditelna.

Mésto ma samo kontrolu nad pfipravou a realizaci v8ech krok({
sméfujicich k zahajeni provozovani a mlze vSechny kroky fidit a
organizovat podle svych zajmu a potfeb.

Odpovédnost za zajistovani obnovy a investic ma Mésto s tim, Ze
mUiZze souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou
povéfit provozovatele.

Vyuziti zkuSenosti Mésta s pfipravou a realizaci vefejnych zakazek na
externi dodavky a sluzby souvisejici s provozovanim, dodavkami
nebo zajisténim sluzeb.

Casova
narotnost

Realizace varianty je na hran& &asové proveditelnosti (zejména
s ohledem na rizika pfi vefejném zadavani sluzeb — dale viz ,hrozby").

Kontrola kvality
provozovani

Dohled nad provozovatelem (MO) je v plisobnosti Mésta.
Mésto ma kontrolu nad ekonomikou provozovani.




Mésto ma meznost nedostatky v provozovan! operativné fesit
prostfednictvim osob, které Mésto zastupuji v organech MO.

Personaini
zajisténi provozu

Mésto mlZe ovliviiovat vybér kli€ovych pracovnikil a interni postupy
v MO.

Slabé stranky

Provozovani

Nové =zalozend MO jako ,provozovatel”, sohledem na své
nedostate&né technické, provozni a personalni vybaveni bude muset
diléi dodavky a servisni sluzby (préce specialni Gdrzby a revizi, servis
technologickych zafizeni, dodavky materiald, chemikalii, energif,
sluzby odpadového hospodéfistvi, telemetrické sluzby, laboratorni
sluzby, likvidace havarijnich situaci a oprav, agenda GIS, atd.)
zajitovat subdodavatelsky s tim, Ze musi postupovat jako ,vefejny
zadavatel” v souladu se zakonem o VZ.

Mésto nese plnou odpové&dnost za fadné provozovani nikoliv pfimo,
ale z titulu jediného akcionéafe (spoleénika).

MO si musi zajistit odpovidajici technické vybaveni a material (koupi
vrezimu zakona o VZ, piipadné odkupem od soucasného
provozovatele, pfipadné najem &i leasing apod.), pokud by pfisluiné
sluzby a dodavky nezajistil subdodavatelsky.

Ekonomika
provezovani

Efektivita a nékladovost provozovani mize byt sniZzena v disledku
neexistence konkurenéniho prostiedi.

Zajistovani dildich dodavek a servisnich sluzeb postupy podle zakona
o VZ vyzaduje znacné finanéni naroky.

Nelze wvyuzit pfistup k dalS§im finanénim zdrojim napiiklad
prostiednictvim pfedplaceného ngjemného nebo smiuvnich investic.

Administrativné —
pravni naroénost

Vlastnik — Mésto musi vybudovat odpovidajici organizaéni strukturu
svou i MO, véetné vnitfnich predpist.

Pravni procesy piipravy na vlastnicky mode! si s ohledem na sloZitost
a odbornost problematiky vyzadaji externi pravni podporu.

v

Riziko ¢asovych prodlev a niz&i operativnosti fizeni a rozhodovani
MO v disledku potfebné komunikace s organy Mésta, zejména pokud
nebude mit vedeni MO dostate¢né a jednoznaéné rozhodovaci
pravomoci.

Casova
narotnost

Zajistovani diléich dodavek a servisnich sluzeb postupy podle zakona
o VZ vyZaduje vysokou ¢asovou narocnost a piinasi takova rizika, Ze
v dusledku namitek, fizeni pfed UOHS nebo soudnich sporti nebude
mozné véas k 1.1.2019 zajistit povolen( k provozovani podle § 6 ZVaK

S pfihlédnutim ke skuteCnosti, ze M&sto neni dosud organizacné,
pravné, technicky a personalné pfipraveno pfevzit pozici spravce a
zajistit roli provozovatele, vyzadaji si pravni procesy pfipravy na
vlastnicky model znaény €asovy prostor s riziky jejich nezvladnuti do
1.1.2019.




Kontrola kvality

Neni garantovano nastaveni a nezavisla (objektivni) kontrola

provozovani ukazatelt kvality sluzeb provozovani, viasinik - Mésto bude zavislé
zejména na internich kontrolnich mechanismech.
Vzhledem k akcionaiské struktufe MO a sloZeni organid v budouci
MO, bude existovat trvalé riziko t&sného sepjeti manazerskych a
politickych rozhodovacich procesil.
Prilezitosti
Provozovani Mésto ma pfilezitost vybudovat novou moderni piné oviadanou
spole&nost pro provozovani svého majetku ve vefejném zajmu.
Ekonomika Dlouhodobé, v pfipadé zajisténi stabilni, efektivné fizené MO, mize
provozovani pfinést ispory nékladil a tim dosaZeni pfijatelné ceny sluzby.

Kontrola kvality
provozovani

Mésto ma moznost uplatnéni takovych podminek v provozni smlouvé,
které umoZni nastaveni a objektivni kontrolu ukazatelll kvality
provoznich sluZeb, v&etné moZnosti uplatnéni postihll  vii&i
odpovédnym osobam.

Hrozby

Provozovani

Riziko odborné, technické a personalni nepfipravenosti jak viastnika —
Mésta, tak | MO vykonavat povinnosti viastnika a provozovatele podle
pozadavkl zejména ZVaK i dal$ich pravnich predpisd.

Na Mésto dopadaji provozni rizika (poruchy, havérie, vyméhani
pohledavek, snizeni fakturovanych objemi, dodrZzovani provozniho a
kanalizagniho f&du i rozhodnuti spravnich Gfadd apod.).

MoZnd nesouinnost ze strany stavajiciho provozovatele pifi
piedavani technickych, ekonomickych a administrativnich dokladt,
provozni dokumentace a dat (podrobnéji viz kap. 2.6.4).

Riziko poéate€ni snizené kvality provozovani pfi zahajeni fungovani
MO vdisledku nov& zajistovanych provoznich, ekonomickych a
administrativnich agend a novych odbornych pracovniki.

Ekonomika
provozovani

Riziko zvySeni nakladovych poloZzek provozu, zejména v prvnich
letech fungovani MO, coz povede k neZzadoucim tendencim na
snizovéni ,najemného (pachtovného)”, resp. finanénich prostiedkl na
obnovu, pfipadné bude Mésto nuceno pfistoupit k rychlej§imu
zvySovani cen pro vodné a stoéné.

Nezbytnost presvédtivého zdivodnéni pfipadného zvySeni cenové
urovné; problémy s jejich akceptaci v organech Mé&sta a u odbérateltl.

Casova
naroénost

Zdrzeni procesu transformace pii obstardvani relevantniho
technického zafizeni a odbornych provoznich sluzeb, zejména v
disledku rizik pfi zadavacich Fizenich souvisejicich vefejnych
zakazek.

S ohledem na &asovi rizika (viz vy3e) nebude moZné véas zajistit
povoleni k provozovani ve prospéch MO podle § 6 ZVaK.




Riziko €asovych prodlev a niz8i operativnosti fizeni a rozhodovani MO
v dusledku potfebné komunikace s organy Mésta, pokud nebude mit
vedeni MO dostateéné a jednoznaéné rozhodovaci pravomoci.

Kontrola kvality | M&sto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a organizagni
provozovani zédzemi tak, aby mohl dostate€né& pinit roli ,smluvniho partnera“ a

kontrolnf instituce viéi MO.

Personaini Nesouéinnost stavajictho provozovatele pfi jednéni o piechodu
zajisténi provozu | pracovnikli stavajiciho provozovatele na MO postupem dle zékoniku

prace.

Varianta ..0ddilny model — koncesni smlouva*“

Charakteristika modelu

Popis

Oddilny model provozovani na zdkladé koncesni smlouvy je zaloZen na
pravnim vztahu vlasinika - Mésta uzavieném s koncesionafem, resp.
provozovatelem - odbornou profesni spoleénosti (v konkrétnim piipadé
CEVAK a.s.). Tato provozni spoleénost ma vlastnl pracovni sily, viastni
technické zafizeni nezbytné pro zajiténi provozu, nezbytnd opravnéni,
odborné znalosti a zkuZenosti s provozovanim vodohospodaiské
infrastruktury.  Tento provozovatel je plné odpovédny za provozovani
vodovod( a kanalizaci pro vefejnou potfebu v majetku Mésta s tim, Ze na
jedné strané pobiréd uzitky z poskytovani sluzeb (vodné, stodné) a na druhé
strané nese podstatnou &ast rizik spojenych s uzivanim predmétu koncesni
smlouvy (rizika poptavky, platebni moralky zakazniki, provozni rizika).

Odpovédnost za zajistovani obnovy a investic ma Mésto stim, Ze mlze
souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou povéiit
provozovatele.

Mésto ma moznost vyuzit institutu ,pfedplacené ndjemné”, které se zpravidla
pouzije tehdy, kdy jsou aktudlni investiéni potfeby smluvniho partnera
vyrazné vy38i nez roéni najemné piedepsané v cené pro vodné a cené pro
sto&né. O pfedplaceni ndjemného se uzavird zvlastni dohoda nebo mize byt
i obsahem koncesni smlouvy podle pfedem stanovenych podminek.

Mé&sto m& moznost sjednani investice pro smluvniho partnera v pfipadé, kdy
jako vlastinik nedisponuje dostateénymi prostfedky na pofizeni, technické
zhodnoceni nebo modernizaci majetku. Provozovatel milze investici na své
naklady zrealizovat a financovat. Investice se pak odepisuje po dobu
platnosti (trvani) provozni - koncesni smlouvy a tento odpis vstupuje do
kalkulace ceny pro vodné a ceny pro stoéné.

Silné stranky

Ekonomika Dostate&n& ekonomicky silny provozovatel je schopen realizovat
provozovani vyznamné Uspory provoznich nakladi z nakupnich synergii a

mnozstevnich slev pifi nakupu vodarenského materidlu, elekirické
energie, chemikalii, sluzeb odpadového hospodafistvi apod.




Mé&stu nevznikaji naklady spojené se zfizenim, vybavenim a existenci
vlastniho provozovatelského subjektu.

Mésto si udrzuje kontrolu nad ekonomikou provozovani, zejména
cenotvorbou a to na zakladé ,finanéniho modelu®, ktery je pfedmé&tem
koncesni dokumentace.

Sohledem na trzni prostfedi na (seku ,provozovani® vCR je
provozovatel motivovan k efektivhimu provozovani,

Mé&sto prostiednictvim koncesionare — provozovatele nemé pfimy vliv
na smluvni vztahy k odbératelim; nevystavuje se riziku pohledavek.

Model je dariové nejvyhodnéjsi; je pevné nastaveny vynos Mésta z
poskytnhuti ndjemného (pachtovného).
Na zéaklad& koncesni smlouvy Ize vygenerovat prostfedky na rozvoj a

obnovu VHI podle potieb vlastnika — Mésta a to ve formé& najemného
(pachtovného).

Administrativné —
pravni naroénost

Realizace varianty je administrativné a pravné proveditelna.

Mésto ma kontrolu nad pfipravou koncesni dokumentace véetné
navrhu koncesni smlouvy, jejiz souéasti je mj. i zavazny finanéni
model a podminky cenotvorby na celou dobu trvani koncesni
smlouvy.

Mésto ma pravo podle koncesniho zakona zruSit koncesni fizeni,
pokud si toto vymezi v ,0zndmeni o zahajeni koncesniho fizeni“.

Casova
naroénost

Realizace varianty je €asové proveditelnd — viz dale harmonogram
pfipravy koncesnihao fizeni a jeho realizace.

Kontrola kvality
provozovani

Na podkladé spravné sjednanych ustanoveni koncesni smlouvy si
Mé&sto zachova pravo kontroly a dohledu nad fadnym provozovanim
své VHI a plnénim provoznich povinnosti i kvalitou provozu.

Vlastnik ma pfitom moZnost uplatn&ni smluvnich sankei v koncesnf
smlouvé za nepinénf provoznich povinnost!.

Slabé stranky

Provozovani

V prib&hu trvani koncesni smlouvy nesmi dojit k podstatné modifikaci
smiuvnich podminek dle aktualnich potfeb Mésta.

Pfed&asné ukonéeni koncesni smlouvy je mozné jen za podminek
dohodnutych v koncesni smlouvé; s ohledem na zakonny pozadavek
zajisténi bezpe&ného a plynulého provozovani je toto ukonéeni
koncesni smlouvy vysoce problematické a rizikové.

S ohledem na omezenou dobu trvani koncesni smiouvy neni
provozovatel dostateéné motivovan k 3etrnému  zachazeni
s provozovanou VHI (Mé&sto proto musi fadnou pééi o provozovany
majetek, vEetné pribé&zné kontroly provozovani, zajistit pfislusnymi
ustanovenimi v koncesni smiouvé).

Ekonomika

VeSkeré vynosy z provozovani plynou provozovateli na jeho (éet
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provozovani (kromé& pachtovného).

Administrativné —

pravni naroénost

Vlastnik — Mé&sto musi vybudovat odpovidajici odborné a organizaéni
zdzemi tak, aby mohl dostate&n& pinit roli ,smiuvniho partnera“
vybranému provozovateli.

Prévni procesy pfipravy a realizace koncesniho fizeni si s ohledem
na slozitost a cdbornost problematiky vyzadaji externi technickou a
pravni podporu.

Prilezitosti

Provozovani Pfi sprdvné nastavenych podminkdch koncesni smlouvy, jejiz
zavazné znéni bude soudasti koncesni dokumentace, mize Mésto
dosdhnout (za pfedpokladu dlsledné kontroly a monitoringu
provozovani) vysoké kvality provozovani.
MozZnost pfenosu téch povinnosti vlastnika na provozovatele, u
kterych to umoziiuje ZVaK (viz Pfiloha &. 1)

Ekonomika Koncesni fizeni v konkurenénim trznim prostiedi mize piinést

| provozovani vyznamné Uspory nékladl a tim dosaZeni pfijatelné ceny siuzby.

Kontrola kvality
provozovani

Mésto mA moznost uplatnéni takovych podminek v koncesni smlouvé,
které umozni nastaveni a objektivni kontrolu ukazatelll kvality
provoznich sluzeb, v&etn& mozZnosti uplatnéni postinG vici
provozovateli.

Hrozby

Provozovani

Riziko odborné a persondlni nepfipravenosti vlastnika — Mésta
vykonavat povinnosti vlastnika podle pozadavkil koncesni smlouvy a
relevantnich pravnich predpisi.

MoZznd nesoudinnost ze strany stavajictho provozovatele pifi
pfedavani pozice provozovatele, vietn& nékterych nezbytnych dajl
provozni a technické dokumentace a provoznich dat. MoZnost
nespravné nastavenych podminek vkoncesni smlouvé a ztoho
vyplyvajicich sporlt mezi smluvnimi partnery, ztrata vzajemné divéry.

Ekonomika
provozovani

Mésto s ohledem na zavazna smluvni ujednéni v koncesni smlouvé
mlzZe obtizngji reagovat na vnéj§i hrozby a zmény ekonomického
prostiedi.

Casova
naro&nost

S ohledem na rizika &asové prodlevy v piipadé nepfedvidaného
zdrZeni koncesniho Fizeni (namitky, fizeni pfed UOHS nebo soudni
spory), &i v pfipadé& jeho zrudeni M&stem, nebude mozné véas zajistit
povoieni k provozovani podie § 6 ZVak.

Kontrola kvality
provozovani

Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a organizaéni
zazemi tak, aby mohl dostateéné plnit roli ,smluvniho partnera® a
kontrolni instituce v&i provozovateli.




Personalni Nesouginnost stavajiciho provozovatele pfi jednani o prechodu

zajisténi provozu | pracovnikl stavajiciho provozovatele na nového provozovatele

postupem dle zdkoniku prace.

Varianta ..Servisni model“

Charakteristika modelu

Popis

Model provozovani na zakladé ,servisni smlouvy" je zaloZen na smluvnim
vztahu Mésta - vlastnika infrastruktury s dodavatelem sluzeb, ktery
poskytuje  rozhodujici objem  sluzeb  provozovani.  Zakladnim
charakteristickym prvkem tohoto modelu je ta skute€nost, Ze Meésto
realizuje vybé&r vodného a stoéného svym jménem a na sviij (Cet a nese
rizika s tim spojena.

Mésto ma odpovédnost za bezpeény a plynuly provoz, véetné odpovédnosti
za zajisténi viech povinnosti vlastnika a provozovatele (viz soupis v pfiloze
¢. 1) i ma téz dohled nad svym smluvnim partnerem - dodavatelem
servisnich sluzeb.

Mésto plati vybrané externi firmé& (provozovateli) odménu za provadéni
servisnich sluzeb, které zadavaci dokumentace vymezi. Vy3e této Uplaty je
pfitom vysledkem vefejné sout&ze podle zékona o VZ s tim, Zze finanéni
model, ktery je podkladem pro vefejnou soutéz na poskytnuti této sluzby,
obsahuje mechanizmy jak meziroéné kompenzovat dopady inflace,
poptavky, indexu spotfebitelskych cen apod.; provozovatel je financovan
Méstem z Gétu, na ktery jsou disponovany platby od odbératel(l na zékladé
smluv o dodavce pitné vody nebo odvadéni odpadnich vod, které sjednava
obec s odbérateli.

Uzavienim servisni smlouvy miize Mésto pfenést vdechny povinnosti
provozovatele podle ZVaK (viz pfiloha & 1) na vybraného dodavatele —
provozovatele. Provozovatel si zajiStfuje veSkerou vybavenost technicko-
provoznimi prostfedky i persondlni kapacity pro provozovani ve své
pusobnosti. V rdmci servisni smlouvy miZe dojit k pfenosu nékterych rizik
na provozovatele vyjma rizik spojenych s vybérem vodného a sto&ného.

Odpovédnost za zajifovani obnovy a investic ma Mé&sto s tim, Ze mize
souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou povérit
provozovatele.

Silné stranky

Ekonomika Dostateéné ekonomicky silny provozovatel je schopen realizovat
provozovani vyznamné Uspory provoznich nakladi z nakupnich synergil a

mnozstevnich slev pfi nakupu vodarenského materidlu, elektrické
energie, chemikalii, sluzeb odpadového hospodafstvi apod.

Méstu nevznikaji naklady spojené se zfizenim, vybavenim a
existenci viastniho provozovatelského subjekiu.

Mésto si udrzuje kontrolu nad ekonomikou provozovani, zejména
cenotvorbou a to na zakladé finanéniho modelu®, ktery je




predmétem zadavaci dokumentace; zadavaci dokumentace téz
obsahuje mechanizmy jak meziro€né kompenzovat dopady inflace,
poptavky, indexu spotfebitelskych cen apod.

Je pravdépodobnd vysoka efektivita provozovani diky otevienému
zadavacimu fizeni na dodavatele servisnich sluzeb.

Administrativné —
pravni naroénost

Realizace varianty je administrativné a pravné proveditelna.
Mésto ma kontrolu nad pfipravou zadédvaci dokumentace véetn&
navrhu servisni smlouvy, jejiz sou€asti je mj. i zavazny finangni
model a mechanizmy dopadu vnéjsich vlivli na cenotvorbu.

Casova
naroénost

Realizace varianty je asové proveditelna, byt s ohledem na sloZitost
zpracovani zadavaci dokumentace, s mnoha riziky dodateénych
informaci od uchaze€l v pribéhu zadavaciho Fizeni &asové
naro&néjSi nez v pfipadé postupu podle koncesniho zdkona.

Slabé stranky

Provozovani

V pribéhu plnéni zakézky nesmi dojit k podstatné zméné prav a
povinnosti vyplyvajicich ze servisni smlouvy uzaviené s externim
dodavatelem (podstatné zmény jsou blize vymezeny v § 82 odst. 7
zakona o VZ); je tedy omezena moznost pribézné podstatné
modifikace smiuvnich podminek dle aktualnich potieb Mésta.

V Zzavislosti na zplsobu vymezeni pfedmétu plnéni mlze v prabéhu
trvani smlouvy dochazet ke sporlim o to, zda konkrétni &innosti jsou
¢i nejsou pfedmétem servisni smlouvy; jen obtizné Ize dopiedu uréit
pfesny rozsah sluzeb, ktery se v ase mize ménit (napf. zména
poétu odbérateld, havarie apod.).

V pfipadé, Ze sporné plnéni bude mit dusledky v kvalité
uspokojovani vefejného zajmu, charakter varianty limituje moznost
razantnich a &asové efektivnich postupl v(éi dodavateli, véetné
pfipadného pfedéasného ukonéeni servisni smlouvy.

S ohledem na rizko vypovédi servisni smiouvy Méstem, resp.
omezenou dobu trvani servisni smlouvy, neni{ provozovatel
dostate€né motivovan k Setrnému zachéazeni s provozovanou VHI
(Mésto proto musi fadnou péci o provozovany majetek, véetné
priibé&zné kontroly provozovani zajistit piislusnymi ustanovenimi v
servisni smlouvé).

Ekonomika
provozovani

Nelze vyuZit pfistup k daldim finanénim zdrojim napfiklad
prostiednictvim pfedplaceného najemného nebo smluvnich investic.




Administrativné —
pravni naroénost

Vlastnik — Mésto musi vybudovat odpovidajici odborné a organizaéni
zazemi tak, aby mohl dostate¢né plnit roli ,smluvniho partnera“
vybranému provozovateli.

Pravni procesy pfipravy a realizace zadavaciho fizeni si s ohledem
na sloZitost a odbornost problematiky vyZzadaji externi technickou a
pravni podporu.

S ohledem na sloZitost zpracovani zadavaci dokumentace, ktera by
méla reflektovat mozné vnégjsi vlivy, které maji dopad na rozsah
sluZzeb (v&etné rizik, které mohou nastat v prib&hu pinéni smlouvy),
je zajistovani provozovani VHI ve formé verejné zakazky nevhodné.

PFileZitosti

Provozovani

Pfi spravné nastavenych podminkéch servisni smlouvy, jejiz
zavazné znéni bude soudasti zadavaci dokumentace, miZze Mésto
dosahnout (za piedpokladu dusledné kontroly a monitoringu
provozovani) vysoké kvality provozovani.

Moznost pfenosu té&ch povinnosti vlastnika na provozovatele, u
kterych to umoziuje ZVaK (viz Pfiloha &. 1)

Ekonomika
provozovani

Zadavaci fizeni vkonkurenénim trznim prostfedi mlze pfinést
vyznamné uspory nakladl a tim dosaZeni pfijatelné ceny sluzby.

Kontrola kvality
provozovani

V ramci zadavacich podminek mize Mésto stanovit jako dil&i
hodnotici kritérium i kvalitu servisnich &innosti & postupl. Pro
vybraného dodavatele by byly tyto postupy nasledn& zavazné a
vymahatelné.

Hrozby

Provozovani

Riziko odborné a persondalni nepfipravenosti vlastnika — Meésta
vykondvat povinnosti vlasinika; sohledem na vy8§i miru
odpovédnosti Mésta pfi provozovani v servisnim modelu oproti
.Koncesnimu modelu” je zajisté&ni odbornosti vlastnika relevantni.

Mozna nesoudinnost ze strany stavajictho provozovatele pfi
pfedavani pozice provozovatele v€etné nékterych nezbytnych (daja,
zejména provozni a technické dokumentace a provoznich dat.

MoZnost vypovédi servisni smlouvy.

Ekonomika
provozovani

e g e

Mésto s ohledem na zavazna smluvni ujednani v servisni smilouvé
mizZe obtiznéji reagovat na vnéj§i hrozby a zmény ekonomického
prostiedi.

Casova
narocnost

S ohledem na rizika Casové prodlevy v pfipadé nepfedvidaného
zdrzeni zadavaciho fizeni (namitky, fizeni pfed UOHS nebo soudni
spory), nebude moZné wv&as k1.1.2019 zajistit povoleni
k provozovani podle § 6 ZVakK.




Kontrola kvality
provozovani

Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a organizaéni
zadzem| tak, aby mohl dostateéné plnit roli ,smluvniho partnera“ a
kontrolni instituce viéi provozovateli.

Vadné pInéni informagnich povinnosti provozovatele miZe zplsobit
nespravné rozhodovani viastnika pfi plnéni jeho povinnosti.

Personalni
zajisténi provozu

Nesoudinnost stavajiciho provozovatele pfi jednani o pfechodu
pracovniki stavajiciho provozovatele na nového provozovatele
(dodavatele servisnich sluzeb) postupem dle zakoniku préce.
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Priloha €. 11 Koncesniho projektu

Predpokladany ¢asovy harmonogram koncesniho rizeni

Nazev hlavnich &innosti piipravy a realizace koncesniho fizeni PInéni nejpozdéji

Zpracovani a schvaleni koncesniho projektu

1. Zpracovani a piedani Koncesniho projektu dle § 21 koncesniho

zakona do 15.6.2016

2. Schvéleni koncesniho projektu dle § 22 koncesniho zadkona do 15.7.2016

Zahéjeni koncesniho fizeni, kvalifikaéni dokumentace, oznameni o zahajeni koncesniho
fizeni

3. Zpracovani navrhu kvalifikaéni dokumentace v&. Oznameni o

zahajeni koncesniho fizeni (,Oznameni*) do 31.7.2016
4. Projednani, dopracovani a predani finalni verze kvalifikaéni do 20.8.2016

dokumentace na zékladé& piip. pfipominek Mésta e

Schvaleni kvalifikagni dokumentace a ,Ozndmeni“ Mé&stem do 10.9.2016

Uvefejn&ni Oznameni o zahajeni koncesniho fizeni v ISVZ a na

profilu Prikazce do 30.9.2016
7. Podani Zadosti o G¢ast v koncesnim fizeni (V. Gasové rezervy na do 31.1.2017

pfip. prodiouZeni thity v dilsledku dodateénych informaci)

8. Posouzeni kvallifikace dodavatelli — zajemci, na zakladé podanych
Zadostl o G&ast v koncesnim fizeni, (Gasovd rezerva na pfip.
dodateéné doklady &i objasnéni, namitky a jejich vyporadani, do 30.4.2017
rozhodnuti o vyloudeni dodavatele/it apod.), uréeni dodavatel(, ktefi
se kvalifikovali

Zpracovani a schvaleni koncesni dokumentace

9. Zpracovani navrhu koncesni dokumentace a souvisejicich
dokumentl a piiloh (v€. navrhu koncesni smlouvy, finanéniho do 10.11.2016
modelu a vyzvy k podani nabidek)

10. Projednani, dopracovani a pfedani finalni verze koncesni

dokumentace na zéklad& pfip. pfipominek Mésta do 10.12.2016

11. Schvaleni koncesni dokumentace Méstem do 31.1.2017

Nabidky uchazeéli, posouzeni a hodnoceni nabidek, rozhodnuti zadavatele

12. Rozeslani vyzvy k podani nabidek dodavatelim, kiefi prokazali 31.1.2017 - 31.5.2017
splnéni poZadované kvalifikace (ve vazbé na dokonéeni bodu 9)

13. Lh{ita pro podani nabidek (v&. dasové rezervy na pfip. prodlouzeni

lhity v disledku dodatednych informaci) do 31.8.2017

14. Posouzeni a hodnoceni nabidek (pfip. Zadosti o vyjasnéni nabidek

apod.) do 30.11.2017

15. Rozhodnuti Mésta o vybéru nejvyhodnéjsi nabidky, véetné

rozhodnuti o vylouéeni netiplnych nebo nepfijatelnych nabidek do 31.12.2017

16. Oznameni uchaze#lim (die zakona do 5 pracovnich dn( po

Rozhodnuti o vybéru) do 5.1.2018

17. Rozhodnuti o pfipadnych namitkach do 30.1.2018




Néazev hlavnich &innosti pfipravy a realizace koncesniho fizeni

PInéni nejpozdéji

Projednéni, schvaleni a uzavieni koncesni smlouvy

18. Podéni Zadosti MF o vydani predchoziho stanoviska k uzavieni

koncesni smlouvy dle § 30 koncesniho zdkona do 15.2.2018

19. Ziskani predchoziho stanoviska MF k névrhu koncesni smlouvy do 15.3.2018

20. Eg:;/:;i?rl] :c;r;cl:(isnr: smlouvy zastupitelstvem Mé&sta die § 23 do 30.4.2018

21. Podpis smlouvy s vit&znym uchazeéem do 31.5.2018
Uverejnéni vysledku koncesniho Fizeni

22. Uvefejn&ni uzaviené koncesni smlouvy na profilu Mésta do 15.6.2018

23. Zajisténi zapisu koncesni smiouvy do rejstifku koncesnich smiuy do 30.6.2018

MMR ve smyslu § 32 koncesniho zakona

Komentai:

Navrhované dilSi terminy pfipravy a prub&hu koncesniho fizeni v sobé& zahrnuji nutnou

Casovou rezervu pro pfipad prodlouZeni lhit v disledku dodateénych informaci & namitek a

jejich vypofadani. Tato rezerva by mohla, avSak nemusela postadovat v piipadé Fizeni
vedeném UOHS na zakladé navrhii podanych zajemci &i UCastniky Vjednotllvych fazich
koncesniho fizeni. Z uvedeného divodu je proto ZAdouci, aby pfipravné a schvalovaci
procesy pro pfipravu koncesniho fizeni probihaly bez vétsich ¢asovych prodiev.
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Pfiloha €. 14 Koncesniho projektu

Varianty prabéhu koncesniho Fizeni a jejich posouzeni

1.1 Mozné varianty pribé&hu koncesniho fizeni

Koncesni fizeni miiZze byt provedeno tfemi riznymi postupy. Ve viech pfipadech zadavatel
koncesnf fizenf zagind ozndmenim o zah&jeni koncesniho Fizent, kterym vyzyva neomezeny
poCet dodavatell k podani Z&dosti o t&ast v koncesnim fizeni a k prokazani splnénf
pozadované kvalifikace.

Po pfijeti Zadosti o ucast nasleduje posouzeni kvalifikace. Koncesni zkon prokazovani
kvalifikace samostatné neupravuje a odkazuje na obdobné pouZiti ustanoveni zakona
o vefejnych zakazkach. Koncesni zékon nestanovi vysiovné, Ze se maji obdobn& pouit
i ustanoveni o seznamu kvalifikovanych dodavateld, systému certifikovanych dodavatell
a zahraniCnich seznamech dodavatelli upravené v ramci Sesté &asti zdkona o vefejnych
zakazkach. Podle naSeho nazoru je v8ak uvedené instituty tfeba chéapat jako nedilnou
souCast pravni Upravy prokazovani kvalifikace ajejich Uprava obsaZena v zakon&
o vefejnych zakazkéach se proto aplikuje i na koncesnf fizeni.

Az do faze po posouzeni kvalifikace je prib&h koncesniho fizeni u v8ech tfi moZnych variant
postupu stejny. Rozdilny prib&h nastava az ve fazi po posouzeni kvalifikace a pfipadném
omezeni po¢tu dodavatell; varianty nésledného dal$iho postupu zadavatele jsou nasledujici:

» zadavatel vyzve kvalifikované dodavatele k podéni nabidek, aniz by s nimi o t&chto
nabidkach nasledné jednal; nebo

* zadavatel vyzve kvalifikované dodavatele k podani nabidek, o jejichz obsahu bude
s dodavateli déle jednat; nebo

= zadavatel vyzve kvalifikované dodavatele k G¢asti v koncesnim dialogu, jehoZ Gigelem je
nalezeni jednoho nebo vice vhodnych FeSeni koncesniho projektu. Po ukonéeni
koncesniho dialogu vyzve dodavatele k podéani nabidek, o nichz mlZe néasledn&
s dodavateli jednat.

1.1.1 Varianta bez jednani o nabidkach

Varianta ,bez jednani o podanych nabidkach" predstavuje nejjednodussi postup
v koncesnim fizeni.

O tom, jestli bude nebo nebude o nabidkach jednat, se zadavatel rozhoduje pfedtim, nez

odedle dodavatellim vyzvu k podéani nabidky. Rozhodne-li se, Ze o podanych nabidkéch

s dodavateli jednat nebude, musi vyzva k podani nabidek obsahovat alespofi nasledujici

Udaje:

* koncesni dokumentaci nebo podminky jejiho poskytnuti (pro koncesni dokumentaci plati
obdobné ustanoveni zakona o vefejnych zakézkach o zadavaci dokumentaci),

* Ihiitu pro podani nabidek, ktera nesmi byt kratSi neZ 40 dnl ode dne odeslani vyzvy
k podani nabidek; pokud zadavatel neodesle dodavateli veskeré podklady potfebné pro
zpracovani nabidky spolu s vyzvou k podéani nabidek nebo mohou-li byt nabidky
predlozeny pouze po prohlidce mista pInéni, zadavatel pfiméfen& prodlouZi IhGitu pro
podani nabidek,

» misto podani nabidky a



e

= informaci o tom, v jakém jazyce ma byt nabidka podéna.

Na zékladé informaci uvedenych v této vyzvé a v koncesni dokumentaci dodavatelé pfipravi
a podaji své nabidky. Pro podani nabidek a jejich obsah opét plati obdobné pfislugna
ustanoveni zakona o vefejnych zakazkach. To samé plati i pro proces otevirani obélek. Také
v koncesnim fizeni probih4 v rdmci otevirani obalek kontrola Uplnosti ve smyslu § 71 odst. 8
zakona o vefejnych zakézkach, tj. kontrola, zda je nabidka zpracovana v poZadovaném
jazyku, zda je navrh smlouvy a prohlaSeni o vazanosti nabidkou podepsano opravné&nou
osobou a zda nabidka obsahuje v3echny soudasti poZadované zékonem &i zadavatelem
v zadévacich podminkach. Kontrolu Gpinosti provadi bud zadavatelem ustanovena komise
pro otevirani obélek, nebo, uréi-li to zadavatel, hodnotici komise (§ 71 odst. 3 zakona
o vefejnych zakdzkéch). Ani hodnotici komise neni v koncesnim zakong& zvlaét upravena —
opét se uplatni Uprava v zdkoné o vefejnych zakazkéach.

Podané nabidky, které vyhovély prvotni kontrole (plnosti, posoudi hodnotici komise
z hlediska jejich souladu se zakonem a zad&vacimi podminkami a ty, které z tohoto pohledu
nevyhovi, vyfadi. Nasleduje hodnoceni nabidek podle hodnoticich kriterii uvedenych
v ozndmeni o zahdjeni koncesniho fizeni. Hodnoceni provadi opé&t hodnotici komise. Na
zakladé doporuceni hodnotici komise (od kterého se v diivodnych pfipadech miZe odchylit)
vybere zadavatel dodavatele, se kterym bude uzaviena koncesni smlouva.

Varianta koncesniho fizeni bez jednani o nabidkdch neumoziiuje jednani o podanych
nabidkéch &i pfipadné zménu parametrll projektu.

Vv

VyuZiti této varianty je vhodné u jednodudsich projektl, s jednoznaén& vymezenym
pfedmétem koncesni smlouvy, coz odpovidd koncesnim smlouvdm na provozovani
vodohospodaiské infrastruktury v ramci vodarenského trhu v CR.

1.1.2 Varianta s jednanim o nabidkach

Varianta, kdy se zadavatel rozhodne o podanych nabidkach s dodavateli déle jednat, je
obdobou jednaciho fizeni s uveiejnénim.

Pokud se zadavatel rozhodne pro postup ,s jednanim o nabidkach”, musf vyzva k podani
nabidek kromé informaci uvedenych v pfedchozi ¢asti obsahovat také nasledujici informace:

= zplsob jednéni o nabidkach, zejména zda bude jednéani probihat se viemi dodavateli
soudasné anebo oddéleng,

= zplsob vybéru dodavatell pro dalsf jednani, pokud se zadavatel rozhodne postupné
omezovat jejich poéet.

Z pravni dpravy neni UpIné jasné, jestli musi zadavatel v pfipadé, Ze zvoli postup
»S jednanim o nabidkach”, ustanovit hodnotici komisi. Podle zékona o vefejnych zakdzkach
ma zadavatel tuto povinnost v otevieném fizeni, uz&im fizeni, sout&znim dialogu a rovnéz v
jednacim fizeni s uvefejnénim pro pfedbé&zné hodnoceni nabidek. Na rozdil od jednaciho
fizeni s uveiejnénim podle zékona o vefejnych zakazkach, u kterého je povinné pfedbé&zné
hodnoceni nabidek a sdé&leni jeho vysledku uchaze&lim spolu s vyzvou k jednéni, koncesni
zékon pfedbé&Zné hodnoceni vyslovné neuklada. Lze vSak dovodit, Ze i v koncesnim Fizeni
bude provedeni piedb&Zného hodnoceni vhodné. Je moZno tak uginit ipomérné
neformalnim zplsobemn (nebude napiikiad nuiné vynotovovat pisemnou zpravu o tomto
pfedbézném hodnoceni, vysledky by v8ak z praktického divodu mély byt pisemné&
zachyceny jako podklad pro nasledné vyjednavani). Lze se domnivat, 7e | v koncesnim
fizeni s jednanim o nabidkdch bude proto vhodné ustanovit hodnotici komisi. Zadavateli
rovnéZ nic nebréni v tom, aby hodnotici komisi povéfil vedenim jednani o nabidkach (jako to
umoziiuje § 30 odst. 5 zAkona o vefejnych zakazkach).

Po posouzeni podanych nabidek z hlediska jejich souladu se zékonem a zadavacimi
podminkami, vyzve zadavatel v8echny dodavatele, ktefi nebyli z Géasti v koncesnim fizeni
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vylouceni, k jednéni o jejich nabidkach. V koncesnim fizeni zadavatel narozdil od jednaciho
fizeni s uvefejn&nim nemlZe omezit okruh dodavateld, se kterymi zahdji jednani. Pokud
tedy dodavatel podal nabidku, jejiz obsah je v souladu se zakonem a zadavacimi
podminkami, musi byt pozvan k jednani o obsahu nabidky.

Pribéh jednani o nabidkach v koncesnim fizeni bude obdobny jako u jednaciho fizeni
s uvefejnénim podle zdkona o vefejnych zakazkach. Na zakladé vysledk( jednéni bude
vybran dodavatel, se kterym zadavatel bude chtit uzaviit koncesnf smlouvu. Vybrany
dodavatel bude povinen upravit postupem podle § 32 zdkona o vefejnych zakézkach svij
plvodni navrh smlouvy v souladu s ujednanimi, ktera byla dosazena v prub&hu jednani.

Varianta koncesniho fizeni s jednanim o nabidkach piina$i men&i ¢asovou naroénost ne2
koncesni dialog, ale oproti varianté ,s jednani“ miize znamenat vice rizik napadeni prib&hu

------
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1.1.3 Koncesni dialog

Koncesni Fizeni, v jehoZ ramci zadavatel vyuZije koncesniho dialogu, je obdobou soutéZniho
dialogu podle zakona o vefejnych zakézkach. U&elem tohoto postupu je nalezeni jednoho
nebo vice vhodnych fedeni projektu v diskusi se zajemci. Dialog je zavr§en vybé&rem jednoho
&i vice vhodnych feSenl, na které nasledné podavaji nabidky vsichni dodavatelé, ktefi se
téastnili koncesniho dialogu.

SoutéZni dialog podle zékona vefejnych zakazek je mozné pouzit, jen pokud jsou spinény
zdkonné piedpoklady pro jeho pouZitl uvedené v § 24 zakona o vefejnych zakazkéch (tj.
jednd se o vefejnou zakazku se zvlasté sloZitym pfedmétem pinéni, pokud pouziti
otevieného fizeni & uZdiho fizeni neni s ohledem na povahu pfedmétu pinéni vefejné
zakazky objektivné mozné).

Pouziti koncesniho dialogu koncesni zédkon nepodmifiuje napln&nim Zzadnych specifickych
pfedpokladil. Z povahy véci viak vyplyva, Ze by mél byt rovnéz pouZivan v piipadé sloZitych
projektd, u nichz je objektivné problematické pfesné vymezit veskeré technické, ekonomické
&i pravni aspekty realizace projektu.

Koncesni fizeni s vyuzitim koncesniho dialogu je stejné& jako dvé pfedchozi varianty postupu
zadavatele (ij. varianta ,bez jednani o podanych nabidkach“ a varianta ,s jednanim o
nabidkach") zahajovano oznadmenim o zahdjeni koncesniho fizeni, tj. vyzvou k podani
Z4dosti o (Cast v koncesnim fizeni a prokazani kvalifikace. Skute€nost, Ze hodla vyuzit
koncesniho dialogu, musi zadavatel uvést jiz v ozndmeni o zahdjeni koncesniho fizeni.

AZ do okamziku, kdy zadavatel posoudi spinéni kvalifikace dodavatelli a pfipadné& déle zizi
pocet téch, kdo kvalifikaci prokazali (pokud si tuto moznost vyhradil v ozndmeni o zahajeni
koncesniho fizeni), je postup zadavatele stejny jako u pfedchozich dvou moznych postupli.

Faze jednani v ramci koncesniho dialogu se zahajuje vyzvou k G&asti v koncesnim dialogu,
kterou zadavatel zasila vSem dodavatelim, kiefi prokézali spinéni kvalifikace a nebyli
vylougeni z diivodu dal$iho omezovani poétu dodavatelil.

Vyzva k (8asti v koncesnim dialogu musi cbsahovat alespofi:

* popis pfedmétu jednani, ktery obsahuje zejména specifikaci potieb a poZadavkl
zadavatele na pfedmét koncesni smlouvy,

= informaci o mist& a dobé jednani,
= informaci o jazyce jednani.

Kli€ovou &asti vyzvy je popis pfedmétu jednani. Zadavatel by mé&l na tomto mist& uvést
dostate¢ny popis potieb a pozadavkl vztahujicich se k pfedmé&tu koncesni smlouvy. Ackoli
koncesni zakon na rozdil od z&dkona o vefejnych zakézkach, ktery upravuje dokumentaci
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soutézniho dialogu, vyslovné nepiedpoklada vydani dokumentace koncesniho dialogu, je
vhodné tuto dokumentaci pro blizsi specifikaci potfeb a poZzadavkl zadavatele v navaznosti
na vyzvu k G€asti v koncesnim dialogu vytvofit.

Zadavateli I1ze doporuéit, aby ve vyzvé rovnéz vymezili zplisob, jakym budou dodavatelé
predkladat své navrhy feseni (napf. jestli je budou pfedkladat pfed jednanim nebo az v jeho
prabéhu).

Pro priibéh koncesniho dialogu plati ocbdobné& ustanoveni zakona o vefejnych zakazkach
o priibéhu soutézniho dialogu. Zadavatel jedna s vyzvanymi dodavateli s cilem nalézt jedno
nebo vice vhodnych feSeni, ktera umozni naplnéni jim vymezenych potfeb a pozadavka.
Jednat Ize o jakychkoli otdzkach tykajicich se projekiu.

Ugelem koncesniho dialogu — na rozdil od jednéni o podanych nabidkéach — neni vyjednavat
o smluvnich podminkach. Pfedmétem koncesniho dialogu je diskuse o jednotlivych
navrzenych fedenich s cilem vybrat z nich to nejvhodng;si.

Jednani [ze vést zaroven se vdemi dodavateli nebo oddélené. Jelikoz je zadavatel v pribéhu
jednani povinen zajistit ochranu divérnych informaci, budou podle naSeho nazoru spiSe
vhodné&jsi separatni jednani s dodavateli, samoziejmé s tim, Zze bude tfeba, aby byl rozsah
jednani se v&emi dodavateli stejny a zadny z dodavateli nebyl oproti ostatnim zvyhodnén
nebo naopak diskriminovan. Kazdé jednani musi byt zachyceno v pisemném protokolu, ve

kterém bude uveden pifedmét a vysledek jednani.

Stejné jako v piipadé sout&zniho dialogu podle zakona o vefejnych zakdzkach bude mozné,
aby koncesni dialog probihal ve fazich, ve kterych bude snizovan poéet fedeni, o nichz bude
déle veden dialog (srov. § 36 odst. 6 zdkona o vefejnych zakazkach).

Jednani v ramci koncesniho dialogu je zavrSeno v okamziku, kdy je zadavatel schopen
vybrat a urcit jedno nebo vice fesenl zplisobilych splnit jeho potieby a pozadavky. Pokud
zadavatel vybere vice vhodnych feSeni, plati, Ze pfipustil variantni feSeni. O ukongeni
jednani v koncesnim dialogu je zadavatel povinen pisemné vyrozumét vdechny dodavatele,
ktefi byli vyzvani k Ggasti v koncesnim dialogu a zaroveii je vyzvat k podani nabidek na
vybrané feseni. Je tfeba zdlraznit, Ze k podani nabidek musi byt vyzvani viichni dodavatelé,
které zadavatel pfizval ke koncesnimu dialogu, a to i tehdy, pokud do$lo v pribé&hu dialogu
k vylouceni jimi navrhovaného feseni.

Obsah vyzvy k podani nabidek se lisi podle toho, zda zadavatel bude o podanych nabidkéch
déle jednat. Pokud o nabidkéach jednat nehodl4, bude vyzva obsahovat alespofi informace
uvedené v § 8 odst. 1 koncesniho zékona (viz vySe &ast popisujici variantu bez jednani
o nabidkéach); pokud se rozhodne pro vyjednédvani, musi uvést navic i idaje podle § 8 odst. 2
koncesniho zakona (viz vySe &ast popisujici variantu s jednanim o nabidkach). Vzhledem
k tomu, Ze v oznameni o zahdjeni koncesniho fizeni byla uvedena pouze pfedbé&zna diléi
hodnotici kritéria, musi zadavatel ve vyzvé k podan{ nabidek navazujici na koncesni dialog
navic uvést finalni diléi kritéria pro hodnoceni nabidek véetné jejich vah. Nemélo by pfitom
dojit k tomu, Ze se tato koneéna diléi hodnotici kritéria budou vyrazné liSit od pfedb&znych
kriterii uvedenych v ozndmeni o zahéajeni koncesniho fizeni.

Po podani nabidek je jiz prib&h koncesniho fizeni stejny jako u pfedchozich dvou variant
koncesniho fizeni.

Koncesni diaiog rozhodné neni pro zadavatele prosifedkem k tomu ujasnit si, co viasiné
chece. Jiz v okamziku zahéjeni koncesniho dialogu musi byt zadavatel schopen zieteln&
definovat cil, kterého chce realizaci projektu dosdhnout a musi mit v zakladnich rysech
vymezeny zakladni technické, ekonomické a pravni parametry projekiu.

Koncesni dialog proto klade na zadavatele vysoké naroky.
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Ukolem zadavatele je zajistit, aby koncesni dialog vidy sledoval sviij zakladni Ugel, tj.
nalezeni feseni, které co nejlépe odpovida jeho potiebam.



V pfipadé koncesnich smluv na provozovani vodohospodaiské infrastruktury v ramci
vodarenského trhu v CR se jedna smlouvy s jednoznagné vymezenym pfedmétem koncesni
smlouvy (z hlediska vodohospodarského majetku i obsahu provozovani) takze vyuziti
koncesniho dialogu by nebylo pro zadavatele pfinosem.

1.2 Shrnuti
V piipadé koncesnich smluv na provozovani VHI je v porovnani s variantou ,s jednanim o
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nabidkach" a ,koncesnim dialogem” nejvhodné&jsi varianta koncesniho fizeni ,bez jednani o
nabidkach” a to z nasledujicich diivod(:

= znamena méné rizik napadeni pribé&hu a vysledku koncesniho fizeni ze strany
nelspésnych uchaze&l,

» postup jednani o nabidkéch &i koncesni dialog by nebyl pro zadavatele pfinosem pfi
takto jednoznacné determinovaném predmétu koncesni smlouvy (vymezeni VHI,
obsahu sluzby provozovani ve vazb& na ZVaK a soutéZzniho finanéniho modelu),
vzhledem k procesnim rizikm,

» snaz§i administrace koncesniho fizeni a Easova Uspora,

Toto doporu€eni vychazi i z pozitivni zkuSenosti z prab&hu obdobnych koncesnich Fizeni na
vodarenském trhu v CR, kde ve v8ech pfipadech ,registrovanych koncesnich smluv* se
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jednalo o koncesni fizeni ,bez jednani o nabidkach*.
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Piiloha €. 15 Koncesniho projektu

Seznam zkratek

ZVAK
VHI
JVS
cov
VUPE
VUME
VUMPE
PFO
MO

zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a
0 zméné né&kterych zakonu, ve znéni pozdé&jsich predpist

vodohospodarska infrastruktura

Jihoéesky vodarensky svaz

¢istirna odpadnich vod

vybrané adaje provozni evidence

vybrané ldaje majetkové evidence

vybrané tdaje majetkové a provozni evidence
plan financovani obnovy

municipalni organizace



